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wŜǘƪƛƪŜǊǘƻƳǳƪǎƛŀ LǘŅπ[ŀǇƛǎǘŀΥ tȅǀǊŅƳŀǘƪŀ YƻǊǾŀǘǳƴǘǳǊƛƭƭŜ 

 

tȅǀǊŅƳŀǘƪŀƴ ŜƴƴŀƪƪƻǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳǘ 

YŀƛƪƪƛƘŀƴ ƻǾŀǘ Ƨƻǎƪǳǎ ƪǳǳƭƭŜŜǘ ǎŀƴŀƴ έYƻǊǾŀǘǳƴǘǳǊƛέ Ƨŀ ǝŜǘŅǾŅǘΣ ŜǧŅ ǎƛŜƭǘŅ WƻǳƭǳǇǳƪƪƛ ƻƴ ƻƛƪŜŀǎǝ ƭŅƘǘǀƛǎƛƴΣ 

Ǿŀƛƪƪŀ ŀǎǳǳƪƛƴ ƴȅƪȅŅŅƴ ƴŀǇŀǇƛƛǊƛƭƭŅ wƻǾŀƴƛŜƳŜƭƭŅΦ Wƻǘŀƛƴ ƳȅǎǝǎǘŅ Ƴȅǀǎ ƻƳŀǎǎŀ ƳƛŜƭŜǎǎŅƴƛ ƭƛƛƪƪǳƛΣ ƪǳƴ ǎŀƛƴ 

ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ ƭŅƘǘŜŅ ǘǳǘǳǎǘǳƳŀŀƴ ǘŅƘŅƴ ǘŀƛŀƴƻƳŀƛǎŜŜƴ ǇŀƛƪƪŀŀƴΣ Ƨƻǎǘŀ ƻƴ ȅƘǘŅ Ƴƻƴǘŀ ǘŀǊƛƴŀŀ ƪǳƛƴ 

ƪŜǊǘƻƧŀŀƪƛƴΦ ¢ŅƳŅ ƻƴ Ƴƛƴǳƴ ǘŀǊƛƴŀƴƛ ŜƭƻƪǳƛǎŜǎǘŀ ǇȅǀǊŅƳŀǘƪŀǎǘŀ YƻǊǾŀǘǳƴǘǳǊƛƭƭŜ ȅƘŘŜǎǎŅ ǾŀƛƳƻƴƛ ƪŀƴǎǎŀΦ 

¢ŜǊǾŜǘǳƭƻŀ Ƴǳƪŀŀƴ Ƨŀ ǘƻƛǾƻǧŀǾŀǎǝ ƴŀǳǝǘ ƪȅȅŘƛǎǘŅΗ 

YǳǘŜƴ ƪŀƛƪƪƛ Ƴŀǘƪŀǘ ǘŅƳŅƪƛƴ ǇȅǀǊŅƳŀǘƪŀ ŀƭƪƻƛ ǊŜƛǎǎǳƴ ŜƴƴŀƪƪƻǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳƛƭƭŀ Ƨŀ ǘŅǎǎŅ ƪƻƘǘŀŀ ǳǎŜŀƳǇƛ ŀǎƛŀ 

ƳƛŜǝǘȅǩ ƳƛƴǳŀΣ ǎƛƭƭŅ Ŝƴ ƻƭƭǳǘ ǾƛŜƭŅ ǘŅƘŅƴ ƳŜƴƴŜǎǎŅ ŀƛŜƳƳƛƴ ǘŜƘƴȅǘ ǇȅǀǊŅǾŀŜƭƭǳǎǊŜƛǎǎǳƧŀ LǘŅπ[ŀǇǇƛƛƴΣ Ǿŀƛƪƪŀ 

ǳǎŜŀƳǇƛŀ ǊŜǘƪƛǇȅǀǊŅƛƭȅǊŜƛǧŜƧŅ ǇŀƭƧƻƴ ƘŜƭǇƻƳƳƛǎǎŀ ǊŜƛǩȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛǎǎŅ ƻƭƛƪƛƴ Ƨƻ ǘǳƭƭǳǘ ǇƻƭƧŜǧǳŀΦ [ŅƘǘǀƪƻƘǘŀƴŀ 

ƻƭƛ ǎƛƛǎ ƭŀŀǝŀ ǊŜƛǩǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ олм ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǇƛǘǳƛǎŜƭƭŜ ǊŜƛǝƭƭŜΣ Ƨƻƪŀ ƪǳƭƪƛ ǇŅŅƻǎƛƴ ǇŅŅƭƭȅǎǘŅƳŅǧǀƳƛƭƭŅ 

ǎƻǊŀǘŜƛƭƭŅΦ 9ǘŜƭŅπ{ǳƻƳŜǎǎŀ ǇȅǀǊŅƛƭƭŜǎǎŅƴƛ ƻƭƛƴ ƘŀǾŀƛƴƴǳǘ ƴƻƛƴ сл ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǇƛǘǳǳŘŜƴ ǇŅƛǾŅƳŀǘƪŀƴ ǇȅǀǊŅƴ 

ǘŅȅǎƛǎǎŅ ǊŜǘƪƛǾŀǊǳǎǘŜƛǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ƘȅǾŅ ƳƛǧŀǊƛ ǎƛƭƭŜΣ ƪǳƛƴƪŀ ƳƻƴŜƭƭŜ ǇŅƛǾŅƭƭŜ ǇȅǀǊŅƳŀǘƪŀ ƧŀƪŀǳǘǳƛǎƛΦ ¢ŅǎǎŅ ƪƻƘǘŀŀ 

ǎƛƛǎ Ǿƛƛǎƛ ǇȅǀǊŅƛƭȅǇŅƛǾŅŅ Ǿƻƛǎƛ ƻƭƭŀ ƭŅƘǘǀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǝ ƘȅǾŅ ƪŜǎǘƻ ƪƻƪƻ ǊŜƛǎǎǳƭƭŜΦ 

¢ƛŜŘƻƴ YƻǊǾŀǘǳƴǘǳǊƛƴ ƪǳǇŜŜǎŜŜƴ ǘǳƭŜǾŀǎǘŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅǊŜƛǝǎǘŅ ƻƭƛƴ ŀƛŜƳƳƛƴ ƭǀȅǘŅƴȅǘ {ǳƻƳŜƴ 

ǇȅǀǊŅƳŀǘƪŀƛƭǳƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ǎƛǾǳƛƭǘŀΣ ƧƻƴƴŜ ƻƴ ƪƻƻǧǳ Ƴȅǀǎ ǇŀƭƧƻƴ Ƴǳƛǘŀ ƳƛŜƭŜƴƪƛƛƴǘƻƛǎƛŀ ǇȅǀǊŅǊŜƛǧŜƧŅ ƪƻƪƻ 

{ǳƻƳŜƴ ŀƭǳŜŜƭǘŀΦ aȅǀǎ ǘŅƭƭŅ ǎƛǾǳƭƭŀ ƻƭƛ ǊŜƛǎǎǳƴ ƪŜǎǘƻƪǎƛ ŀǊǾƛƻƛǘǳ рπт ǇŅƛǾŅŅΦ hƭƛƴ ǎƛƛǎ ƻƛƪŜƛƭƭŀ ƧŅƭƧƛƭƭŅ πŀƛƴŀƪƛƴ 

ǘŅƘŅƴ ŀǎǝΦ bŅƳŅ ǎƛǾǳǘ ǘŀǊƧƻǎƛǾŀǘ Ƴȅǀǎ ŘƛƎƛǘŀŀƭƛǎŜƴ ǊŜƛǩƪŀǊǘŀƴΣ Ƨƻǘŀ ǎŜǳǊŀŀƳŀƭƭŀ ǊŜƛǩ ƻƭƛǎƛ ƻƭƭǳǘ ƘŜƭǇǇƻ ƭǀȅǘŅŅ 

ƳŀŀǎǘƻǎǎŀΦ Yƻǎƪŀ ǊŜƛǩ ƪǳƭƪŜŜ ǇŅŅƻǎƛƴ ŜǊŅƳŀƛǎŜǎǎŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅΣ ƳƛǎǎŅ Ŝƛ ƧǳǳǊƛ ƻƭŜ ǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀ ǘŀƛ 

ƛƘƳƛǎŀǎǳǘǳǎǘŀΣ ŜƛƪŅ ƳȅǀǎƪŅŅƴ ŀƛƴŀ ǇǳƘŜƭƛƴƪŜƴǧŅŅ ǘŀƛ ǎŅƘƪǀŅΣ ƪƻƻǎǝƴ ŘƛƎƛǘŀŀƭƛǎŜǎǘŀ ǊŜƛǝǎǘŅ ƛǘǎŜƭƭŜƴƛ Ƴǳƪŀŀƴ 

ƻǘŜǧŀǾŀƴ ƪŀǊǘŀƴΦ ¢ŅǎǎŅ ƪŀǊǘŀǎǎŀ ƻƭƛ ǎŜ ȅƭƛǾƻƛƳŀƛƴŜƴ ŜǘǳΣ ŜǧŅ ǎŜ Ŝƛ ǘŀǊǾƛƴƴǳǘ ǎŅƘƪǀŅ ǘŀƛ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ƪŅƴƴȅƪŅƴ 

ǘŀƛ ƳǳƛŘŜƴ ƭŀƛǧŜƛŘŜƴ ǾŀǊŀǾƛǊǘŀǇŀƴƪƪƛŀΦ hƳŀŀƴ ƪŀǊǧŀŀƴ ƳŜǊƪƛǘǎƛƴ ǎƛǧŜƴ Ǉŀŀƭǳǘ Ŝƭƛ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƭǳǾǳǘ ǊŜƛǝƴ ǾŀǊǊŜƴ 

ƳŜǊƪƛǧŅǾƛƛƴ ƪƻƘǝƛƴΣ ƪǳǘŜƴ ƪŅŅƴƴǀƪǎƛƛƴΣ ǾŜǎƛǇƛǎǘŜƛǎƛƛƴΣ ƭŜǾŅƘŘȅǎǇŀƛƪƪƻƛƘƛƴΣ ǇŀƭǾŜƭǳƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ƴŅƘǘŅǾȅȅƪǎƛƛƴ Ƨŀ 

ƪŅȅƴǝƪƻƘǘŜƛǎƛƛƴΦ bŅƛƴ ǊŜƛǝƴ ƪǳƭƪǳŀ ƻƭƛǎƛ ǇŜǊƛŀŀǧŜŜǎǎŀ ƘŜƭǇǇƻ ǎŜǳǊŀǘŀ ǊŜƛǎǎǳƴ ŀƛƪŀƴŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎǘŅ 

ǇȅǀǊŅƴƳŀǘƪŀƳƛǧŀǊƛŀ ƘȅǀŘȅƴǘŅŜƴΦ 

Yƻǎƪŀ ǊŜƛǎǎǳǎǎŀ Ǉƛǝ ǇŅǊƧŅǘŅ Ǿƛƛǎƛ ǇŅƛǾŅŅ πƪŅȅǘŅƴƴǀǎǎŅ ƛƭƳŀƴ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎǘŀ ǳƭƪƻǇǳƻƭƛǎǘŀ ƳǳƻƴƛǘǳǎǘŀΣ Ǉƛǝ Ƴȅǀǎ 

ǊƛƛǧŅǾŅŅƴ ǊŀǾƛƴƴƻƴ ǎŀŀƴǝƛƴ ƪƛƛƴƴƛǧŅŅ ŀƛŜƳǇƛŀ ǊŜƛǎǎǳƧŀ ǇŀǊŜƳǇƛ ƘǳƻƳƛƻΦ aȅǀǎ ǊǳƻŀƴǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜŜƴ ǇƛǘŅƛǎƛ 

Ƙŀƴƪƪƛŀ ƻƳŀŀ ǳǳǧŀ ƪŀƭǳǎǘƻŀΣ Ǿŀƛƪƪŀ ǘǳƭƛǇŀƛƪƪƻƧŀ ǊŜƛǝƭƭŅ ǘǳƴǘǳƛƪƛƴ ƻƭŜǾŀƴ ƪƻƘǘǳǳƭƭƛǎŜƴ ƘȅǾƛƴΦ aŀǘƪŀŀƴ 

ǾŀƭƛƪƻƛǘǳǾŀǘ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ŜƴŜǊƎƛŀǇƛǘƻƛǎŜǘ ƪǳƛǾŀƳǳƻƴŀǘǳƻǧŜŜǘ όƧƻǘƪŀ ƭƛǎŅǧŅƛǎƛƛƴ ƪƛŜƘǳǾŀŀƴ ǾŜǘŜŜƴύΣ ƪǳǘŜƴ Ǉŀǎǘŀπ

ŀƴƴƻƪǎŜǘΣ ǾŀƭƳƛǎƳǳǳǎƛŀƴƴƻƪǎŜǘ ǎŜƪŅ ǇǊƻǘŜƛƛƴƛƴ ƭŅƘǘŜŜƪǎƛ ŜǊƛƭŀƛǎŜǘ ƭƛƘŀǎŅƛƭȅƪƪŜŜǘΦ aȅǀǎ ǎǳƭŀǘŜƧǳǳǎǘƻŀΣ 

ǘǳƳƳŀŀ ƭŜƛǇŅŅΣ ƴŅƪƪƛƭŜƛǇŅŅ Ƨŀ ǎŀǾǳƭƛƘŀƭŜƛƪƪŜƭŜŜǘ ƭŅƘǝǾŅǘ ǘŅƘŅƴ ǊŜƛǎǎǳǳƴ ƳǳƪŀŀƴΣ ƴƻǇŜƛƴŀ ǾŅƭƛǇŀƭƻƛƴŀ 

ǘƻƛƳƛǾƛŜƴ ŜƴŜǊƎƛŀπΣ Ƴȅǎƭƛπ Ƨŀ ƪŀǳǊŀǇŀǘǳƪƻƛŘŜƴ Ƨŀ ǊǳǎƛƴƻƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǾŀƛƳƻ ƪŜƪǎƛ ǾƛŜƭŅ ƻǧŀŀ Ƴǳƪŀŀƴ 

ǇƛƪŀǇǳǳǊƻŀƴƴƻƪǎƛŀΣ ƳƛǘƪŅ ǘƻƛƳƛǎƛǾŀǘ ǾŀǊƳŀǎǝ ƘȅǾƛƴ ŀŀƳǳǇŀƭŀǇǀȅŘŅǎǎŅΦ 9ƴŜǊƎƛŀŀ ǊŜƛǎǎǳǳƴ ǾŀǊŀǩƛƴ ƴƻƛƴ 

оллл ƪƛƭƻƪŀƭƻǊƛŀκƘƭǀκǇŅƛǾŅΦ  

±ŜŘŜǎǘŅ ǊŜƛǝƭƭŅ Ŝƛ ǘǳƭƛǎƛ ǇǳƭŀŀΣ ǎƛƭƭŅ ǾŜŘŜƴƻǧƻǇŀƛƪƪƻƧŀ ƻƭƛ ƳŜǊƪƛǧȅ ŘƛƎƛǘŀŀƭƛǎŜŜƴ ƪŀǊǧŀŀ ǳǎŜƛǘŀ ƪȅƳƳŜƴƛŅ 

ǘŀǎŀƛǎŜǎǝ ƪƻƪƻ ǊŜƛǝƴ ǾŀǊǊŜƭƭŜΦ wǳƻƴƭŀƛǧƻǾŅƭƛƴŜƛƪǎƛ ƻǝƳƳŜ ǇŜǊƛƴǘŜƛǎŜƴ ǘǊŀƴƎƛŀǾŅƭƛƴŜƛǎǘǀƴ ǎŜƪŅ ƪŀŀǎǳǘƻƛƳƛǎŜƴ 

ǊŜǘƪƛƪŜƛǩƳŜƴΣ Ƨƻƭƭŀ ǎŀƛǎƛƳƳŜ ƴƻƛƴ мл Ƴƛƴǳǳǝǎǎŀ ǾŀƭƳƛǎǘŜǧǳŀ Ƴŀŀǎǘƻǎǎŀ ƪǳƛƴ Ƴŀŀǎǘƻǎǎŀ ƛǘǎŜƭƭŜƳƳŜ 

Ƴŀƪƻƛǎŀƴ ǊŜǘƪƛǊǳƻŀƴΦ tŜǊƛƴǘŜƛǎǘŜƴ ǇȅǀǊŅǘŜƭƛƴŜƛǎƛƛƴ ǘǳƭŜǾƛŜƴ ƧǳƻƳŀǇǳƭƭƻƧŜƴ όн ƪǇƭκƘƭǀύ ƭƛǎŅƪǎƛ Ƴŀǘƪŀŀƴ ƭŅƘǝ 

Ƴǳƪŀŀƴ Ƴȅǀǎ ŜǊƛƭƭƛƴŜƴ ƴŜƭƧŅƴ ƭƛǘǊŀƴ ǾŜǎƛǎŅƛƭƛǀ ǾŀǊƳƛǎǘŀƳŀŀƴ ǾŜŘŜƴ ǊƛƛǧŅǾȅȅǧŅ ǇȅǀǊŅƛƭȅǊŜƛǝƴ ŜǊƛ ǾŀƛƘŜƛǎǎŀΦ 

YƻǊǾŀǘǳƴǘǳǊƛ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ǊŀƧŀǾȅǀƘȅƪƪŜŜƭƭŅ ς ƻǎƛƴ {ǳƻƳŜƴ Ƨŀ ƻǎƛƴ ±ŜƴŅƧŅƴ ǇǳƻƭŜƭƭŀΦ ¢ŅƳŅƴ Ǿǳƻƪǎƛ Ǉƛǝ ŀƭǳŜŜƭƭŀ 

Ƙŀƴƪƪƛŀ Ƴȅǀǎ ŜƴƴŜƴ ǊŜƛǎǎǳŀ ǊŀƧŀǾȅǀƘȅƪŜƭǳǇŀ wŀƧŀǾŀǊǝƻƭŀƛǘƻƪǎŜƭǘŀΦ ¢ŅƳŅ ƛƭƳŀƛƴŜƴ ƭǳǇŀ ƘŀŜǩƛƴ ǎŅƘƪǀƛǎŜǎǝ Ƨŀ 

ǎŜ ǘǳƭƛ ŀƭƭŜƪƛǊƧƻƛǧŀƴŜŜƭƭŜ Ƨŀ ǊŜƛǎǎǳƪǳƳǇǇŀƴƛƭƭŜ ƳǳǳǘŀƳŀǎǎŀ ǘǳƴƴƛǎǎŀ ƘŀƪŜƳƛǎŜǎǘŀΦ tŜǊǳǎǘŜŜƪǎƛ 
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ƭǳǇŀƘŀƪŜƳǳƪǎŜŜƴ ƪƛǊƧŀǎƛƴ ǊŜǘƪŜƛƭȅȅƴ ƭƛƛǧȅǾŅƴ ƪŅȅƴƴƛƴ YƻǊǾŀǘǳƴǘǳǊƛƭƭŀΦ [ǳǾŀƴ ƭƛƛǧŜŜƴŅ ǘǳƭƛ ǾƛŜƭŅ ŜǊƛƭƭƛǎŜǘ 

ƪƛǊƧŀƭƭƛǎŜǘ ƻƘƧŜŜǘ ǾƛŜǊŀƛƭǳǎǘŀ YƻǊǾŀǘǳƴǘǳǊƛƛƴ Ƨŀ ǊŀƧŀǾȅǀƘȅƪŜǧŅ ƪƻǎƪŜǾƛǎǘŀ ƳŅŅǊŅȅƪǎƛǎǘŅΦ ¢ǳƭƻǎǝƴ ǾŀǊƳǳǳŘŜƪǎƛ 
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YǳǾŀΦ 9ǊŅƳŀƛǎŜǘ ǎƻǊŀǝŜǘŀƛǇŀƭŜƛƭƭŀ ƻƴ ƘŜƭǇǇƻ ƪƻƪŜŀ ŀƭǳŜŜƴ ƭǳƻƴƴƻƴǊŀǳƘŀΣ ǎƛƭƭŅ Ƴǳƛǘŀ ƪǳƭƪƛƧƻƛǘŀ Ŝƛ ǎƛŜƭƭŅ ƧǳǳǊƛ 

ƴŅȅΦ 

YŜƭƛƴ ƻƭƭŜǎǎŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ ǎǳƻǘǳƛǎŀΣ Ŝƛ ȅƭƛƳŅŅǊŅƛǎǘŅ Ƙƛƪƻƛƭǳŀ ƧǳǳǊƛ ǘǳƭƭǳǘΣ Ƴǳǧŀ ǎƛƭǝ ǾŜǧŅ ƪǳƭǳƛ ƘȅǾŅŅ ǘŀƘǝŀ 

Ƨŀ ǘŅȅǝƳƳŜƪƛƴ ƘƛŜƳŀƴ ǾŜǎƛǇǳƭƭƻƧŀƳƳŜ Ƴŀǘƪŀƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ ƻƭŜǾŀǎǘŀ ƪƛǊƪŀǎǾŜǝǎŜǎǘŅ Ƨŀ Ǌŀƛƪƪŀŀǎǘŀ ǇǳǊƻǎǘŀΦ 

IǳƻƳŀǎƛƳƳŜ ƴƻǇŜŀǎǝ ǘŅǘŅ ǊŜƛǩƻǎǳǳǧŀ Ǉƛǘƪƛƴ ŜŘŜǘŜǎǎŅƳƳŜΣ ŜǧŅ Ǿŀƛƪƪŀ ǎŜ ƻƭƛƪƛƴ ƳŜǊƪƛǧȅ ƘŜƭǇƻƪǎƛ ǊŜƛǝƪǎƛ 

ǇȅǀǊŅƛƭƭŅΣ ƻƭƛ ǇȅǀǊŅƴ ǎŀŀƳƛǎŜǎǎŀ Ƨƻ ǇƛŜƴǘŜƴƪƛƴ ƳŅƪƛŜƴΣ ǎŀŀǝ ǎƛǧŜƴ ǾŀŀǊƻƧŜƴ ǇŅŅƭƭŜ ƻƳŀ ǾƻƛƳƛŀ ǾŀŀǝǾŀ ǘȅǀƴǎŅ 

ǘŅƭƭŅ ǎƻǊŀǇƻƘƧŀƛǎŜƭƭŀ ŀƭǳǎǘŀƭƭŀΣ Ƨƻǎǎŀ Ƴȅǀǎ ǇƛŜƴŜǘ ƪƛǾŜǘ ǘƻƛǾŀǘ ƻƳŀƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘŀǾŀƴ ǘŜƪƛƧŅƴΦ aǳǳǘŀƳŀ 

ƪȅȅƪŅŅǊƳŜ ƻƭƛ Ƴȅǀǎ έŜƪǎȅƴȅǘέ ǊŜƛǝƴ ŀƭƪǳǘŀƛǇŀƭŜŜƴ ǾŀǊǊŜƭƭŜ Ƨŀ ƴŅƳŅ ƪǳƭƪƛƧŀǘ ƻƘƛǝƳƳŜ ǾŀǊǎƛƴ ƴƻǇŜŀǎǝ Ƨŀ ƘȅǾŅƭƭŅ 

ŜǘŅƛǎȅȅŘŜƭƭŅΦ aǳƛǘŀ ƪǳƭƪƛƧƻƛǘŀ ǊŜƛǝƭƭŅ Ŝƛ ƴŅƪȅƴȅǘ Ƨŀ ƘŜǘƪŜƴ ǘǳƴǘǳƛΣ ŜǧŅ ǊŜƛǝƭƭŅ ƻƭƛ Ǿŀƛƴ ƪŀƪǎƛ ǇȅǀǊŅƛƭƛƧŅŅ 

έŅŅǊŜǧǀƳŅƴέ ŜǊŅƳŀŀƴ ƪŜǎƪŜƭƭŅΦ 9ƳƳŜ ƻƭƭŜŜǘ ŜƴƴŜƴ ƪƻƪŜƴŜŜǘ ȅƘǘŅ ǎǳǳǊǘŀ ƘƛƭƧŀƛǎǳǳǧŀΣ ǾƛŜƭŅ ƳƛƭƭŅŅƴ 

ŀƛŜƳƳƛǎǘŀ ǇȅǀǊŅǊŜƛǎǎǳƛǎǘŀƳƳŜΦ 

YƻƭƳŜƴ ǘǳƴƴƛƴ Ƨŀ ǾŀƧŀŀƴ пл ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǘŀƛǾŀƭǘŀƳƛǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǎŀŀǾǳƛƳƳŜ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜŜƴ ǾŅƭƛŜǘŀǇǇƛƛƴ aŀǊǝƴ 

ƪȅƭŅŅƴΣ Ƨƻǎǘŀ ƪǳƭƧƛƳƳŜ YŜƳƛƧƻŜƴ ǾŀǊǧŀ ƳȅǀǘŅƛƭŜǾŅŅ ƭŜǾŜŅŅ Ƨŀ ƘŜƭǇǇƻƪǳƭƪǳƛǎǘŀ YƻǊǾŀǘǳƴǘǳǊƛƴǝŜǘŅ Ǉƛǘƪƛƴ ƪƻƘǝ 

ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ ȅǀƳƳŜ ƳŀƧŀǇŀƛƪƪŀŀ [ŜǳƪƪǳƘŀƳŀǊŀŀΦ Yƻǎƪŀ ƳŜƛƭƭŅ ƳƻƭŜƳƳƛƭƭŀ ǊǳǇŜǎƛ ƻƭŜƳŀŀƴ Ƨƻ ƴŅƭƪŅΣ ƴƛƛƴ 

ǇȅǎŅƘŘȅƛƳƳŜ ǾƛŜƭŅ Ŝƴǎƛƴ aŀǊǝǎǘŀ ƴƻƛƴ ƪǳǳǎƛ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅ ǇƻƘƧƻƛǎŜŜƴ ƻƭŜǾŀƭƭŀ tŀƘǘŀƪƻǎƪŜƭƭŀΣ Ƨƻƪŀ ǘǳƴƴŜǘŀŀƴ 

Ƴȅǀǎ ŜǊƛƴƻƳŀƛǎŜƴŀ ƪŀƭŀǎǘǳǎƪƻƘǘŜŜƴŀΦ ¢ŅǎǘŅ ƴƻƛƴ ǘǳƴƴƛƴ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǎŀŀǾǳǝƳƳŜ ǾƛƛƳŜƛƴ 

[ŜǳƪƪǳƘŀƳŀǊŀƴ ƭŜǾŅƘŘȅǎǇŀƛƪŀƴ Ƨŀ ǇȅǎǘȅǝƳƳŜ ƛƭƭŀƴ Ƨƻ ǇƛƪƪǳƘƛƭƧŀŀ ƘŅƳŅǊǘȅŜǎǎŅ ǘŜƭǧŀƳƳŜΣ Ƨƻƪŀ ƻƭƛǎƛ ƴȅǘ Ƴȅǀǎ 

ŜƴǎƛƳƳŅƛǎǘŅ ƪŜǊǘŀŀ ƳŜƛƭƭŅ ƪŅȅǘǀǎǎŅΦ ¸ǀƪǎƛ ƻƭƛ ƭǳǾŀǧǳ ǾƻƛƳŀƪŀǎǘŀ ǎŀŘŜǧŀ ȅƘŅ ǾƻƛƳƛǎǘǳǾŀƴ ǘǳǳƭŜƴ ƪŜǊŀΣ ƧƻǘŜƴ 

Ƴȅǀǎ ǘŜƭǘŀƴ ǾŜǎƛǝƛǾŜȅǎ ǘǳƭƛǎƛ ƴȅǘ Ƴȅǀǎ ƘȅǾƛƴ ǘŜǎǘŀǧǳŀΦ  

9ƴǎƛƳƳŅƛƴŜƴ ǇŅƛǾŅ ƻƭƛ ƻƴƴƛǎǘǳƴŜŜǎǝ ǘŀƪŀƴŀΣ ŜƛƪŅ ǾƛŜƭŅ Ŝƛ ǇŀƛƪƪƻƧŀ ǾŅǎȅǧŅƴȅǘΦ DǊƛƭƭƛƪƻŘŀƭƭŀ ƛƭǘŀǇŀƭŀƭƭŀ 

ǘǳǘǳǎǘǳƛƳƳŜ {ŀƪǎŀƭŀƛǎŜŜƴ wŀƛƴŜǊƛƛƴΣ Ƨƻƪŀ ƻƭƛ ǊŜǘƪŜƛƭƭȅǘ [ŀǇƛǎǎŀ Ƨƻ ǾǳƻŘŜǎǘŀ мфтнΦ YƻǊǾŀǘǳƴǘǳǊƛƴ ŀƭǳŜΣ 

{ŀǾǳƪƻǎƪŜƴ ǊŜƛǝǘ Ƨŀ ¦YY ƪŀƴǎŀƭƭƛǎǇǳƛǎǘƻ ƻƭƛǾŀǘ wŀƛƴŜǊƛƭƭŜ Ƨƻ ŜƴǘǳǳŘŜǎǘŀŀƴ ƘȅǾƛƴ ǘǳǧǳƧŀ Ƨŀ ǎŀƛƳƳŜ ǘŅƭǘŅ Ƴƻƴƛŀ 

ƘȅǾƛŅ ǊŜǘƪƛǾƛƴƪƪŜƧŅΦ aŀƛǧŀǾŀƴ ƛƭǘŀǇŀƭŀƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƪǀƳƳƛƳƳŜ ǘȅȅǘȅǾŅƛǎƛƴŅ ǘŜƭǧŀŀƳƳŜ ȅǀǇǳǳƭƭŜ Ƨŀ ƴǳƪŀƘŘƛƳƳŜ 

ƳƻƭŜƳƳŀǘ ƴƻǇŜŀǎǝ Ƴŀƪƻƛǎŀŀƴ ǳƴŜŜƴΦ 
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YǳǾŀΦ [ŜǳƪƪǳƘŀƳŀǊŀƴ ǊŀǳƘŀƭƭƛƴŜƴ ƭŜǾŅƘŘȅǎǇŀƛƪƪŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ŀƛǾŀƴ YŜƳƛƧƻŜƴ Ǌŀƴƴŀƴ ǘǳƴǘǳƳŀǎǎŀΦ 
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нΦ tȅǀǊŅƛƭȅǇŅƛǾŅΥ [ŜǳƪƪǳƘŀƳŀǊŀπ ¢ƛƪƪŀǎŜƴ ±ƛŜǊƛƘŀǊƧǳΣ wŜƛǩƻǎǳǳŘŜƴ Ǉƛǘǳǳǎ тн ƪƳ 

IŀǾŀƘŘǳƴ ǎȅǾŅǎǘŅ ǳƴŜǎǘŀΣ ƪǳƴ Ƨƻƪƛƴ ǊƻǇƛǎǳǧŀŀ Ƨŀ ǊŀǾƛǎǘŀŀ ǘŜƭǧŀŀƳƳŜ ǾƻƛƳŀƪƪŀŀǎǝΦ {ŀŘŜ Ƨŀ ǘǳǳƭƛƘŀƴ ǎŜ Ǿŀƛƴ 

ƻƴΦ ¦ƭƪƻƴŀ ƻƴ ǾƛŜƭŅ ǇƛƳŜŅŅ Ƨŀ ƪŜƭƭƻ ƻƴ Ǿŀǎǘŀ Ǿƛƛǎƛ ŀŀƳǳƭƭŀΣ ƧƻǘŜƴ ǇŅŅǘŅƴ Ƨŀǘƪŀŀ ǳƴƛŀƴƛΦ IŜǊŅŅƳƳŜ ƪŀƘŘŜƪǎŀƴ 

Ƴŀƛǎǎŀ Ƨŀ ǎŀŘŜ ƻƴ Ƨƻ ǘŀǳƻƴƴǳǘΣ Ƴǳǧŀ ǘǳǳƭƛ Ŝƛ ǾƛŜƭŅ ŀƴƴŀ ǘȅȅƴǘȅƳƛǎŜƴ ƳŜǊƪƪŜƧŅΦ tƛŜƴƛ ƪƻǇŀǳǘǳǎ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ 

ŀǎǘǳƴ ǘŜƭǘŀǎǘŀ ǳƭƻǎ Ƨŀ ǎŀŘŜǇƛǎŀǊŀǘ ǇƻƴƴŀƘǘŀǾŀǘ ƪŀǳƴƛƛǎǝ ǘŜƭǘŀƴ ƪŀǘƻƴ ǇŅŅƭǘŅ Ǉƻƛǎ Ƨŀ ǎŅƛƭȅƴ ƪǳƛǾŀƴŀ ǘǳǘƪƛŜǎǎŀƴƛ 

ƴȅǘ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎǘŅ ƪŜǊǘŀŀ ǘǳƭŜǾŀƴ ǇŅƛǾŅƴ ǎŅŅǘŅΦ IŀǊƳŀŀǘŀΦ [ŅƘŘŜƳƳŜ ŀŀƳǳǘƻƛƳƛƭƭŜ Ƨŀ ǎƛƛǘŅ ǎƛǧŜƴ ŀŀƳǳǇŀƭŀƴ 

ǾŀƭƳƛǎǘǳƪǎŜŜƴΦ  

9ƛƭƛǎƛƭǘŀƛƴŜƴ ǳǳǎƛ ǘǳǧŀǾǳǳǘŜƳƳŜ wŀƛƴŜǊ ƻƴ Ƨƻ ǘŜƘƴȅǘ ǘǳƭŜǘ ƎǊƛƭƭƛƪƻŘŀƭƭŜΣ ƧƻǘŜƴ ŀŀƳǳǇǳǳǊƻƴΣ ǘŜŜƴ Ƨŀ ƪŀƘǾƛƴ 

ƪŜƛǧƻ ǎǳƧǳǳ ƳŜƛƭǘŅ ƴƻǇŜŀŀƴ ǘŀƘǝƛƴΣ ŜƛƪŅ ǊŜǘƪƛƪŜƛǩƳŜŜƴ ǘŀǊǾƛǘǎŜ ǾƛŜƭŅƪŅŅƴ ƪƻǎƪŜŀΦ !ŀƳǳǇŀƭŀƴ ƭƻƳŀǎǎŀ 

ƘŜǘƪŜƴ ǘǳǊƛǎǘǳŀƳƳŜ Ƨŀ ǾŀƛƘŘŜǧǳŀƳƳŜ ŀƧŀǘǳƪǎƛŀ wŀƛƴŜǊƛƴ ƪŀƴǎǎŀ ŜǊŅƳŀŀƪŀƛǊŀǎǎŀ ǊŜǘƪŜƛƭȅǎǘŅ Ƨŀ 

ǇȅǀǊŅƳŀǘƪŀƛƭǳǎǘŀ ǝǎƪŀŀƳƳŜ ŀǎǝŀǘ ǾƛŜǊŜǎǎŅ ǾƛǊǘŀŀǾŀǎǎŀ ƪǊƛǎǘŀƭƭƛƴ ƪƛǊƪƪŀŀǎǎŀ YŜƳƛƧƻŜǎǎŀ Ƨŀ ƪƻƪƻŀƳƳŜ ǎƛǧŜƴ 

ƭŜƛǊƛƳƳŜ Ƨŀ ƪŀƳǇǇŜŜƳƳŜ ƧŅƭƭŜŜƴ ǎƛƛǎǘŜƛƪǎƛ έƴȅȅǘŜƛƪǎƛέ ǇȅǀǊƛŜƳƳŜ ǇŅŅƭƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀΦ tȅǀǊŅƳŀǘƪŀƭƭŜ ƻƴ ƘŜƭǇƻƳǇƛ ƭŅƘǘŜŅΣ ƪǳƴ ǇǳƘŘŀǎǘŀ ǾŜǧŅ ƻƴ ǾŀƛǾŀǧƻƳŀǎǝ ǎŀŀǘŀǾƛƭƭŀ ǊŜƛǝƴ ǾŀǊǊŜƴ 

ƭǳƪǳƛǎƛǎǘŀ ƭŅƘǘŜƛǎǘŅ Ƨŀ ǾƛǊǘŀǾŜǎƛǇŀƛƪƻƛǎǘŀΦ 

 

hƭƻ ƻƴ ƴȅǘ ƘȅǾŅ Ƨŀ ǾƛǊƪŜŅΣ Ǿŀǘǎŀ ƪȅƭƭŅƛƴŜƴ Ƨŀ ƭƛƘŀƪǎŜǘ ǾŀƭƳƛƛƴŀ ǇŅƛǾŅƴ ƪƻƛǘƻƪǎŜŜƴΦ ¦ǳŘŜǘ ƛǘǎŜǘŅȅǧȅǾŅǘ 

ǊŜǘƪƛŀƭǳǎǘŀǘΣ ƪƻƭƳŜƴ ǾǳƻŘŜƴ ŀƧŀƴ ƳŀƪǳǳǇǳǎǎƛǘ Ƨŀ ǇǳƘŀƭƭŜǧŀǾŀǘ ǊŜǘƪƛǘȅȅƴȅǘ ƻƭƛǾŀǘ Ƴȅǀǎ ǘƻƛƳƛƴŜŜǘ ǾƛƛƳŜ ȅǀƴŅ 

ƘȅǾƛƴΣ ŜƛƪŅ ǇŀƛƪƪƻƧŀ ƪƻƭƻǧŀƴǳǘΣ Ǿŀƛƪƪŀ ƭŅƘŜǎ Ƴŀŀǘŀ Ǿŀǎǘŀƴ ƻƭǝƛƴ ƴǳƪǳǧǳΦ wŀƛƴŜǊƛƭƭŜ ǎŀƴƻǩƛƴ ƴȅǘ ƘŜƛǇŀǘΣ 

ǾŀƛƘŘŜǩƛƴ ȅƘǘŜȅǎǝŜǘƻƧŀ Ƨŀ ǎƻǾƛǩƛƴ ŜǧŅ ƻƭǘŀƛǎƛƛƴ ȅƘǘŜȅƪǎƛǎǎŅ ƪǳƪƛƴ ǊŜƛǎǎǳƛƭǘŀƳƳŜ ǇŀƭŀǧǳŀΦ 

¢ŅƴŅŅƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅƴ ǇŅŅǘŜπŜǘŀǇǇƛƴŀ ƻƭƛǎƛ ¢ƛƪƪŀǎŜƴ ±ƛŜǊƛƘŀǊƧǳΣ Ƨƻƪŀ ƻƴ aŜǘǎŅƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ 

ǾǳƻƪǊŀŜǊŅǘǳǇŀ Ƨŀ ǎŜ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ŀƛǾŀƴ ¦ǊƘƻ YŜƪƪƻǎŜƴ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎǇǳƛǎǘƻƴ ƭŀƛŘŀƭƭŀΣ ƴƻƛƴ ǎŜƛǘǎŜƳŅƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǇŅŅǎǎŅ 

YŜƳƛƘŀŀǊŀǎǘŀ ŜǘŜƭŅŅƴ Ƨŀ ǊŜƛƭǳƴ тл ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǇŅŅǎǎŅ ƪƻƛƭƭƛǎŜŜƴ ƴȅƪȅƛǎŜǎǘŅ ǎƛƧŀƛƴƴƛǎǘŀƳƳŜΦ !ƭǳƪǎƛ ǎǳǳƴǘŀǎƛƳƳŜ 

ǊŜƛǝƭƭŅƳƳŜ ƪƻƘǝ ƛǘŅŅΣ Ǉƛǘƪƛƴ ƘȅǾŅƪǳƴǘƻƛǎǘŀ ƳŜǘǎŅŀǳǘƻǝŜǘŅΣ ǾŅƭƛƭƭŅ ƴƻǳǎǘŜƴ Ƨŀ ǾŅƭƛƭƭŅ ƭŀǎƪƛŜƴ ǇƛŜƴŜƳǇƛŅ Ƨŀ 

ǎǳǳǊŜƳǇƛŀ ǾŀŀǊƻƧŀ ǇȅǀǊƛƭƭŅƳƳŜΦ YǳƭƪŜƳƛƴŜƴ ƻƭƛ ƪŜǾȅǧŅ Ƨŀ Ƨƻǳǘǳƛǎŀŀ Ƨŀ ǎŀƳŀ ŜƛƭƛǎŜƴ ǇŅƛǾŅƴ ƘƛƭƧŀƛǎǳǳǎ Ƨŀ 

ǊŀǳƘŀƭƭƛǎǳǳǎ ȅƳǇŅǊǀƛ ƳŜƛǘŅ ǘǳƭƭŜǎǎŀƳƳŜ ȅƘŅ ƭŅƘŜƳƳŅǎ ǎŜǳǊŀŀǾŀŀ ǇŅƛǾŅŜǘŀǇǇƛŀΦ  

tȅǎŅƘŘȅƛƳƳŜ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ ƪŜǊǊŀƴ ǾŀƧŀŀƴ мт ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǇŅŅǎǎŅ ǾƛƛƳŜ ȅǀƴ ƳŀƧŀǇŀƛƪŀǎǘŀƳƳŜ π{ƛǳǊǳƧƻŜƴ 

ƪŜƛǧƻƪŀǘƻƪǎŜƭƭŀΣ Ƨƻǎǎŀ ǘǳǘǳǎǘǳƛƳƳŜ ƭȅƘȅŜǎǝ ŀƭǳŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ǎǀƛƳƳŜ ŜƴŜǊƎƛŀǇŀǘǳƪŀǘ Ǌŀƛƪƪŀŀƴ ƧƻƪƛǾŜŘŜƴ ƪŜǊŀΦ 

WŀǘƪƻƛƳƳŜ ƳŀǘƪŀŀƳƳŜ Ƨŀ bŀǊǳǎƪŀƴǝŜƴ ƻƘƛǘŜǧǳŀƳƳŜ ǊŜƛǩƳƳŜ ǎǳǳƴǘŀǎƛ ƪƻƘǝ ǇƻƘƧƻƛǎǘŀΣ Ƨƻǎǘŀ ŜǘŜƴƛƳƳŜ 

ǾƛŜƭŅ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƴƻƛƴ нл ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǇŅŅƘŅƴ ŀƛƴŀ IƛǊǾƛƪŀƭǝƻƴ ŀǳǝƻǘǳǾŀƭƭŜ ŀǎǝΣ Ƨƻƪŀ ƻƭƛ ǇǳƻƭŜǎǎŀ ǾŅƭƛǎǎŅ ǘŅƳŅƴ 

ǇŅƛǾŅƴ ǇȅǀǊŅƛƭȅƳŀǘƪŀŀΦ ¢ŀƭǳǝƳƳŜ ǇȅǀǊƛŅƳƳŜ ǾƛƛƳŜƛǎŜǘ нрл ƳŜǘǊƛŅΣ ǎƛƭƭŅ Ǉƻƭƪǳ ŀǳǝƻǘǳǾŀƭƭŜ ƻƭƛ ŀƛǾŀƴ ƭƛƛŀƴ 

ǾŀŀǝǾŀ ƳŀŀǎǘƻǇȅǀǊƛƭƭŜƳƳŜ ƴƛƛŘŜƴ ǘŅȅŘŜǎǎŅ ƭŀǎǝǎǎŀΦ 
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¢ŜǎǘŀǎƛƳƳŜ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎǘŅ ƪŜǊǘŀŀ ƴȅǘ ƪŀŀǎǳƭƭŀ ǘƻƛƳƛǾŀŀ ǊŜǘƪƛƪŜƛǝƴǘŅƳƳŜ Ƨŀ ƘƛŜƴƻǎǝƘŀƴ ǎƛƛƴŅ ǾŀƭƳƛǎǘǳƛǾŀǘ 

Ƴŀƪƻƛǎŀǘ ƭƻǳƴŀǎǇŀǎǘŀǘΣ Ƨƻǘƪŀ ƴŀǳǝƳƳŜ ǎǳƻƧŀǎǎŀ ƘƛŜƳŀƴ ǾƛƛƭŜŅƭǘŅ ƛƭƳŀƭǘŀ IƛǊǾƛƪŀƭǝƻƴ ŀǳǝƻǘǳǾŀǎǎŀ ƘǀȅǊȅŅǾŅƴ 

ǘŜŜƴ Ƨŀ ƪŀƘǾƛƴ ƪŜǊŀΦ ¢ŀƛǎƛƴǇŀ ǎƛƛƴŅ Ƴȅǀǎ ǇƛŜƴŜǘ ǇŅƛǾŅǳƴŜǘ ƻǧŀŀ ǘǳǾŀƴ ƧŅƳŅƪŅƭƭŅ ǇǳǳƭŀǾŜǊƛƭƭŀΦ ¢ŅƳŅ ŀǳǝƻǘǳǇŀ 

ƻƭƛ ƛƪƛǾŀƴƘŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǎƛǎŅƭƭŅ ƻƭŜǾŀǘ ŜǎƛƴŜŜǘ ƻƭƛǾŀǘ ǇƛŜƴƛŅ ǇǳǳǎŜǇŅƴǘȅǀƴƴŅȅǧŜƛǘŅ ŀƛƴŀ ƪƛǊǾŜŜƭƭŅ ǾŜƛǎǘŜǘȅƛǎǘŅ 

ƭŀǩŀƭŀƴƪǳƛǎǘŀ ǎŜƛƴŅƘƛǊǎƛƛƴ Ƨŀ ƪŅȅǧǀŜǎƛƴŜƛƴŅ ǘƻƛƳƛǾƛƛƴ ǇǳǳƪŀƭǳǎǘŜƛǎƛƛƴΦ hƭƛǎƛǇŀ ǘŅƴŅ ǇŅƛǾŅƴŅ Ƴȅǀǎ Ƨƻƭƭŀƪƛƴ ŀƛƪŀŀ 

ǘŜƘŘŅ ǾŀǎǘŀŀǾƛŀ ƪŅǎƛǘǀƛǘŅΗ 

wǳƻŀƴ Ƨŀ ǘŀǳƻƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƻƴ ŀƛƴŀ ƘƛŜƳŀƴ ǾŀƛƪŜŀŀ ƭŅƘǘŜŅ ǳǳŘŜǎǘŀŀƴ ƭƛƛƪƪŜŜƭƭŜ Ƨŀ ǎŀƳŀ ǇŅǝ Ƴȅǀǎ ǘŅǎǎŅ ƪƻƘǘŀŀΦ 

tƛŜƴŜƴ έŀƭƪǳǾŜǊǊȅǧŜƭȅƴέ ƧŅƭƪŜŜƴ Ƴŀǘƪŀ ǊǳǇŜǎƛ ǘŀŀǎ ŜŘƛǎǘȅƳŅŅƴ ǎǳǳƴǘŀƴŀ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǇƻƘƧƻƛƴŜƴ Ƨŀ ǎŀƳŀƭƭŀ Ƴȅǀǎ 

ƳŀŀǎǘƻǇǊƻŬƛƭƛ Ǉȅǎȅƛ ǘŀǎŀƛǎŜƴ ƳŅƪƛǎŜƴŅ Ƨŀ Ƴŀǘƪŀ ǊǳǇŜǎƛ ǘǳƴǘǳƳŀŀƴ Ƨƻ ƳŜƛŘŅƴ ƳƻƭŜƳǇƛŜƴ Ƨŀƭƻƛǎǎŀ ȅƘŅ 

ŜƴŜƳƳŅƴΦ 9ŘŜƭƭƛǎŜƴŅ ȅǀƴŅ ǾŀƛƳƻƴƛ ƻƭƛ Ǿŀƭƛǧŀƴǳǘ ƘƛŜƳŀƴ ǇƻƭǾƛƪƛǇǳŀΣ Ƨƻƪŀ ǘǳƴǘǳƛ ȅƭǘȅǾŅƴ ǘŀŀǎ ƘƛŜƳŀƴ ƻǘŜǘǳƛǎǘŀ 

ǎŅǊƪȅƭŅŅƪƪŜƛǎǘŅ ƘǳƻƭƛƳŀǧŀΦ aȅǀǎ Ƴƛƴǳƭƭŀ ƻƭƛ ƛƭƳŜƴƴȅǘ ƻƴƎŜƭƳƛŀΣ Ƴǳǧŀ ƘƛŜƳŀƴ ǘƻƛǎŀŀƭƭŀ Ŝƭƛ ǇȅǀǊŅƴ ǇƻƭƪƛƳƛŜƴ 

ǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ƪŜǎƪƛǀǎǎŅΣ ƳƛƪŅ ƴŀƪǎŀƘǘŜƭƛ ǘŀǎŀƛǎŜƴ ǾŀǊƳŀǎǝ ŜǘŜƴƪƛƴ ǊŀǎƪŀŀƳǇƛŜƴ ȅƭŅƳŅƪƛŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀΦ bƻ ŜƘƪŅ ǘŅǎǘŅ 

ǾƛŜƭŅ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǎŜƭǾƛǧŅƛǎƛƛƴΦ 

bƻƛƴ ǘǳƴƴƛƴ ŀƧƻƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǘǳƭƛƳƳŜ ¢ǳƭǇǇƛƻƴǝŜƴ Ƨŀ YƻǊǾŀǘǳƴǘǳǊƛƴǝŜƴ ǝŜƘŀŀǊŀŀƴΣ Ƨƻǎǘŀ ƧŀǘƪƻƛƳƳŜ ŜŘŜƭƭŜŜƴ 

YƻǊǾŀǘǳƴǘǳǊƛƴǝŜǘŅ ƪƻƘǝ YŜƳƛƘŀŀǊŀŀ Ƨŀ ƳŀƧŀǇŀƛƪƪŀŀƳƳŜΦ IƛŘŀǎǝƳƳŜ ƳŀǘƪŀǾŀǳƘǝŀ Ƨƻƴƪƛƴ ǾŜǊǊŀƴ ǘŅǎǎŅ 

ƪƻƘǘŀŀΣ ǎƛƭƭŅ ǘǳƻ ƪƛǇŜȅǘȅƴȅǘ ǇƻƭǾƛ Ŝƛ ǎŀƭƭƛƴǳǘ ƪǳƴƴƻƭƭŀ ǇƻƭƪŜƳƛǎǘŀ ŜǘŜƴƪƛƴ ƧȅǊƪŜƳǇƛŜƴ ȅƭŅƳŅƪƛŜƴ ƪƻƘŘŀƭƭŀΦ {ƛǧŜƴ 

Ƨƻƪƛƴ Ƴǳǳ ǾŜƛ ƘǳƻƳƛƻƳƳŜ Ƨŀ ǘǳƴǘǳƛΣ ŜǧŅ ǘŅǎǎŅ ƪƻƘǘŀŀ Ƴŀǘƪŀ ǎŀƛ ŀƛǾŀƴ ǳǳŘŜƴƭŀƛǎŜƴ ƪŅŅƴǘŜŜƴΦ ¢ǳƴǘǳƛ ƪǳƛƴ 

Ƨƻƪƛƴ Ƨŀ Ƨƻƪǳ ǘŀǊƪƪŀƛƭƛǎƛ ƳŜƛǘŅΦ IǳƻƳŀǎƛƳƳŜ ǘŅǎǎŅ ƪƻƘǘŀŀ ǇƛŀƴΣ ŜǧŅ ǝŜƴǾƛŜǊŜŜƴ ƻƭƛ ƛƭƳŜǎǘȅƴȅǘ ǇƛƪƪǳǊǳƛǎƛŀ 

ǇǳǳǘƻƴǧǳƧŀΣ Ƨƻǘƪŀ ƘȅƳȅƛƭƛǾŅǘ ƳŀǘƪŀƭŀƛǎƛƭƭŜ ǎŅŅƴ ǎŀƳŀŀƴ ŀƛƪŀŀƴ Ƴȅǀǎ ǎŜƭƧŜǘŜǎǎŅ Ƨŀ ŀǳǊƛƴƎƻƴ ƳǳƪŀǾŀǎǝ 

ƭŅƳƳƛǧŅŜǎǎŅΦ aȅǀǎ ƳŜǘǎŅȅƳǇŅǊƛǎǘǀΣ ƪǳǘŜƴ ƪŜƭƻǇǳǳǘΣ ƪƛǾŜǘ Ƨŀ ƪŀƴƴƻǘ ƴŅȅǧŅȅǘȅƛǾŅǘ ƳŜƛƭƭŜ ǾŅƭƛƭƭŅ ŜǊƛƭŀƛǎƛƭǘŀ 

ƳŜǘǎŅƴ ŜƭŅƛƳƛƭǘŅ Ƨŀ ƻƭŜƴƴƻƛƭǘŀΦ  

{ŀŀǾǳƛƳƳŜ {ƻǘŀƧƻŜƭƭŜΣ Ƨƻǎǎŀ ǇȅǎŅƘŘȅƛƳƳŜ ƧƻŜƴ ȅƭƛǧŅǾŅƭǘŅ ǎƛƭƭŀƭǘŀ ƛƘŀƛƭŜƳŀŀƴ ȅƳǇŅǊǀƛǾƛŅ ƳŀƛǎŜƳƛŀ Ƨŀ 

ƭǳƻƴǘƻŀΦ Yǳƛƴƪŀ ǊŀǳƘŀƭƭƛǎǘŀΣ ŜƛƪŅ ǾƛŜƭŅƪŅŅƴ ƴŅƪȅƴȅǘ Ƴǳƛǘŀ ƭƛƛƪƪǳƧƛŀ ǘŀƛ ŀǳǘƻƧŀΗ ¢ŅƘŅƴ ƳŜƴƴŜǎǎŅ Ƴȅǀǎ 

ǇȅǀǊŅƴƳŀǘƪŀƳƛǧŀǊƛ ƻƭƛ ƻǎƻƛǧŀƴǳǘ ŜǊƛƴƻƳŀƛǎŜǎǝ ǘƻƛƳƛǾǳǳǘŜƴǎŀΣ ŜƛƪŅ ȅƘǘŅŅƴ ǊŜƛǝƴ ǾŅƭƛƪƻƘŘŜǧŀ ƻƭƭǳǘ ǾƛŜƭŅ 

ƳŜƛƭǘŅ ƳŜƴƴȅǘ ƻƘƛΦ aȅǀǎ ƪŅƴƴȅƪǀƛŘŜƴ ƪŜƴǘŅǘ ƻǎƻƛǧŀǾŀǘ Ǉƻƛǎǎŀƻƭƻƭƭŀŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ǇƻƛƪƪŜǳƪǎŜƭƭƛǎǘŀ ǊŀǳƘŀƭƭƛǎǳǳǧŀ 

Ƨŀ ǎŀŀǘƻƛƳƳŜ ƪŜǎƪƛǧȅŅ ǘŅȅǎƛƴ ƛǘǎŜ ǊŜƛǝƭƭŅ ǇƻƭƪŜƳƛǎŜŜƴ Ƨŀ ǎƛǘŅ ȅƳǇŅǊǀƛǾŅƴ ƭǳƻƴƴƻƴ ǘŀǊƪƪŀƛƭǳǳƴΦ 
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¢ǳƴƴƛƴ ŀƧƻƴ ǇŅŅǎǘŅ ƻƭƛƳƳŜ ǾƛƛƳŜƛƴ ¢ƛƪƪŀǎŜƴ ±ƛŜǊƛƘŀǊƧǳƭƭŀ Ƨŀ ŀǾŀǎƛƳƳŜ ǾǳƻƪǊŀǘǳǾŀƴ ƻǾŜƴ ŀǾŀƛƴƭŀŀǝƪƻǎǎŀ 

ƻƭŜǾŀƭƭŀ ŀǾŀƛƳŜƭƭŀΣ ƪǳƴ Ŝƴǎƛƴ ƻƭƛƳƳŜ ǎȅǀǧŅƴŜŜǘ ǘŅƘŅƴ ƭŀŀǝƪƪƻƻƴ ƻƛƪŜŀƴ ƪƻƻŘƛƴΣ Ƨƻƴƪŀ ƻƭƛƳƳŜ ǎŀŀƴŜŜǘ 

ǾŀǊŀǳƪǎŜƴ Ƴŀƪǎǳƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ hǾƛ ŀǳƪŜǎƛ ƘƛŜƴƻǎǝ Ƨŀ ŀǎǘǳƛƳƳŜ ǎƛǎŅŅƴ ǾŀǊǎƛƴ ƪƻŘƛƪƪŀŀǎŜŜƴ Ƨŀ ƘȅǾƛƴ 

ǾŀǊǳǎǘŜƭǘǳǳƴ ǘǳǇŀŀƴΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƭƛ ǘƻŘŜƭƭŀ Ǌǳƴǎŀŀǎǝ ǝƭŀŀ ƪŀƘŘŜƭƭŜ ƳŀǘƪŀƭŀƛǎŜƭƭŜ Ƨŀ ƴŅƛŘŜƴ ƪŀƴǘŀƳǳƪǎƛƭƭŜΦ ¢ǳǘƪƛƳƳŜ 

ƘŜǘƪŜƴ Ƴȅǀǎ ŀƭǳŜŜƴ Ƴǳǳǘŀ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅ Ƨŀ ǎŜƭǾƛǝƳƳŜ ƳƛǎǘŅ ǎŀƛǎƛƳƳŜ ǇƻƭǧƻǇǳƛǘŀΣ ǎƛƭƭŅ ǘǳǾŀǎǎŀ ƻƭƛ ƘƛŜƳŀƴ 

ƪƻƭŜŀŀΦ tǳƛǘŀ ƭǀȅǘȅƛ ǾŀƭƳƛƛǎǘŀ ǎŅƪŜƛǎǘŅ ƭŅƘŜƭƭŅ ƻƭŜǾŀǎǘŀ ƭƛƛǘŜǊƛǎǘŅ Ƨŀ ƴƛƛƴ ǘŜƛƳƳŜ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƪǎƛ ǘǳƭŜǘ ƪŀƳƛƛƴŀŀƴΣ 

Ƨƻƴƪŀ ǇŜƘƳŜŅ ƭŅƳǇǀ έǾŀƭǘŀǎƛέ ǘǳǾŀƴ ƴƻǇŜŀǎǝ Ƨŀ ǘŜƪƛ ƻƭƻƴ ǊŀǳƪŜŀƪǎƛ ǇƛǘƪŅƴ ǇƻƭƪǳπǳǊŀƪŀƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀΦ ¢ƛƪƪŀǎŜƴ ±ƛŜǊƛƘŀǊƧǳ ƻƴ ŀǳǝƻǘǳǇŀ ǊŜǘƪŜƛƭƛƧŅŅ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƳŀǘƪŀƛƭƛƧŀŀ ǾŀǊǘŜƴ Ƨŀ ǎƛƧŀƛǘǎŜŜ ŀƛǾŀƴ ŜǊŅƳŀŀƴ 

ƪȅƴƴȅƪǎŜƭƭŅ ς ¦YYΥƴ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎǇǳƛǎǘƻƴ ƭŀƛŘŀƭƭŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀΦ {ƛǎŅƭƭŅ ŀǳǝƻǘǳǾŀǎǎŀ ƻƴ ǾŀǊǎƛƴ ƪƻŘƛƪŀǎǘŀ Ƨŀ ǎƛŜƭƭŅ ƻƴ ƪŅǘŜǾŅŅ Ƨŀ ƘŜƭǇǇƻŀ ǾŀƭƳƛǎǘŀŀ ƛǘǎŜƭƭŜŜƴ Ǌǳƻƪŀŀ 

ǘǳǾŀǎǎŀ ƻƭŜǾŀƴ ǊŜǘƪƛƪŀŀǎǳƴ ŀǾǳƭƭŀΦ 

 

 



мм 
 

IŜǘƪŜƴ ƻƭƛ Ǿŀƛƴ ƘȅǾŅ Ƴŀŀǘŀ ǘǳǾŀƴ Ǿŀƪŀƛƭƭŀ ǎŅƴƪȅƭŀǾŜǊŜƛƭƭŀ Ƨŀ ŀƴǘŀŀ ŀƧŀǘǳǎǘŜƴ ƭŜƛƧŀƛƭƭŀΦ tƛŜƴŜƴ ƭŜǾƻƴ ƧŅƭƪŜŜƴ 

Ǌǳƻƪǎƛ ǾŀƭƳƛǎǘǳƛ ǘǳǾŀƴ ƪŀŀǎǳƭƛŜŘŜƭƭŅ ƘŜǊƪǳƭƭƛƴŜƴ ǊƛƛǎǘŀǇŀƛǎǘƻǎ ǇƛƪŀƳǳǳǎƛƭƭŀ ƘǀȅǎǘŜǧȅƴŅ Ƨŀ ǝŜǘŜƴƪƛƴ 

ƭŅƘŘŜǾŜŘŜƭƭŅ ŀƭŀǎ ƘǳǳƘŘƻǧǳƴŀΦ {ǀƛƳƳŜ ǾƛŜƭŅ Ǌǳƻƪŀƛƭǳƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǘŅƭƭŜ ƳŀǘƪŀƭƭŜ ƻǘŜǧǳƧŀ ƘŜǊƪƪǳƧŀ πǎǳƪƭŀŀǘŀ Ƨŀ 

ǇŅƘƪƛƴǀƛǘŅΣ Ƨƻǧŀ ǇŅƛǾŅƴ ŀƛƪŀƴŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅǎǎŅ ǘǳƭƭǳǘ ŜƴŜǊƎƛŀǾŀƧŜ ǘǳƭƛǎƛ έƪƻǊƧŀǧǳŀέΦ 

¢ǳǾŀƴ ǎŜƛƴŅƴ ǘŀƪŀŀ ƭǀȅǘȅƛ ƛǎƻƘƪƻ ǎŀǳƴŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƭŅƳƳƛǝƳƳŜ ǎȅǀƴƴƛƴ ƧŅƭƪŜŜƴ Ƨŀ ƪŀƴƴƻƛƳƳŜ ǎŀǳƴŀƴ Ǉŀǘŀŀƴ 

ǾŜŘŜǘ ƭŅƘŜƭƭŅ ƻƭŜǾŀǎǘŀ ƭŅƘǘŜŜǎǘŅΦ ¢ŅǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ Ƴȅǀǎ ƪŅǎƛǎǎŅ ǘǳƴǘǳƛ ǇŅƛǾŅƴ ǳǊŀƪƪŀΣ ƪǳƴ ǾŜǎƛǎŀƴƪƻƧŀ Ǉƛǘƪƛƴ 

Ǉƛǘƪƻƪǎƛŀ ƪŀƴƴƻƛƳƳŜΦ {ǳƻƳŀƭŀƛǎƛƭƭŜ Ŝƛ ǘŀǊǾƛǘǎŜ ƪŜǊǘƻŀ ǎŀǳƴƻƳƛǎŜƴ ƛƘŀƴǳǳŘŜǎǘŀΣ Ƴǳǧŀ ƳŀƛƴƛǧŀƪƻƻƴΣ ŜǧŅ 

ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ƘȅǾŅƭǘŅ ǎŜ ƪȅƭƭŅ ǘǳƴǘǳƛ ǇƛǘƪŅƴ ǇŅƛǾŅǊǳǇŜŀƳŀƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ  

hƭƛƳƳŜ Ƨƻ Ƴŀǘƪŀƭƭŀ ǘŅƴƴŜ ǘǳǾŀƭƭŜ ƘŀǾŀƛƴƴŜŜǘΣ ŜǧŅ Ƴŀŀǎǘƻ ƻƭƛ ǘŅȅƴƴŅ ƛǎƻƧŀ Ƨŀ ƳŜƘǳƪƪŀƛǘŀ ƳǳǎǝƪƻƛǘŀΣ Ƨƻƛǘŀ 

ǇƻƛƳƛƳƳŜ ƪƛƭǇŀŀ ǎǳǳƘǳƳƳŜ ŀƛƴŀ ǇƛŜƴǘŜƴ ǇȅǀǊŅƛƭȅǘŀǳƪƻƧŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ aȅǀǎ ǘǳǾŀƴ ƭŅƘƛƳŀŀǎǘƻ ƻƭƛ ƴŅƛǘŅ 

ƘŜǊƪƪǳƧŀ ǘŅȅƴƴŅ Ƨŀ ƛƭǘŀǇŀƭŀƪǎƛ ƳŜƛƭƭŜ ǾŀƭƳƛǎǘǳƛ ǾƛŜƭŅ Ƴŀǳƪŀǎ ƳǳǎǝƪƪŀǎƻǇǇŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƧŅƭƪŜŜƴ ƻƭƛƪƛƴ Ƨƻ ƘȅǾŅ ƪŅȅŘŅ 

ǇƛƪƪǳƘƛƭƧŀŀ ƭŜǾƻƭƭŜ ǘǳǾŀƴ ǘŀǊƧƻŀƳƛƭƭŜ ƧŅƳŅƪǀƛƭƭŜ ǎŅƴƪȅƭŀǾŜǊŜƛƭƭŜΦ 

 

 

оΦ tȅǀǊŅƛƭȅǇŅƛǾŅΥ ¢ƛƪƪŀǎŜƴ ±ƛŜǊƛƘŀǊƧǳπYƻǊǾŀǘǳƴǘǳǊƛπ{ŜƛǘŀƛƴƻƧŀΣ по ƪƳ όǇȅǀǊŅƛƭȅύ Ƨŀ му ƪƳ όƪŅǾŜƭȅύ 

{ŜǳǊŀŀǾŀ ŀŀƳǳ ǾŀƭƪŜƴƛ ƪƛǊƪƪŀŀƴŀΣ Ƴǳǧŀ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǘǳǳƭƛǎŜƴŀΦ ¸ǀ ƻƭƛ ƳŜƴƴȅǘ ƳǳƪŀǾŀǎǝ ƪŀƳƛƛƴŀƴ ƭŅƳƳǀƴ ǾƛŜƭŅ 

ǾƛƛǇȅŜǎǎŅ ǘǳǾŀƴ ǊŀƪŜƴǘŜƛǎǎŀ Ƨŀ ƭƛƘŀƪǎŜǘ ǘǳƴǘǳƛǾŀǘ ƭŜǾŅƴƴŜƛƭǘŅΣ Ƴǳǧŀ ƘƛŜƳŀƴ Ƨƻ Ƴŀǘƪŀǎǘŀ ǾŅǎȅƴŜƛƭǘŅΦ ±ŀƛƳƻƴ 

ƪƛǇŜŅ ǇƻƭǾƛƪŀŀƴ Ŝƛ ŜƴŅŅ ƛƭƳƻƛǘŜƭƭǳǘ ƛǘǎŜǎǘŅŅƴΦ ¢ŅƴŅŅƴ ƳŜƛƭƭŅ ƻƭƛǎƛ ŜŘŜǎǎŅƳƳŜ ŦȅȅǎƛǎŜǎǝ ƳŀǘƪŀƳƳŜ ǾŀŀǝǾƛƴ 

ǇŅƛǾŅΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƭƛǎƛ έǘŀǊƧƻƭƭŀέ ȅƭƛ пл ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅ ǇȅǀǊŅƛƭȅŅ Ƨŀ му ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ Ǉŀǝƪƻƛƴǝ YƻǊǾŀǘǳƴǘǳǊƛƛƴΦ ¢ŀǾŀƴ 

ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ǘŜƛƳƳŜ ǊŜǘƪƛŀŀƳǳǇŀƭŀƴ Ƨŀ ǎǳƻǊƛǝƳƳŜ ǘŀǊǾƛǧŀǾŀǘ ŀŀƳǳǘƻƛƳŜǘ ǎŜƪŅ ǇŀƪƪŀǎƛƳƳŜ ǘŀǾŀǊŀƳƳŜ 

ƭŅƘǘǀǾŀƭƳƛƛƪǎƛ ǇȅǀǊƛŜƴ ǇŅŅƭƭŜΦ aȅǀǎ ƧǳƻƳŀǇǳƭƭƻǘ Ƨŀ ǾŀǊŀǾŜǎƛǎŅƛƭƛǀ ǎŀƛǾŀǘ ǘŅȅŘŜƴƴȅƪǎŜƴǎŅ ǘǳǾŀƴ ǾƛŜǊŜƛǎŜǎǘŅ 

ƭŅƘǘŜŜǎǘŅΦ [ƻǇǳƪǎƛ ǎƛƛǾƻǎƛƳƳŜ Ƨŀ ƭǳƪƛǘǎƛƳƳŜ ǘǳǾŀƴ Ƨŀ ƻƭƛƳƳŜ ƧŅƭƭŜŜƴ ƭŅƘǘǀǾŀƭƳƛƛǘŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀƭƭŜ ǊŜƛǩŜǘŀǇƛƭƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀΦ ¢ƛƪƪŀǎŜƴ ±ƛŜǊƛƘŀǊƧǳƴ ǾǳƻƪǊŀǘǳǇŀ ǘŅȅǧŅŅ ƘƛŜƴƻǎǝ ǇȅǀǊŅƳŀǘƪŀƛƭƛƧŀƴ ǇŜǊǳǎǘŀǊǇŜŜǘΦ 

 

tƻƭƧƛƳƳŜ ŀƭǳƪǎƛ YŜƳƛƘŀŀǊŀƴΣ Ƨƻƪŀ ǎƛƧŀƛǘǎƛ ǎŜƛǘǎŜƳŅƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛŅ ǇƻƘƧƻƛǎŜŜƴ ŜŘŜƭƭƛǎȅǀƴ ǾǳƻƪǊŀǘǳǾŀƭǘŀΦ 9ǘǎƛƳƳŜ 

ƪŀǘǎŜŜƭƭŀƳƳŜ ǎƻǇƛǾŀŀ Ƨŀ ǎǳƻƧŀƛǎŀŀ Ǉŀƛƪƪŀŀ ƧŅǧŅŅ ǎǳǳǊƛƴ ƻǎŀ ǾŀǊǳǎǘŜƛǎǘŀƳƳŜ Ǉƻƛǎ ǇȅǀǊƛŜƴ ǇŅŅƭǘŅ ǘŅƪǎƛ 

ǇŅƛǾŅƪǎƛΣ ǎƛƭƭŅ ƪǳƭƪƛǎƛƳƳŜ ǘŅǎǘŅ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴ ƳŀŀǎǘƻƭƭƛǎŜǎǝ ŜǊƛǧŅƛƴ ǾŀŀǝǾŀŀ ǊŜƛǩŅ Ǉƛǘƪƛƴ ǇȅǀǊƛƭƭŅ wŀƪƛǘǎŀƴƻƧŀƴ 

ƪŀƳƳƛƭƭŜ ŀǎǝΣ ƳƛǎǘŅ ǎƛƛǊǘȅƛǎƛƳƳŜ ǇŀǝƪƻƛƳŀŀƴ ƭƻǇǇǳƳŀǘƪŀƴ YƻǊǾŀǘǳƴǘǳǊƛƭƭŜΦ WǳǳǊƛ ŜƴƴŜƴ YŜƳƛƘŀŀǊŀŀ 

YƻǊǾŀǘǳƴǘǳǊƛƴǝŜƴ ǇƻƘƧƻƛǎǇǳƻƭŜƭƭŀ ƻƭƛ YŜƳƛƘŀŀǊŀƴ ƘǳƻƭǘƻǘǳǇŀΣ Ƨƻƴƪŀ ǇƛƘŀƴ ǇŜǊŅƭƭŅ ƭǀȅǘȅƛ ǇƛŜƴƛ ƎǊƛƭƭƛƪŀǘƻǎΣ 

ƧƻƴƴŜ ƧŅǝƳƳŜ ƭŅƘŜǎ ƪŀƛƪƪƛ ǘŀǾŀǊŀƳƳŜΦ aǳƪŀŀƴ Ƴŀǘƪŀŀƴ ƭŅƘǝǾŅǘ ŀƛƴƻŀǎǘŀŀƴ ǇŅƛǾŅǊǳƻŀǘ Ƨŀ ǊŜǘƪƛƪŜƛǝƴΣ ǾŜŘŜǘ 



мн 
 

ǎŜƪŅ ǘǳǳƭǘŀ Ƨŀ ǎŀŘŜǧŀ ǇƛǘŅǾŅǘ ǾŀŀǧŜŜƳƳŜ Ƨŀ ǎŜƭƪŅǊŜǇǳǘΦ tȅǀǊŅƴ Ǉŀƛƴƻƴƛ ƪŜǾŜƴǘȅŜǎǎŅ ƪŀǘƻǎƛ ǎƛƛǘŅ Ƨƻ ǘǳǧǳ 

ƴŀƪǎŀƘǘŜƭǳƴ ŅŅƴƛΣ ƳƛƪŅ ǘǳƴǘǳƛ ŜǊƛǧŅƛƴ ƭǳǇŀŀǾŀƭǘŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀŀ Ǌŀǎƪŀǎǘŀ Ƨŀ ǾŀŀǝǾŀŀ ƳŀǘƪŀŜǘŀǇǇƛŀ ŀƧŀǘŜƭƭŜƴΦ 

¢ǳƭƛƳƳŜ ƴȅǘ YŜƳƛƘŀŀǊŀƴ ȅƭƛǧŅǾŅƭƭŜ ǎƛƭƭŀƭƭŜΣ Ƨƻǎǎŀ YŜƳƛƧƻŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀǾŀǘ ǎŜƴ ƪƻƭƳŜ ƭŀǘǾŀƘŀŀǊŀŀΥ YŜƳƛƘŀŀǊŀΣ 

YŜǎƪƛƘŀŀǊŀ Ƨŀ bŀƭǝƻƘŀŀǊŀΦ {ƛƭƭŀƭǘŀ ŀƭŀǎǇŅƛƴ ƪŀǘǎƻǧǳƴŀ ƧƻŜƴ ǾŜǎƛ ƻƭƛ ƧŅƭƭŜŜƴ ǳǎƪƻƳŀǧƻƳŀƴ ƪƛǊƪŀǎǘŀ Ƨŀ ǎŜ ǎŅǘŜƛƭƛ 

ƪƛƭǇŀŀ ȅƭƭŅƳƳŜ ǇŀƛǎǘŀǾŀƴ Ŝƭƻƪǳǳƴ ƭƻǇǳƴ ŀǳǊƛƴƎƻƴ ƪŀƴǎǎŀΦ hƭƛƴ ƻǎǘŀƴǳǘ ǘŅǘŅ ǊŜƛǎǎǳŀ ǾŀǊǘŜƴ ƻƳƛŜƴ ƪŀǊǧƻƧŜƴƛ 

ǘǳŜƪǎƛ Ƴȅǀǎ ƪŀƪǎƛ ǾŜǧȅƳŅǘǀƴǘŅ Ƨŀ ǊŜǇŜŅƳŅǘǀƴǘŅ ƳŀŀǎǘƻƪŀǊǧŀŀΣ Ƨƻƛǎǘŀ ǘƻƛƴŜƴ ƪǳǾŀǎƛ ƧǳǳǊƛ YŜƳƛƘŀŀǊŀƴ ŀƭǳŜǧŀ 

Ƨŀ ǘŀǊƧƻǎƛ ƳŜƛƭƭŜ ŜǊƛƴƻƳŀƛǎŜƴ ǝŜǘŅƳȅƪǎŜƴ Ƴŀŀǎǘƻǎǎŀ ǊƛǎǘŜŅǾƛǎǘŅ ǘŜƛǎǘŅ Ƨŀ ǇƻƭǳƛǎǘŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀΦ ¢ƛƪƪŀǎŜƴ ±ƛŜǊƛƘŀǊƧǳƭǘŀ ƻƴ ƭȅƘȅǘ ǇȅǀǊŅƛƭȅƳŀǘƪŀ YŜƳƛƧƻŜƴ ǎȅƴǘȅǎƛƧƻƛƭƭŜ YŜƳƛƘŀŀǊŀŀƴΦ 

{ƛƭƭŀƴ ȅƭƛǘŜǧȅŅƳƳŜ ŜǘǎƛƳƳŜ wŀƪƛǘǎŀƴƻƧŀƭƭŜ ǾƛŜǾŅƴ ǊŜƛǝƴ ŀƭƪǳǇŅŅǘŅ Ƨŀ ƭǀȅǎƛƳƳŜƪƛƴ ǎŜƴ ƘŜƭǇƻǎǝ Ƨƻ ŀƛŜƳƳƛƴ 

ǘǳǘǳƛƪǎƛ ǘǳƭƭŜƛŘŜƴ ǇƛŜƴǘŜƴ ǘƻƴǧǳȅǎǘŅǾƛŜƳƳŜ Ƨŀ ƘȅǾƛŜƴ ƻǇŀǎǾƛƛǧƻƧŜƴ ƳǳƻŘƻǎǎŀΦ wŜƛǩ ƻƭƛ ŀƭǳƪǎƛ 

ƘŜƭǇǇƻƪǳƭƪǳƛǎǘŀ ƪƻƘǘǳǳƭƭƛǎŜƴ ƪƻǾŀǇƻƘƧŀƛǎǘŀ ƳŜǘǎŅŀǳǘƻǝŜǘŅ Ƨŀ ǇƻƭƪǳǾŜǊƪƪƻŀΣ ǾŅƭƛƭƭŅ ȅƭƛǧŅŜƴ ƛǎƻƧŀƪƛƴ ǎƻƛǘŀ 

ǳǳǘǳǳǧŀŀƴ ƘƻƘǘŀǾƛŜƴ ǘŜǊŅǎǾŜǊƪƪƻƛǎǘŜƴ έǇƛǘƪƻǎǘŜƴέ ƳǳƻŘƻǎǎŀΦ bŅƳŅ ǘŜǊŅƪǎƛǎŜǘ ǇƛǘƪƻƪǎŜǘ ƻƭƛǾŀǘ ƭŜǾŜƛǘŅ Ƨŀ 

ǘƻŘŜƭƭŀ ƘŜƭǇǇƻƧŀ ǇȅǀǊŅƛƭƭŅ ƛƭƳŀƴ ƪŀŀǘǳƳƛǎŜƴ ǾŀŀǊŀŀΦ aŀǘƪŀƳƳŜ ƭŅǇƛ ƳŜǘǎŅπ Ƨŀ ǎǳƻǘŀƛǇŀƭŜƛŘŜƴ ŜǘŜƴƛ Ƨƻǳǘǳƛǎŀǎǝ 

Ƨŀ ǾŅƭƛƭƭŅ ŀǾŀǎƛƳƳŜ Ƨŀ ǎǳƭƧƛƳƳŜ ŀƭǳŜŜƴ ǇƻǊƻŀƛǘƻƧŀΣ Ƨƻǧŀ ǇŅŅǎƛƳƳŜ ƧŅƭƭŜŜƴ ŜǘŜƴŜƳŅŅƴΦ ±ŀƛƴ ȅƘŘŜǎǎŅ ƪƻƘǘŀŀ 

ƧƻǳŘǳƛƳƳŜ ƭȅƘȅŜǎǝ ǘŀƭǳǧŀƳŀŀƴ ǇȅǀǊƛŅƳƳŜΣ ǎƛƭƭŅ ǘŅǎǎŅ ƪƻƘŘŜƴ ǊŜƛǩǇƻƘƧŀƴ ƪƛǾŜǘ ƻƭƛǾŀǘ ǘƻŘŜƭƭŀ 

ǘŜǊŅǾŅǎŅǊƳŅƛǎƛŅΣ ŜƳƳŜƪŅ ƘŀƭǳƴƴŜŜǘ ǊƛǎƪŜŜǊŀǘŀ ǇȅǀǊƛŜƳƳŜ ǊŜƴƪŀƛǘŀ ƴƛƛǎǎŅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀΦ aŜǘǎŅπ Ƨŀ ǎǳƻ ǘŀƛǇŀƭŜŜǘ ƻƴ ƘŜƭǇǇƻ ƪǳƭƪŜŀ ǇȅǀǊŅƭƭŅ ǘŜǊŅǎǾŜǊƪƪƻƛǎƛŀ Ǉƛǘƪƻƪǎƛ ǇƛǘƪƛƴΦ 

bƻƛƴ ǘǳƴƴƛƴ Ƴŀǘƪŀƴ ǇŅŅǎǘŅ ǎŀŀǾǳƛƳƳŜ ±ƛŜǊƛƘŀǊƧǳƴ ŀǳǝƻǘǳǾŀƭƭŜΣ Ƨƻƪŀ ǘƻƛƳƛƛ ƘƛŜƴƻƴŀ ƳŀƧƻƛǧŀǳǘǳƳƛǎƪƻƘǘŜŜƴŀ 

¦YYΥƴ ƪŀƴǎŀƭƭƛǎǇǳƛǎǘƻƴ ŀƭǳŜŜƭƭŀ ǊŜǘƪŜƛƭŜǾƛƭƭŜΦ ¢ǳǾŀƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀǎǎŅ ƻƭƛ Ƴȅǀǎ ǎŀǳƴŀΣ Ƨƻǎǘŀ ǇŅŅǎƛ ǇǳƭŀƘǘŀƳŀŀƴ ǎŜƴ 

ǾƛŜǊŜǎǎŅ ǾƛǊǘŀŀǾŀŀƴ ±ƛŜǊƛƘŀŀǊŀŀƴΦ tƛŜƴŜǘ ŜƴŜǊƎƛŀǇŀǘǳƪŀǘ ƴŀǳǝǧǳŀƳƳŜ ƧŀǘƪƻƛƳƳŜ ǘŅǎǘŅ ŜŘŜƭƭŜŜƴ 



мо 
 

ƳŀǘƪŀŀƳƳŜ ƪƻƘǝ wŀƪƛǘǎŀƴƻƧŀŀΦ {ŀƳŀƭƭŀ Ƴŀŀǎǘƻ Ƴǳǳǧǳƛ ƪƻƪƻŀƧŀƴ ǾŀƛƪŜŀƳƳŀƪǎƛΥ ƳŅŜǘ ƧȅǊƪŜƳƳƛƪǎƛΣ ǎƻǊŀπ Ƨŀ 

ƘƛŜƪƪŀǇƻƘƧŀƛǎŜǘ ǝŜǘ ƳŜǘǎŅǇƻƭǳƛƪǎƛΣ ƧƻƛŘŜƴ ǇƻƘƧŀ ƻƭƛ ǇŀƛƪƪŀǇŀƛƪƻƛƴ ŀƛƪŀƳƻƛǎǘŀ ƧǳǳǊŀƪƪƻŀΦ hƴƴŜƪǎƛ ƻƭƛ ƪǳƛǾŀ ƪŜƭƛΣ 

ƴƛƛƴ ǇŅŅǎƛƳƳŜ ƛƭƳŀƴ ƪŀŀǘǳƳƛǎƛŀ wŀƪƛǘǎŀƴƻƧŀƴ ƪŀƳƳƛƭƭŜΣ ƳƛǎǎŅ ƻƭƛ ǇƛƪŀƛǎŜƴ ƭǳƻƴŀŀƴ Ƨŀ ƴŜǎǘŜǘŀƴƪƪŀǳƪǎŜƴ ǾǳƻǊƻ 

ŜƴƴŜƴ YƻǊǾŀǘǳƴǘǳǊƛƭƭŜ ǾŀŜƭƭǳǎǘŀΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀΦ aŀǘƪŀ YŜƳƛƘŀŀǊŀǎǘŀ ±ƛŜǊƛƘŀǊƧǳƴ ŀǳǝƻǘǳǾŀƭƭŜ ƪǳƭƪŜŜ ǇŅŅƻǎƛƴ ƪƻƘǘǳǳƭƭƛǎŜƴ ƘŜƭǇǇƻƪǳƭƪǳƛǎǘŀ ƳŜǘǎŅǝŜǎǘǀŅ 

ǇƛǘƪƛƴΦ 

hƭƛƳƳŜ ǘŅƘŅƴ ƳŜƴƴŜǎǎŅ ƻƭƭŜŜǘ ǘŅȅǎƛƴ ƪŀƘŘŜǎǘŀŀƴ ƳŀǘƪŀƭƭŀΣ Ƴǳǧŀ ƴȅǘ ƴŅƪȅƛ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎƛŅ ƳŜǊƪƪŜƧŅ Ƴȅǀǎ 

Ƴǳƛǎǘŀ ǊŜǘƪŜƛƭƛƧǀƛǎǘŅΦ YŀƳƳƛƴ ǾƛŜǊŜŜƴ ƻƭƛ ǇŀǊƪƪŜŜǊŀǧǳ ƎǊŀǾŜƭ πǇȅǀǊŅ ǾŀǊǳǎǘŜƛƴŜŜƴΦ YŜǘŅŅƴ Ŝƛ ƪǳƛǘŜƴƪŀŀƴ 

ƴŅƪȅƴȅǘ Ƨŀ ŀǊǾŜƭƛƳƳŜ ǇȅǀǊŅƴ ƻƳƛǎǘŀƧŀƴ ǎǳǳƴƴŀƴƴŜŜƴ Ƴȅǀǎ YƻǊǾŀǘǳƴǘǳǊƛƴ ǾŀƭƭƻƛǘǳƪǎŜŜƴ ƘƛŜƳŀƴ Ƨƻ ƳŜƛǘŅ 

ŀƛŜƳƳƛƴΦ ¢ǳǘǳǎǘǳƛƴ ƪŀƳƳƛƛƴ ǘŀǊƪŜƳƳƛƴ Ǌǳƻŀƴ ƭŀƛǘƻƴ ŀƛƪŀƴŀ Ƨŀ ǎƛŜƭƭŅ ƻƭƛ ƪǳƛƴ ƻƭƛƪƛƴ ƪƛǊƧŀǳǎ ǘŅƭƭŜ ǇŅƛǾŅƭƭŜ 

ƴƛƳƛƳŜǊƪƛƭƭŅ έ±ƛƭƭŜέ Ƨŀ ǾƛŜƭŅ ƪŜƭƭƻƴŀƛƪŀƪƛƴΦ hƭƛƳƳŜ ǘŅƳŅƴ ƪƛǊƧŀǳƪǎŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ±ƛƭƭŜŅ ƴƻƛƴ ǇŀǊƛ ǘǳƴǝŀ ǇŜǊŅǎǎŅ 

ŀƛƪŀǘŀǳƭǳƭƭƛǎŜǎǝΣ ƧƻǘŜƴ ƴŅƪƛǎƛƳƳŜ ŜƘƪŅǇŅ ǘŅƳŅƴΣ ƪǳƴ ƪǳƭƪƛǎƛƳƳŜ ǘǳƴǘǳǊƛƛƴΦ hƭƛƘŀƴ ƪȅǎŜŜǎǎŅ ƴŀǳƘŀƳŀƛƴŜƴ Ƨŀ 

ŜŘŜǎǘŀƪŀƛƴŜƴ ǊŜƛǩ ƪŀƳƳƛƴ Ƨŀ ǘǳƴǘǳǊƛƴ ǾŅƭƛƭƭŅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀΦ wŀƪƛǘǎŀƴƻƧŀƴ ƪŀƳƳƛƭƭŜ ƪŀƴƴŀǧŀŀ ǘǳƭƭŀ ǊŜǘƪƛǇȅǀǊƛƭƭŅ Ǿŀƛƴ ƪŜǾȅƛƭƭŅ ƪŀƴǘŀƳǳƪǎƛƭƭŀΣ ƪƻǎƪŀ ǊŜƛǩ ǎƛƴƴŜ ƻƴ 

ǾŀǊǎƛƴ ǾŀŀǝǾŀΦ 

WŅǝƳƳŜ ǇȅǀǊŅƳƳŜ ƪŀƳƳƛƴ ǘŀŀƪǎŜΦ hǝƳƳŜ ǊŜǇǇǳƳƳŜ ǎŜƭƪŅŅƴ Ƨŀ ƭŅƘŘƛƳƳŜ ǎŜǳǊŀŀƳŀŀƴ ƪŀƳƳƛƴ ǾƛŜǊŜǎǘŅ 

ƭŅƘǘŜǾŅŅ ǘƻƴǧǳƧŜƴ ǾƛƛǘƻƛǧŀƳŀŀ Ǉƻƭƪǳŀ ƪƻƘǝ YƻǊǾŀǘǳƴǘǳǊƛŀΦ wŜƛǩƳƳŜ ŀƭǳǎǘŀ ƻƭƛ ŀƭǳƪǎƛ ƘȅǾŅƪǳƴǘƻƛǎǘŀ Ǉƻƭƪǳŀ 

Ƨŀ ƳŜǘǎŅŀǳǘƻǝŜǾŜǊƪƪƻŀ Ƨŀ ǘǳƭƛƳƳŜ ƴƻƛƴ ƴŜƭƧŅƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ Ǉŀǝƪƻƛƴƴƛƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǊŀƧŀǾȅǀƘȅƪƪŜŜƭƭŜΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƭƛ 

ŀǎƛŀƴƻƳŀƛǎŜǘ ƳŜǊƪƛƴƴŅǘ ƭǳǾŀƴǾŀǊŀƛǎŜƭƭŜ ǾȅǀƘȅƪƪŜŜƭƭŅ ǎŀŀǇǳƳƛǎŜǎǘŀΦ ¢ƻƴǧǳƧŜƴ ǘŀǊƧƻŀƳŀ ƻǇŀǎǘǳǎ Ƨŀǘƪǳƛ Ƴȅǀǎ 

ǘŅǎǘŅ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴ Ƨŀ ƛƭƳŜƛǎŜǎǝ Ƴȅǀǎ ƴƛƛƭƭŅ ǘŀƛǎƛ ƻƭƭŀ ƭǳǾŀǘ ǎƛŜƭƭŅ ƻƭŜƛƭǳǳƴΦ 9ǘŜƴƛƳƳŜ Ƨƻǳǘǳƛǎŀǎǝ ƘȅǾŅƴ ƪŜƭƛƴ 

ǎŀŀǧŜƭŜƳŀƴŀ ǾȅǀƘȅƪƪŜŜƭƭŅ ǾƛŜƭŅ ƴƻƛƴ ǊŜƛƭǳƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǾŜǊǊŀƴΣ ƳƛǎǘŅ ŀƭƪƻƛ ǘŀǎŀƛƴŜƴ ȅƭƛ ƪƻƭƳŜƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ 



мп 
 

ǇƛǘǳƛƴŜƴ ƴƻǳǎǳ YƻǊǾŀǘǳƴǘǳǊƛƭƭŜΦ bŅƛƳƳŜ ŀƛƴŀ ǾŅƭƛƭƭŅ ǊŜƛǝƭƭŅ ƪǳƭƪƛŜǎǎŀƳƳŜ ǾƛƭŀƘŘǳƪǎƛŀ ǘǳƴǘǳǊƛƴ ƘǳƛǇǳǎǘŀΣ Ƨƻƪŀ 

ƻƭƛƪƛƴ Ƨŀƪŀǳǘǳƴǳǘ ǳǎŜŀƳǇŀŀƴ ǘŜǊŅǾŅƪǳƭƳŀƛǎŜŜƴ ƘǳƛǇǇǳǳƴΦ 

bȅǘ ƻƭǝƛƴ Ƨƻ ƛƘŀƴ ƭŅƘŜƭƭŅ ς ƳǳǳǘŀƳŀƴ ǎŀŘŀƴ ƳŜǘǊƛƴ ǇŅŅǎǎŅ ƘǳƛǇǳǎǘŀ Ƨŀ ǘŅǎǎŅ ƪƻƘǘŀŀ ȅƭƛǝƳƳŜ Ƴȅǀǎ ǇƻǊƻŀƛŘŀƴ 

ǘǳǧǳǳƴ ǘŀǇŀŀƴ ǎŜƴ ǇƻƛƪƪƛǇƛŜƴŀǘ ŀǾŀŀƳŀƭƭŀ Ƨŀ ǎǳƭƪŜƳŀƭƭŀΦ tǳƻƭŜǎǎŀ ǾŅƭƛǎǎŅ ƘǳƛǇǳƭƭŜ ƧƻƘǘŀǾŀŀ Ǉƻƭƪǳŀ ƳŜƛǘŅ 

Ǿŀǎǘŀŀƴ ǘǳƭƛ έ±ƛƭƭŜέΣ Ƨƻƭƭŀ ƻƭƛ ǘƻƴǧǳƭŀƪƪƛ ǇŅŅǎǎŅΗ ±ŀƛƘŘƻƛƳƳŜ ǇŀǊƛ ǎŀƴŀŀ ǘŅƳŅƴ ƪŀƴǎǎŀ Ƨŀ ŀǎƪŜƭǎƛƳƳŜ 

ǊƛǇŜŅƳƳƛƴ ƪƻƘǝ ƘǳƛǇǇǳŀΦ bȅǘ ƻƭǝƛƴ ǾƛƘŘƻƛƴ ǇŜǊƛƭƭŅ YƻǊǾŀǘǳƴǘǳǊƛƭƭŀ Ƨŀ ŀƛƪŀ ǘŀǊƪƪŀŀ ƪƻƪƻ ǇȅǀǊŅǾŀŜƭƭǳǎǊŜƛǩƳƳŜ 

ǇǳƻƭŜǎǎŀǾŅƭƛǎǎŅ ƴƛƛƴ ƳŀǘƪŀƭƭƛǎŜǎǝ ƪǳƛƴ ŀƧŀƭƭƛǎŜǎǝΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀΦ YƻǊǾŀǘǳƴǘǳǊƛ ǎƛƧŀƛǎǘŜŜ ǊŀƧŀǾȅǀƘȅƪƪŜŜƭƭŅΣ Ƨƻǎǎŀ ƻƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ƭƛƛƪƪǳŀ Ǿŀƛƴ ŜǊƛƭƭƛǎŜƴ ƭǳǾŀƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀΦ aŀƛǎŜƳŀǘ YƻǊǾŀǘǳƴǘǳǊƛƴ ƘǳƛǇǳƭƭŀ ƻǾŀǘ ƳȅƪƛǎǘŅǾŅƴ ǳǇŜŀǘ Ƨŀ ǎŜƴ ȅƳǇŅǊƛƭƭŅ ƭŜǇŅŅ Ǿŀƛƴ ŜǊŅƳŀƛƴŜƴ ǊŀǳƘŀΦ 

¢ǳǘƪŀƛƭƛƳƳŜ ƘŜǘƪŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅ Ƨŀ ƘǳƛǇǳƭǘŀ ŀǾŀǳǘǳǾƛŀ ŜǊŅƳŀƛǎƛŀ Ƨŀ ƪŀǳƴƛƛǘŀ ƴŅƪȅƳƛŅ ŜǊƛ ƛƭƳŀƴǎǳǳƴǝƛƴΦ YŜƭƛ ƻƭƛ 

Ƨƻ ƘƛŜƳŀƴ ǇƛƭǾƛƴŜƴΣ Ƴǳǧŀ ƴŅƪȅǾȅȅǎ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƘȅǾŅΦ [ŜǾŅƘŘƛƳƳŜ Ƴȅǀǎ ƘŜǘƪŜƴ έWƻǳƭǳǇǳƪƛƴ ƳŀƧŀǎǎŀέΣ Ƨƻǎǘŀ 

ƭǀȅǘȅƛ Ƴȅǀǎ ƪƻƪƻƴŀƛƴŜƴ ǘƻƴǧǳǇŜǊƘŜ ǎŜƪŅ ǎŜƭƛǘȅǎ ƴŅƛŘŜƴ Ƴŀǘƪŀƭƭŀ ƴŅƘǘȅƧŜƴ ǘƻƴǧǳƧŜƴ έƻƭŜƳŀǎǎŀƻƭƻƭƭŜέΦ 

[ŅƘŜǝƳƳŜ ƘǳƛǇǳƭǘŀ ƭȅƘȅŜǘ ǾƛŜǎǝǘ ƪƻǘƻƴŀ ƻƭŜǾƛƭƭŜ ƭŀǇǎƛƭƭŜƳƳŜΣ ǎƛƭƭŅ ƴȅǘ ƪŜƴǧŅŅ ƻƭƛ ǎƛƛƘŜƴ ƧǳǳǊƛ ǊƛƛǧŅǾŅǎǝΦ 



мр 
 

IǳƛǇǳƭƭŜ ƪŀǇǳŀƳƛǎŜǎǘŀƳƳŜ ƻƴƴŜƭƭƛǎƛƴŀ ǎǀƛƳƳŜ ŜǾŅƛǘŅ ƳŀƧŀƭƭŀ Ƨŀ ƭŜǾŅƘŘƛƳƳŜ ǎƛŜƭƭŅ ǇƛŜƴŜƴ ƘŜǘƪŜƴ ŜƴƴŜƴ 

ǘŀƪŀƛǎƛƴ ŀƭƪŀǾŀŀ ǾŀŜƭƭǳǎǘŀ Ƨŀ ǇȅǀǊŅƛƭȅŅ ƳŀǘƪŀƳƳŜ ǎŜǳǊŀŀǾŀŀƴ ŜǘŀǇǇƛƛƴ {ŜƛǘŀƛƴƻƧŀƭƭŜΦ 

tŀƭŀǎƛƳƳŜ Ŝƴǎƛƪǎƛ ǘŀƪŀƛǎƛƴ wŀƪƛǘǎŀƴƻƧŀƭƭŜΣ ƳƛǎǎŅ ǎǀƛƳƳŜ ǇƛŜƴŜǘ ǇŀǎǘŀπŀǘŜǊƛŀǘΣ ǘŜǊǾŜƘŘƛƳƳŜ ƳǳǳǘŀƳŀŀ 

ǾŀŜƭǘŀƧŀŀ Ƨŀ ƴŀǇǇŀǎƛƳƳŜ ƪŜǾȅŜǘ ǇȅǀǊŅƳƳŜ ŀƭƭŜƳƳŜ Ƨŀ ǎǳǳƴǘŀǎƛƳƳŜ ǘŅǎǘŅ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ƭŅƘŜǎ ƪƛǎŀǾŀǳƘǝŀ ǘŀƪŀƛǎƛƴ 

YŜƳƛƘŀŀǊŀŀƴ ǎŀƳŀŀ ǊŜƛǩŅ ƪǳƛƴ Ƨƻ ƻƭƛƳƳŜ ǘǳƭƭŜŜǘΦ IǳƻƭǘƻǘǳǾŀƭƭŀ ƪŜǊŅǎƛƳƳŜ ƪŀƳǇǇŜŜƳƳŜ ƎǊƛƭƭƛƪŀǘƻƪǎŜǎǘŀ Ƨŀ 

ǘƻǘŜǎƛƳƳŜ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ǘŀǾŀǊƻƛŘŜƳƳŜ ƻƭŜǾŀƴ ŜŘŜƭƭŜŜƴ ǘŀƭƭŜƭƭŀ ȅƭƛ ȅƘŘŜƪǎŅƴ ǘǳƴƴƛƴ ŜǊƻƴ ƧŅƭƪŜŜƴΗ IŜǘƪŜƴ 

ƻǊƛŜƴǘƻƛŘǳǧǳŀƳƳŜ ǎǳǳƴǘŀǎƛƳƳŜ YŜƳƛƧƻŜƴ ǾŀǊǧŀ Ǉƛǘƪƛƴ ƪƻƘǝ ŜǘŜƭŅŅΣ ǊŜƛƭǳƴ ƴŜƭƧŅƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǇŅŅƘŅƴ 

YŜƳƛƘŀŀǊŀǎǘŀΣ Ƨƻǎǘŀ ƭǀȅǎƛƳƳŜ ƘŜƭǇƻǎǝ ǎŜǳǊŀŀǾŀƴ ȅǀƴ ƳŀƧŀǇŀƛƪŀƴ {ŜƛǘŀƛƴƻƧŀƴ ŀƛǾŀƴ YŜƳƛƧƻŜƴ Ǌŀƴƴŀƴ 

ǘǳƴǘǳƳŀǎǘŀΦ 

±ƛǊƛǝƳƳŜ ŀƭǳƪǎƛ {ŜƛǘŀƛƴƻƧŀƴ ƎǊƛƭƭƛƪŀǘƻƪǎŜƭƭŜ ǘǳƭŜǘ Ƨŀ ǾŀƭƳƛǎǝƳƳŜ ƳȅǀƘŅƛǎŜƴ ǇŅƛǾŅƭƭƛǎŀǘŜǊƛŀƴ ƛƭƭŀƴ Ƨƻ 

ƘŅƳŅǊǘȅŜǎǎŅΦ tƛƪŀƳǳǳǎƛ ǊƛƛǎǘŀǇŀƛǎǘƻƪǎŜƭƭŀ Ŝƛ ǇŜǧŅƴȅǘ ƴȅǘƪŅŅƴ Ƨŀ Ǉƛŀƴ ŀǘŜǊƛŀƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƳƻƭŜƳǇƛŜƴ ǎƛƭƳŅǘ 

ǊǳǇŜǎƛǾŀǘ Ƨƻ ǇŀƛƴǳƳŀŀƴ ƪƛƛƴƴƛ ǇŅƛǾŅƴ ǊŀǎƛǘǳƪǎŜǎǘŀ Ƨŀ ƪȅƭƭŅƛǎŜǎǘŅ ƻƭƻǎǘŀΦ aƛŜǝƳƳŜΣ ƳƛƴƴŜ ǇȅǎǘȅǧŅƛǎƛƳƳŜ 

ƭŜƛǊƛƳƳŜΣ ǎƛƭƭŅ {ŜƛǘŀƛƴƻƧŀƴ Ǌŀƴǘŀ ƻƭƛ ǾŀǊǎƛƴ ƘŜƛƴƛǧȅƴȅǘ Ƨŀ ǎŜƴ ŀƛƴƻŀƭǘŀ ƘȅǾŅƭǘŅ ƭŜƛǊƛǇŀƛƪŀƭǘŀ ƻƭƛ Ǿŀƛƴ ŀǎƪŜƭŜŜƴ 

ǾŜǊǊŀƴ Ƴŀǘƪŀŀ ƧƻƪŜŜƴΦ ¢ŅǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ŀƭƪƻƛ Ƴȅǀǎ Ƙƛǳƪŀƴ ǾŜǧŅ ǝƘǳǧŀƳŀŀƴ Ƨŀ ǇŅƛǾŅƴ ƭŅƳǇǀ ƪŀǘƻǎƛ ƴƻǇŜŀǎǝ 

ƛƭƭŀƴ ǇƛƳŜȅǘŜŜƴΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƪŀǘǎŜŜƳƳŜ έƻƘƧŀǳǘǳƛǾŀǘέ ǘŀƪŀƛǎƛƴ ƎǊƛƭƭƛƪŀǘƻƪǎŜƭƭŜΦ tŅŅǝƳƳŜ ȅƘŘŜǎǎŅ ŀƴǘŀŀ ǘǳƭƛŜƴ 

Ŝƴǎƛƪǎƛ ǎŀƳƳǳŀ Ƨŀ ǎƛǧŜƴ ǘŜǎǘŀǘŀ ƳŀƘǘǳƛǎƛƪƻ ǘŜƭǧŀƳƳŜ ƪŀǘƻƪǎŜƴ ǎƛǎŅŅƴΣ Ƨƻƭƭƻƛƴ ƻƭƛǎƛƳƳŜ ǎŜƪŅ ǎǳƻƧŀǎǎŀ 

ǎŀǘŜŜƭǘŀ ŜǧŅ ƻǎƛƴ Ƴȅǀǎ Ƴŀŀǎǘŀ Ƨŀ ƧƻŜǎǘŀ ƘǳƻƪǳǾŀƭǘŀ ƪȅƭƳȅȅŘŜƭǘŅΦ bƻ ƳŀƘǘǳƛƘŀƴ ǎŜ Ƨŀ Ǉƛŀƴ ǇȅǎǘȅǘȅƪǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ 

ƻƭƛƳƳŜ Ƨƻ ǘŜƭǘŀǎǎŀ ŀǎŜǧǳƳŀǎǎŀ ǘŀǊǾƛǘǎŜƳŀƭƭŜƳƳŜ ƭŜǾƻƭƭŜΦ ±ƛƛƳŜƛǎŜƴŅ ƛƭƭŀƭƭŀ ŜƴƴŜƴ ƴǳƪŀƘǘŀƳƛǎǘŀ ƻƭƛǾŀǘ 

ƳƛŜƭŜǎǎŅ ƴŜ ƘȅǾŅƳƛŜƭƛǎŜǘ ǘƻƴǘǳǘΣ Ƨƻƛǘŀ ƻƭƛƳƳŜ ƳŀǘƪŀƭƭŜƳƳŜ Ƨƻ ƭǳƪǳƛǎƛŀ ƴŅƘƴŜŜǘ ǎŜƪŅ ŀƭǳŜŜƴ ƛƘŀƴŀ ƭǳƻƴƴƻƴ 

ǊŀǳƘŀΣ Ƨƻƪŀ Ƴȅǀǎ ǎƛƛǾƛǩ ƳŜƛŘŅǘ Ǉƛŀƴ ǎȅǾŅŅƴ ǳƴŜŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀΦ hƴƴƛǎǘǳƴŜŜƴ ǇȅǀǊŅƛƭȅπ Ƨŀ ǾŀŜƭƭǳǎǇŅƛǾŅƴ Ǉŀƭƪƛǘǎƛ ƘȅǾŅ Ǌǳƻƪŀƛƭǳ Ƨŀ ƳŀƧƻƛǧǳƳƛƴŜƴ {ŜƛǘŀƛƴƻƧŀƴ ƎǊƛƭƭƛƪƻŘŀƭƭŀΦ 

 

пΦ tȅǀǊŅƛƭȅǇŅƛǾŅΥ {ŜƛǘŀƛƴƻƧŀπYŀƛǊƛƧƻŜƴ ŜǊŅƪŜǎƪǳǎΣ wŜƛǩƻǎǳǳŘŜƴ Ǉƛǘǳǳǎ тл ƪƳ 

!ŀƳǳƭƭŀ ƘŜǊŅǘŜǎǎŅƳƳŜ ƻƭƛ ŀƛǾŀƴ ƘƛƭƧŀƛǎǘŀΣ ŜŘŜƭƭƛǎƛƭǘŀƛƴŜƴ ǎŀŘŜ ƻƭƛ ƭŀƪŀƴƴǳǘΣ Ƴǳǧŀ ȅǀƴ ƪȅƭƳȅȅǎ ƻƭƛ ȅƘŅ ƭŅǎƴŅ Ƨŀ 

ƪŜƘƻ ǘǳƴǘǳƛ ŀƛƪŀ ǾŅǎȅƴŜŜƭǘŅ ŜŘŜƭƭƛǎǇŅƛǾŅƴ ǇƻƴƴƛǎǘŜƭǳƛŘŜƴ ƧƻƘŘƻǎǘŀΦ tǳǊƛƳƳŜ ŀƭǳƪǎƛ ǘŜƭǧŀƳƳŜ ǘǳƭƛǎƛƧŀƴ 

ǾƛŜǊŜǎǘŅ Ƨŀ ǘŜƛƳƳŜ ǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ǎƛƛƘŜƴ ǘǳƭŜǘΣ Ƨƻǧŀ ǎŀƛǎƛƳƳŜ ƛǘǎŜƳƳŜ ƭŅƳǇƛƳŅƪǎƛ ǘŅǘŅ ǇŅƛǾŅŅ ǾŀǊǘŜƴΦ 

!ŀƳǳǇŀƭŀƪǎƛ ƪŜƛǘŜǧȅ ƪŀǳǊŀǇǳǳǊƻ ǾŀƭƳƛǎǘǳƛ ǊŀǳƘŀƛǎŀǎǝ ǊŜǘƪƛǘǳƭƛƭƭŀ Ƨŀ ǎŜƴ ǘŀǊƧƻƛƭǳƴ ƪǊǳǳƴǳǎƛ ǇǳǳǊƻƻƴ ƭƛǎŅǘȅǘ 

ƳŀƪŜŀǘ ƭŅƘƛŀƭǳŜŜƴ ƳǳǎǝƪŀǘΦ {ȅǀƴƴƛƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅ ǘǳƛƧƻǝƳƳŜ ǾƛŜǊŜǎǎŅ ǊŀǳƘŀƛǎŀǎǝ ǾƛǊǘŀŀǾŀŀ YŜƳƛƧƻƪŜŀΣ Ƨƻƴƪŀ 

ǇŅŅƭƭŅ ǾƛŜƭŅ ǀƛƴŜƴ ǳǎǾŀ ƭŜƛƧŀƛƭƛ ŜƴƴŜƴ ǇŅƛǾŅƴ ǾŀƭƪŜƴŜƳƛǎǘŀΦ Yǳƛƴƪŀ ƘƛŜƴƻ ƻƴƪŀŀƴ ŀŀƳǳƛƴŜƴ ŜǊŅƳŀŀΗ 

±ŀƛƪƪŀ ȅǀ ƻƭƛ ƻƭƭǳǘ ƪƻǎǘŜŀΣ ƻƭƛǾŀǘ ǘŀǾŀǊŀƳƳŜ ƪǳƛǾƛŀΣ ǎƛƭƭŅ ƻƭƛƳƳŜ ǎƛƛǊǘŅƴŜŜǘ ƴŜ ƛƭƭŀƭƭŀ ƪŀǘƻƪǎŜƴ ǎƛǎŅƭƭŜ ǎǳƻƧŀŀƴΦ 

¢ŜƛƳƳŜ Ƨƻǳǘǳƛǎŀǎǝ Ƨƻ ǘǳǘǳƪǎƛ ƪŅȅƴŜŜǘ ŀŀƳǳǘƻƛƳŜǘ Ƨŀ ƪŜǊŅǎƛƳƳŜ ǘŀǾŀǊŀƳƳŜ ƧŅƭƭŜŜƴ ƴǀȅǊŅǎǝ ǇȅǀǊƛŜƳƳŜ 



мс 
 

ǇŅŅƭƭŜ ǘŅƳŅƴ ǇŅƛǾŅƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀŀ ŜǘŀǇǇƛŀ ǾŀǊǘŜƴΣ Ƨƻƪŀ ǾŜƛǎƛ ƳŜƛŘŅǘ ƪŀǳƪŀƛǎŜŜƴ YŀƛǊƛƧƻŜƴ ŜǊŅƪŜǎƪǳƪǎŜŜƴΣ ƴƻƛƴ 

тл ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǇŅŅƘŅƴ ƴȅƪȅƛǎŜǎǘŅ ǎƛƧŀƛƴƴƛǎǘŀƳƳŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀΦ aƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜƭƭŀ ŀŀƳǳǇŀƭŀƭƭŀ ƻƴ ƘŜƭǇƻƳǇƛ ƭŅƘǘŜŅ ǘŀǾƻƛǧŀƳŀŀƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀŀ ƳŀǘƪŀŜǘŀǇǇƛŀ πYŀƛǊƛƧƻƪŜŀΦ 

tƻƭƧƛƳƳŜ ŀƭǳƪǎƛ YŜƳƛƧƻƪŜŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀŀ ƘŜƭǇǇƻƪǳƭƪǳƛǎǘŀ ǎƻǊŀǝŜǎǘǀŅ ǾŀǊǎƛƴ ǾŜǊƪƪŀƛǎŜǎǝΣ Ƨƻǧŀ ǾŅǎȅƴŜŜǘ 

ƭƛƘŀƪǎŜƳƳŜ ƧŀƪǎŀƛǎƛǾŀǘ ǇŀǊŜƳƳƛƴ ŜŘŜǎǎŅ ƻƭŜǾŀƴ ǇŅƛǾŅƴ ǳǊŀƪŀƴΦ hƴƴŜƪǎƛ ǝŜƴ ǇǊƻŬƛƭƛ ƻƭƛ ƴȅǘ ŜǊƛǧŅƛƴ ǘŀǎŀƛƴŜƴΣ 

ƳƛƪŅ ƘŜƛƧŀǎǘǳƛ ƳŜƛŘŅƴ ƳƻƭŜƳǇƛŜƴ ǇƻƭƪŜƳƛǎŜŜƴ ǘȅȅǘȅǾŅƛǎȅȅǘŜƴŅ Ƨŀ ŀƴǘƻƛ ƭƛƘŀƪǎƛǎǘƻƭƭŜƳƳŜ ǘŀǊǾƛǧŀǾŀƴ 

έƭŜǾŅƘŘȅǎƘŜǘƪŜƴέΦ YŜƳƛƧƻŜƴ ǾŀǊǊŜƴ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀ ƻƭƛ ǾŀǊǎƛƴ ǊŜƘŜǾŅŅΣ ǊŀƴǘŀƳŀƛǎŜƳŀǘ ƪŀǳƴƛƛǘŀ Ƨŀ ǇŀǊƛ ƪŜǊǘŀŀ 

ŀƭƪǳƳŀǘƪŀǎǘŀ ǘŀƭǳǝƳƳŜ ƘŜǘƪŜƴ ǇȅǀǊƛŅƳƳŜ ȅƭƛǧŅŜǎǎŅƳƳŜ ƪƻƘǝŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƘƛŜƪƪŀǘǀǊƳƛƭƭŅ ƪǳƭƪŜǾŀ ǝŜƳƳŜ ƻƭƛ 

ƪŀǘƪŜƴƴǳǘ ǎŜƴ Ǉƻƛƪƪƛ ǾƛǊǘŀŀǾŀƴ ǾŜŘŜƴ ǾǳƻƪǎƛΦ aŀǘƪŀƴ ǾŀǊǊŜƭƭŀ ƘŀǾŀƛǘǎƛƳƳŜ Ƴȅǀǎ Ƴǳƛǘŀ ǇƻǘŜƴǝŀŀƭƛǎƛŀ 

ƭŜƛǊƛƴǘŅǇŀƛƪƪƻƧŀΣ Ƨƻƛǎǎŀ ƻƭƛǎƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀ ƭŜǾŅƘǘŅŅΦ ±ƛŜƭŅ ƻƭƛ ƳŜƛƭƭŅ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǎƛƛƘŜƴ ƭƛƛŀƴ ŀƛƪŀƛǎǘŀΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǾŀΦ YŜƳƛƧƻŜƴ ǾŀǊǊŜǎǎŀ ƪǳƭƪŜǾŀŀ ǝŜǘŅ ƻƴ ǇŅŅƻǎƛƴ ƘŜƭǇǇƻŀ ǇȅǀǊŅƛƭƭŅ ς ǇŀǊƛŀ ǇƛŜƴǘŅ ǾŜǎƛǎǘǀȅƭƛǘȅǎǘŅ ƭǳƪǳǳƴ 

ƻǧŀƳŀǧŀΦ 

 

 

 



мт 
 

wŜƛƭǳƴ нл ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƭŅƘŘǀǎǘŅƳƳŜ ǇƻƛǎǘǳƛƳƳŜ YŜƳƛƧƻŜƴ ǾŀǊǊŜƴ ǝŜƭǘŅ Ƨŀ ƭŅƘŘƛƳƳŜ ƴƻǳǎŜƳŀŀƴ 

ƧȅǊƪŅǎǝ ƛǎƻƴ ǾŀŀǊŀƴ ǊŜǳƴŀŀ ƪǳƭƪŜǾŀŀ ƛǊǘƻǎƻǊŀƛǎǘŀ ǝŜǘŅ Ǉƛǘƪƛƴ ȅƭǀǎǇŅƛƴ ƴƻƛƴ оΣр ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǾŜǊǊŀƴΦ ¢ŅǎǎŅ ƪƻƘǘŀŀ 

ƳŜƛƭƭŅ ƳƻƭŜƳƳƛƭƭŀ ƭŅƘŜǎ ǇȅǎŅƘǘȅƛ ǇȅǀǊƛŜƳƳŜ ŜǘŜƴŜƳƛǎǾŀǳƘǝ Ƨŀ ƧŀƭƪŀƳƳŜ ǇȅȅǎƛǾŅǘ ŀǊƳŜƭƛŀŀǎǝ ƭŜǇƻŀ ƪŀƛƪŜǎǘŀ 

ǘŅǎǘŅ ǇƻƭƪŜƳƛǎǘȅǀǎǘŅΦ ±ŀŀǝǾŀƴ ƴƻǳǎǳƴ ƧŅƭƪŜŜƴ ƭŜǾŅƘŘƛƳƳŜ ƘŜǘƪƛǎŜƴ Ƨŀ ǘŅȅǝƳƳŜ ǾŀǘǎŀƳƳŜ ƭŅƘƛǎǘǀƭǘŅ 

ƭǀȅǘȅƴŜƛƭƭŅ Ƴǳǎǝƪƻƛƭƭŀ Ƨŀ ƴƻǇŜŀǎǝ ŜƴŜǊƎƛŀŀ ŀƴǘŀǾƛƭƭŀ ƳȅǎƭƛǇŀǘǳƪƻƛƭƭŀΦ hƭƛƳƳŜ ǘŀŀǎ ǾŀƭƳƛƛǘŀ ƧŀǘƪŀƳŀŀƴ ƳŀǘƪŀŀΗ 

tƻƭƧƛƳƳŜ ƘƛŜƳŀƴ ȅƭƛ ƪȅƳƳŜƴŜƴ ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǾŜǊǊŀƴ ƘǳƛƪŀƛǎŜǾƛǎǎŀ ǾŀŀǊŀƳŀƛǎŜƳƛǎǎŀ πǇƛǘƪƛƴ ȅƭǀǎ ŀƭŀǎǇŅƛƴ 

ƳǳǘƪƛǧŜƭŜǾŀŀ ƳŜǘǎŅŀǳǘƻǝŜǘŅΣ Ƨƻǎǎŀ ǝŜȅƳǇŅǊƛǎǘǀ Ƴǳǳǧǳƛ ƘŜǘƪŜǎǎŅ ƧƻƪƛǾŀǊǊŜƴ ǊŜƘŜǾŅǎǘŅ ŀǊƪǝǎŜƴ ƪŀǊǳƪǎƛ Ƨŀ 

ƧȅƭƘŅƪǎƛ ȅƳǇŅǊƛǎǘǀƪǎƛΦ aƛǘŅ ŜŘŜƳƳŅǎ ǇƻƭƧƛƳƳŜΣ ǎŜƴ ǊŀǳƘŀƭƭƛǎŜƳƳŀƪǎƛ ƳƻƭŜƳǇƛŜƴ ƳƛŜƭƛ ŀǎŜǧǳƛ Ƨŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀŀ 

ƳŀǘƪŀŜǘŀǇǇƛŀ ǘŅǊƪŜŅƳƳŅƪǎƛ ƳŅŅǊŅƴǇŅŅƪǎƛ ŀƭƪƻƛ ƳǳƻŘƻǎǘǳŀ ŜǊŅƳŀƛƴŜƴ ǊŀǳƘŀΣ Ƨƻƪŀ ƳŜƛǘŅ ƴȅǘ ȅƳǇŅǊǀƛΦ aȅǀǎ 

ƪŅƴƴȅƪǀƛŘŜƴ ƪǳǳƭǳǾǳǳǎ ƻƭƛ ǾƛŜƭŅƪƛƴ ŀƛǾŀƴ ŀƧƻƛǧŀƛǎǘŀΣ ŜƛǾŅǘƪŅ ǳƭƪƻƳŀŀƛƭƳŀƴ έƘŅƛǊƛǀǘŜƪƛƧŅǘέ ǾƛŜƴŜŜǘ ƳŜƛƭǘŅ 

ƘǳƻƳƛƻǘŀ ȅƳǇŅǊƛƭƭŅƳƳŜ ƻƭŜǾŀǎǘŀ ƪŀǳƴƛƛǎǘŀ ƭǳƻƴƴƻǎǘŀΦ 
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{ƛƛǊǊȅƛƳƳŜ ŜŘŜƭƭƛǎŜƭǘŅ ǘŀƛǇŀƭŜŜƭǘŀ ǎŜǳǊŀŀǾŀƪǎƛ ƘŜƭǇǇƻƪǳƭƪǳƛǎŜƭƭŜ YƻǊǾŀǘǳƴǘǳǊƛƴǝŜƭƭŜΣ Ƨƻǘŀ ǎŜǳǊŀƛǎƛƳƳŜ ǘŀŀǎ 

ƘŜǘƪŜƴ ŀƛƪŀŀ ŜƴƴŜƴ ǾƛƛƳŜƛǎǘŅ ƻǎǳǳǧŀƳƳŜ YŀƛǊƛƧƻŜƭƭŜΦ hƭƛƳƳŜ ƴȅǘ ǇȅǀǊŅƛƭƭŜŜǘ ǊŜƛƭǳƴ ƪƻƭƳŜƴ ǘǳƴƴƛƴ ǾŜǊǊŀƴ Ƨŀ 

ȅƭƛ пл ƪƛƭƻƳŜǘǊƛƴ ǇŅŅƘŅƴ ŜŘŜƭƭƛǎŜǎǘŅ ǾŀǊǎƛƴŀƛǎŜǎǘŀ ǊǳƻƪŀǇŀƛƪŀǎǘŀΣ ƧƻǘŜƴ ŜǘǎƛƳƳŜ ǎƛƭƳƛƭƭŅƳƳŜ ǎƻǇƛǾŀŀ 

ǘŀǳƪƻǇŀƛƪƪŀŀΣ Ƨƻǎǎŀ Ƴȅǀǎ ƪŀŀǎǳƪŜƛǩƳŜƴ ƪŅȅǧǀ ƻƭƛǎƛ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀΦ !ǳǊƛƴƪƻ ǇƻǊƻǩ ǘŅǎǎŅ ǾŀƛƘŜŜǎǎŀ ǘŅȅŘŜƭƭŅ 

Ŝƭƻƪǳǳƴ ƭƻǇǳƴ ǾƻƛƳŀƭƭŀŀƴ Ƨŀ ǘǳǳƭƛ ƻƭƛ ŀǎŜǧǳƴǳǘ Ǿŀƛƴ ǇƛŜƴŜƪǎƛ ǾƛǊŜŜƪǎƛΣ Ƨƻƪŀ ƪǳƛǾŀǩ ǘŜƘƻƪƪŀŀǎǝ ǇƻǎƪƛƭƭŜ 

ƴƻǳǎŜǾŀǘ ƘƛƪƛƪŀǊǇŀƭƻǘΦ 9ǊŅŅƴ YŜƳƛƧƻŜƴ ǾŀǊǊŜƴ ƭƛƛǧȅƳŅƴ ƳŜƭƪŜƛƴ ƻƘƛ ŀƧŜǧǳŀƳƳŜ ŀƴƴƻƛƴ ǇȅǎŅƘŘȅǎƪŅǎƪȅƴ Ƨŀ 

ƪŀǘǎƻƛƳƳŜ ƳƻƭŜƳƳŀǘ ƭƻƛǾŀǎǝ ǘŀƪŀǾƛƛǎǘƻƻƴΣ Ƨƻǎǘŀ ǇƛŜƴŜƭǘŅ ŜǇŅǾƛǊŀƭƭƛǎŜƭǘŀ ǇȅǎŅƘŘȅǎŀƭǳŜŜƭǘŀ Ǉƛƭƪƛǎǝ ƘƛŜƳŀƴ 

ŀǎǳƴǘƻŀǳǘƻƴ ƪŀǧƻΦ YŅŅƴǎƛƳƳŜ ǇȅǀǊŅƳƳŜ ǘǳƻƭƭŜ ǇȅǎŅƘŘȅǎǇŀƛƪŀƭƭŜ Ƨŀ ƭǀȅǎƛƳƳŜ ǎƛŜƭǘŅ ǾŀǊǎƛƴ ƛŘȅƭƭƛǎŜƴ 

ǘŀǳƪƻǇŀƛƪŀƴ ŀƛǾŀƴ YŜƳƛƧƻŜƴ Ǌŀƴƴŀƴ ǘǳƴǘǳƳŀǎǘŀΣ Ƨƻƴƪŀ ƭŀƛŘŀƭƭŀ Ƴȅǀǎ ǘǳƻ ŀǎǳƴǘƻŀǳǘƻ ƻƭƛ ǇŀǊƘŀƛƭƭŀŀƴ 

ǇȅǎŅƪǀƛǘȅƴŅΦ bȅǘ ƻƭƛǎƛ ƘȅǾŅ ǎŀŀŘŀ Ǌǳƻƪŀŀ Ƨŀ ǾŀǊǎƛƴ ƴƻǇŜŀǎǝΣ ǎƛƭƭŅ Ƨŀƭŀǘ ǘǳƴǘǳƛǾŀǘ ŀƛǾŀƴ ǘȅƘƧƛƭǘŅ ǳǎŜŀƴ ǇŅƛǾŅƴ 

ǇƻƭƪŜƳƛǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ 

[ƻǳƴŀǎǊǳƻŀƪǎƛ ƳŜƛƭƭŜ ǾŀƭƛƪƻƛǘǳǾŀǘ Ƴŀǳƪƪŀŀǘ ǇŀǎǘŀπŀǘŜǊƛŀǘΣ ȅƘŘŜǎǎŅ ƭŜƛǾŅƴ Ƨŀ ƭŜƛƪƪŜƭŜŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ 

YŀŀǎǳƪŜƛǩƳŜƭƭŅ ƭƻƛƘŘƛƳƳŜ ǾŀƴƘŀǎǎŀ ǘǳƭƛǊƛƴƎƛǎǎŅ ŜǘŜŜƳƳŜ ƴƻƛƴ мр Ƴƛƴǳǳǝǎǘŀ ƘŜǊƪǳƭƭƛǎŜǘ ŀǘŜǊƛŀǘΣ Ƨƻǘƪŀ 

ǎǀƛƳƳŜ ǎŀƳŀƭƭŀ ƴŀǳǩŜƴ ƛƭǘŀǇŅƛǾŅŀǳǊƛƴƎƻƴ ƭŅƳƳƛǧŅǾƛǎǘŅ ǎŅǘŜƛǎǘŅ Ƨŀ ƭŜǾŅƘŘȅǎŀƭǳŜŜƭǘŀ ŀǾŀǳǘǳǾƛǎǘŀ ƘǳƛƪŜƛǎǘŀ 

ƧƻƪƛƳŀƛǎŜƳƛǎǘŀΦ ±ƛŜƭŅ ƘƛŜƳŀƴ ǘŜŜǘŅ Ƨŀ ƪŀƘǾƛŀ Ƨŀ ƻƭƛƳƳŜ ǾŀƭƳƛƛǘŀ ǝǎƪŀŀƳŀŀƴ ŀǎǝŀƳƳŜ ƧƻŜǎǎŀ Ƨŀ ƻǧŀƳŀŀƴ ǎƛƛǘŅ 

Ƴȅǀǎ Ƨƻ ƘȅǾŅŅ ǾŀǳƘǝŀ ƧǳƻƳŀǇǳƭƭƻƛǎǘŀ ƪǳƭǳƴŜŜƴ ǾŜŘŜƴ ǘŅȅŘŜƴƴȅǎǘŅΦ [ƻǇǳƪǎƛ ǇȅǀǊŅƪƻǊƧŀǳǎǘŀǊǾƛƪŜƭŀǳƪƪǳǳƴƛ 

ŀǎŜǧǳƛ ǾƛŜƭŅ Ƨƻƪǎƛƪƛƴ ŀƛƪŀŀ ƪŀǳƴƛǎ ǾŅǊƛƪŅǎ ǎǳǊǳǾŀƛǇǇŀǇŜǊƘƻƴŜƴΣ Ƨƻǘŀ ƛƘŀƛƭƛƳƳŜ ƘŜǘƪŜƴ ŀƧŀƴ ŜƴƴŜƴ ƪǳƛƴ ǎŜ ƭŜƴǎƛ 

Ǉƻƛǎ Ƨŀ ƭŅƘŘƛƳƳŜ ƧŅƭƭŜŜƴ ǇƻƭƪŜƳŀŀƴ ƪƻƘǝ ǎŜǳǊŀŀǾŀŀ ƳŀƧŀǇŀƛƪƪŀŀƳƳŜΦ 

 


