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1 Hankinnan lyhyt kuvaus

Tarjouspyyntd koskee asiantuntijapalveluiden hankintaa Ita-Lapin
kuntayhtyman hallinnoiman ACCESS - Aurora Cross-Border Coalition for Eastern
Strategy and Solutions -hankkeen ty6pakettiin 1, tarkemmin aktiviteettiin 1.2"
Implementing institutional capacity-building program on geoeconomic changes
in the European north”.

Aktiviteetissa 1.2 suunnitellaan ja toteutetaan osaamisen kehittdmisen ohjelma
hankealueen kunnallisille ja maakunnallisille toimijoille, kuten viranhaltijoille,
asiantuntijoille, poliittisille paatoksentekijoille ja muille julkisen puolen
aluekehittamisen parissa tydskenteleville. Lisaksi valillisia kohderyhmia ovat
muun muassa aluekehittamiseen linkittyvat jarjestot ja oppilaitokset. Hankinnan
taustaa ja sisaltdéa on kuvattu tarkemmin taman tarjouspyynndn kohdassa 5.

Hankinnan ennakoitu arvo on alle kansallisten ja EU:n kynnysarvojen, jolloin
kyseessa on pienhankinta. Hankinnan avoimuuden ja tasapuolisuuden
varmistamiseksi tarjouspyynté on lahetetty 15 toimijalle seka julkaistu
hankkeen hallinnoijaorganisaation verkkosivuilla osoitteessa www.italappi.fi.
Hankinnasta ei ole laadittu erillista kokonaistydmaaraarviota.

2 Hankinnan tilaaja

Hankinnan tilaajana on Ita-Lapin kuntayhtyman hallinnoima ACCESS - Aurora
Cross-Border Coalition for Eastern Strategy and Solutions -hanke.

Hankkeen toimitilat sijaitsevat Ita-Lapin kuntayhtyman toimitiloissa osoitteessa
Kuumaniemenkatu 2 A, 98100 Kemijarvi.

Hankinnan yhteyshenkilona on hankkeen projektipaallikké Vilma Ohrankammen,
puh. +358 40 753 9762, sahkoposti vilma.ohrankammen@italappi.fi.

3 Osa- ja vaihtoehtoiset tarjoukset

Osatarjouksia ei hyvaksyta. Tarjoaja voi sisallyttda tarjoukseensa alihankintaa,
jolloin tarjoaja on vastuussa alihankintasopimuksista.

4 Maksuehto

Palvelun maksusta sovitaan valitun tarjoajan kanssa erillisella
hankintasopimuksella.

\ THE LOCAL FEDERATION ...,

. SGIONAL COUNCIL Fa $
&Y OF EAST LAPLAND REGIONAL COUNCII ‘v) noturpolls

\ Sustainable development i OF LAPLAND @ST-FINNMARK
RADET



Co-funded by
HiLterrey the European Union

Aurora

ACCESS

5 Hankinnan kohde

5.1 Tiivistelma hankkeesta

Elokuussa 2025 kaynnistyneen ACCESS - Aurora Cross-Border Coalition for
Eastern Strategy and Solutions -hankkeen tavoitteena on tukea paikallisia
viranomaisia ja muita keskeisia aluekehittdmisen toimijoita kehittdmaan
paikallisyhteisdja proaktiivisesti nopeatempoisesti muuttuvassa
toimintaymparistdéssa. Nama geopolitiikkaan linkittyvat toimintaymparistdon
muutokset vaikuttavat laajalti paikallisyhteis6ihin, aluetalouteen ja kuntalaisten
jokapaivaiseen elamaan.

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa paikallisten ja alueellisten toimijoiden kykya
vastata naihin toimintaympariston muutoksiin. Hankkeen keskeisimmat
toimenpiteet ovatkin osaamisen kehittaminen, alueiden yhteista kehittamista
ohjaavan strategian laatiminen seka tietoisuuden lisaaminen siita, miten
globaalit geopoliittiset muutosajurit vaikuttavat paikalliseen
toimintaymparistéon. Hanke tukee paikallisyhteis6jen verkostoitumista rajat
ylittaviin arvoketjuihin ja verkostoihin, jotka ovat keskeisessa asemassa
innovaatiotoiminnassa ja ratkaisujen tuottamisessa.

Hankkeen strategisena visiona on, etta hankkeen paattyessa helmikuussa 2028,
partnerialueiden poliittiset paattajat, viranomaiset ja muut keskeiset toimijat
omaavat uudenlaisia tybkaluja vahvojen, kestavien, ja muutoskyvykkaiden
paikallisyhteiséjen rakentamiseen. Toimijoilla on keskeiset kumppanuudet
kehittdmiseen seka toimintasuunnitelma ja askelmerkit yhteisen strategisen
vision saavuttamiseksi.

Hankkeen partnerikonsortioon kuuluvat Ita-Lapin kuntayhtyma (Suomi,
hallinnoija), Naturpolis Oy (Suomi), Lapin liitto (Suomi) seka East-Finnmark
Regional Council (Norja). Lisdksi liitannadispartnereina ovat Barents Road
International Organisation (Suomi, Ruotsi ja Norja) seka Norwegian Barents
Secretariat (Norja). Hankkeen kokonaisbudjetti on 1 055 325 EUR ja sita
rahoittavat Interreg Aurora, Lapin liitto ja hankepartnerit. Lisaksi rahoitukseen
sisaltyy Norjan kansallinen vastinrahoitus. Hankkeen toteutusaika on 1.8.2025
- 31.1.2028.
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5.2 Implementing institutional capacity-building program on
geoeconomic changes in the European north (aktiviteetti 1.2)

Tama tarjouspyyntd koskee hankkeen tydpakettia 1, tarkemmin aktiviteettia 1.2
"Implementing institutional capacity-building program on geoeconomic changes
in the European north”. Aktiviteetissa suunnitellaan ja toteutetaan osaamisen
kehittamisen ohjelma neljdlle tematiikalle: alueiden muutoskyvykkyys
(adaptability), aineellisten resurssien hallinta (resource management),
paikallisten sidosryhmien osallistaminen (community engagement) seka
alueellisten, maakunnallisten ja valtakunnallisten kaytanteiden implementointi
(policy implementation). Ymmarrys paikallisesta toimintaymparistosta (local
knowledge) on nditd neljaa teemaa lapileikkaava kokonaisuus. Tama
tarjouspyyntd koskee sidosryhmien osallistamiseen (community engagement)
liittyvan osaamisen kehittamisohjelman kokonaisuutta.

Osaamisen kehittdmisohjelman tavoitteena on kehittaa osaamista ja tarjota

tyodkaluja kohderyhman edustajille muuttuvassa geopoliittisessa
toimintaymparistéssa toimimiseksi. Sidosryhmien osallistaminen muuttuvassa
geopoliittisessa toimintaymparistossa raamittaa kehittamisohjelman

kokonaisuutta, mutta tilaaja arvostaa, mikali kehittdmisohjelman myéta
kartoitettu osaaminen ja tyodkalut soveltuvat monipuolisesti erilaisiin tilanteisiin.

Englanninkielinen kehittamisohjelma on suunnattu hankealueen (Ita-Lappi,
Koillismaa, East-Finnmark) kunnallisille ja maakunnallisille aluekehittadmisen
toimijoille, kuten viranhaltijoille, asiantuntijoille ja paatoksentekijoille.
Koulutusohjelma on avoin, ja edella mainittujen lisdksi valillisia kohderyhmia
ovat muun muassa aluekehittamiseen linkittyvat jarjestét ja oppilaitokset.
Koulutus toteutetaan etdayhteyksin, hydédyntamalla tilaajan Microsoft Teams -
alustaa.

Osaamisen kehittamisohjelman teemojen tunnistamiseksi hankepartnerit ovat
toteuttaneet tarvekartoitusta. Kolmessa vaiheessa toteutettavan
tarvekartoituksen ensimmainen vaihe on valmistunut tammikuussa 2026.
Ensimmaisessa vaiheessa tunnistettiin olemassa olevia materiaaleja
hyddyntamalla globaaleita geopoliittisia muutosajureita seka niiden vaikutuksia
hankealueiden toimintaymparistdon. Lisaksi pyrittiin  tunnistamaan niita
kyvykkyyksia, joita julkishallinnon toimijat tarvitsevat alueiden resilienssin
kehittdmiseksi.  Tarvekartoituksen ensimmadinen vaihe vastasi siten
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kysymykseen siita, millaisia asioita tulisi olla. Sidosryhmien osallistamisen
teemassa tunnistettiin seuraavia tekijoita:

Stakeholder Dialogue Comprehensive communication plan
that includes stakeholder
dialogue/engagement measures.
Target Groups Acknowledging theme-specific target
groups, their motives, and
differences between known target
groups.

Social Acceptance Social acceptance seen as a central
part of areal development. Utilizing a
diverse set of tools to build.

Torrent of Information and Trust | Communication processes to build
Building trust with divergent stakeholder
groups, to support dialogue top-down
and horizontal discussions are
included. Authorities use clear,
competent, consistent and
transparent communication methods,
and are reactive for
mis/dis/malinformation.

Helmi-maaliskuussa 2026 on kaynnistynyt tarvekartoituksen toinen vaihe, jonka
tavoitteena on muodostaa syvallisempaa ymmarrysta siita, mika on
hankealueen nykytila suhteessa tavoiteltuun. Sidosryhmien osallistamiseen
liitttyvan nykytilan selvittamiseksi hankepartnerit toteuttavat
sidosryhmahaastatteluja huhtikuun 2026 aikana. Talla kilpailutuksella valittava
tarjoaja saa haastattelujen analyysin kayttdédonsa kehittdmisohjelman
tarkemman sisallén suunnittelua varten. Tilaaja on avoin asiantuntijan
ehdotuksille tarpeellisesta tematiikasta osaamisen kehittdmisen ohjelmaan.

Yhtaaikaisesti osaamisen kehittamisen ohjelman kanssa kaynnistyy hankkeen
peer-to-peer -vierailut (aktiviteetti 1.3), jonka tavoitteena on tukea
kehittamisohjelmaan osallistuvien yksildiden ja organisaatioiden
vertaisoppimista. Osana peer-to-peer -aktiviteettia hanke jarjestdaa vierailut
kullekin hankealueelle syksyn 2026 ja kevaan 2027 aikana. Tarkempaa
toteutussuunnitelmaa tai -aikataulua aktiviteetille ei vield ole, mutta yksi
vierailusta tullaan jarjestdmaan community engagement -kehittdmisohjelman
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kokonaisuuden yhteydessa. Valittavan tarjoajan ei tarvitse osallistua aktiviteetin
suunnitteluun tai toteutukseen.

5.3 Hankinnan sisalto

Valittava palveluntarjoaja vastaa seuraavien asioiden toteutuksesta osaamisen
kehittdmisohjelman Community Engagement -teemaan:

1) kehittamisohjelman sisallén tuottamisesta, jonka tulee sisaltdaa moduulit
(vahintaan 4 kpl), toteutusaikataulun ja -muodon, osaamisen kehittamista
tukevat aktiviteetit (esimerkiksi pelillistaminen, case-esimerkit tai
osallistujan omaan tyodhon liittyvat projektityét) seka metodologisen
ldhestymistavan,

2) kehittdmisohjelmaan liittyvéan koulutusmateriaalin ja mahdollisten
tukityokalujen tuottamisesta,

3) kehittdmisohjelman palautekyselyn toteuttamisesta osallistujille ja
kyselyn tulosten analysoinnista, seka

4) kehittamisohjelman raportoinnista tilaajalle.

Lisdksi valittava palveluntarjoaja vastaa osaamisen kehittamisohjelman
Community Engagement -teeman toteutuksesta kohtien 1 ja 2 mukaisesti:

5) teemakohtaisten tyépajojen rakenteen ja sisallon suunnittelusta,

6) teemakohtaisten tydpajojen asiantuntijoista,

7) teemakohtaisten tydpajojen fasilitoinnista, seka

8) teemakohtaisten tydpajojen valilla tapahtuvan itsendisen tydskentelyn
ohjeistamisesta ja palautteen antamisesta (esimerkiksi ennakkotehtavat
tai muut valitehtavat).

Edella mainitut kohdat 1-8 toteutetaan englanninkielisena.
Teemakohtaiset tybpajat ovat suunnattu koko hankealueen toimijoille, ja siten
osallistujat ovat Ita-Lapista, Koillismaalta ja East-Finnmarkin alueelta.
Tarkemmasta toteutusaikataulusta sovitaan yhdessa valitun tarjoajan kanssa.
Alustavan aikataulun mukaan tyon tulisi olla valmis heinakuun 2027 loppuun
mennessa.

Tarjoajan kaytettavissa oleva tausta-aineisto on kuvattu taman tarjouspyynndon
kohdassa 5.4. Tilaaja tuottaa kehittamisohjelman sisaltda varten tarkoituksen ja
tavoitteet seka kuvauksen kohderyhmasta. Lisaksi tilaaja vastaa
kehittdmisohjelman markkinoinnista ja kohderyhman kontaktoinnista.
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Tilaaja ei hanki osaamisen kehittdmisohjelman toteuttamista varten erillista
oppimisalustaa. Ohjelman tilaisuudet jarjestetdan etayhteydellda hyddyntaen
Microsoft Teams -alustaa. Ohjelman tilaisuuksia ei nauhoiteta.

Valitun tarjoajan tuottaman Kkirjallisen materiaalin tulee olla tilaajan ja
ohjelmaan osallistuvien organisaatioiden kaytettavissa ja hyoddynnettavissa
my0Os kehittamisohjelman paattymisen jalkeen. Materiaali tullaan soveltuvin osin
jakamaan tilaajan ja hankepartnereiden verkkosivuilla sekd hankkeen
rahoittajan yllapitamilla verkkosivuilla mydhempaa kayttdéa varten.

Lisaksi hankinta sisaltaa option (lisdtilauksen suorahankinta). Optio koskee
aluekohtaisen (Ita-Lappi, Koillismaa tai East-Finnmarkin alue) tydpajan
etatoteutusta ja suunnittelua, mikdli hankkeessa tunnistetaan selkeita
aluekohtaisia tarpeita Community Engagement -teemassa. Ty6pajan
tarkoituksena on tukea ongelmanratkaisua ja tarjota toimijoille kehittamisen
tyokaluja. Tydpajan suunnittelun ja fasilitoinnin liséksi tarjoaja on velvollinen
raportoimaan mahdollisista aluekohtaisista tyopajoista. Optio on voimassa
31.12.2027 saakka.

5.4 Hankinnan tausta-aineisto

Tarjouspyynnon liitteend 1 on hankesuunnitelma, jossa on tarkemmin kuvattuna
tyopakettien sisallét. Nyt Kkilpailutettavaan asiantuntijapalveluun liittyvat
aktiviteetit sivulta 11 alkaen.

Tarjouspyynnon liitteena 2 on tarvekartoituksen ensimmaisen vaiheen raportti,
johon on koottu hankepartnereiden tunnistamia globaaleja geopoliittisia
muutosajureita seka tarvittavia kyvykkyyksia muuttuvassa
toimintaymparistdssa toimimiseksi.

Tarjouspyynnon liitteena 3 on tarvekartoituksen toisessa vaiheessa
hyddynnettava haastattelujen kysymyspatteristo.

6 Vaatimukset tarjouksen sisallolle

Tarjouksessa tulee esittaa:

1) Osaamisen kehittamisen ohjelman Community Engagement -teeman
sisallon suunnittelun, koulutusmateriaalin tuottamisen seka
kehittdmisohjelman arvioinnin ja raportoinnin toteuttamisen
kokonaiskustannus (kts. luku 5 kohdat 1-4) (alv 0 %).
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2) Osaamisen kehittdmisen ohjelman Community Engagement -teeman
tydpajojen jarjestamisesta syntyva kokonaiskustannus (kts. luku 5 kohdat
5-8) (alv 0 %).

3) Option aluekohtaisen Community Engagement -teeman tydpajan
jarjestamisesta sisaltden valmistelutyd seka kolmen (3) tunnin mittaisen
tydpajan fasilitointi (alv 0 %). Kokonaishinta per aluekohtainen tydpaja.

Tilaaja edellyttaa vahintdaan seuraavia etayhteydella (Microsoft Teams)
tapahtuvia tapaamisia (huomioitava kokonaiskustannuksissa):

e Aloitustapaaminen, arviolta yksi (1) tunti.

e Tapaaminen kehittamisohjelman sisallosta (materiaalin  toimitus
etukateen), arviolta kaksi (2) tuntia.

e Tapaaminen kehittdmisohjelman koulutusmateriaaleista (materiaalin
toimitus etukateen), arviolta yksi (1) tunti.

e Tapaamiset ennen kunkin teemakohtaisen tyopajakokonaisuuden
kdaynnistymista (yhteensa neljd tapaamista, materiaalin toimitus
etukateen), arviolta yksi (1) tunti per tapaaminen.

e Lopetustapaaminen raportoinnin ja arviointikyselyn tulosten analysoinnin
jalkeen (materiaalin toimitus etukateen), arviolta yksi (1) tunti.

Lisaksi tarjoukseen tulee liittda seuraavat liitteet ja selvitykset:

1) Referenssit (max. 5 kpl) vastaavan kaltaisista toimeksiannoista, joissa
tarjoaja on ollut toteuttajana tai kumppanina seka palvelun tuottamiseen
osallistuvien henkildiden osaaminen (myds mahdollisten alihankkijoiden

osalta).
2) Alustava toteutusaikataulu seka osaamisen kehittamien ohjelman
toteutukseen  liittyvasta  suunnittelusta ettd kehittdmisohjelman

varsinaisesta toteutuksesta. Kehittdmisohjelman toteutuksessa tilaaja
edellyttaa vahintdan kolmen (3) tunnin tydpajaa per yksi (1) moduuli.
Tarjoajan tulee toteutusaikataulussaan esittda ehdotus siitd, miten
vahimmaistuntimaara moduulikohtaisesti kaytetaan (yhtdjaksoisesti vai
jaotellusti). Lisaksi tulee esittaa ehdotus siitd, miten kehittdmisohjelmaan
osallistuvien yksildiden ja organisaatioiden oppimista tuetaan moduulien
valilld (esimerkiksi ennakko- tai valitehtavat).

3) Alustava suunnitelma kehittdmisohjelman sisallésta (1-2 sivua).
Alustavan suunnitelman tulee sisaltaa ehdotus osaamisen
kehittdmisohjelman moduuleista (vahintaan 4 kpl) sekd osaamisen
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kehittamista tukevista aktiviteeteista ja metodologisesta
ldhestymistavasta. Huomaathan, ettd tilaaja toivoo ohjelman tukevan
organisaatioiden oppimista yksildn oppimisen rinnalla.

Hankintasopimuksen allekirjoittaminen edellyttdaa, etta valittu tarjoaja seka
mahdollisesti kaytettavat alihankkija/t ovat rekisterdityneet
ennakonperintarekisteriin, arvonlisaverollisten rekisteriin, kaupparekisteriin
seka tarvittaessa tyonantajarekisteriin.

Valitun tarjoajan tulee toimittaa:

- Verovelkatodistus, joka ei saa olla 3 kuukautta vanhempi
o todistuksesta tarkastamme, etta yritys on maksanut
tydénantajavelvollisuudet seka sen, etta yrityksella ei ole verovelkaa
(tai vaihtoehtoisesti verovelan hoitamiseksi on tehty
maksusuunnitelma)
- Kaupparekisteriote, joka ei saa olla 3 kuukautta vanhempi
o todistuksesta tarkastamme nimenkirjoitusoikeuden seka sen, etta
yritys on rekisterditynyt sille toimialalle, johon antaa nyt tarjouksen

7 Noudatettavat yleiset sopimusehdot

Hankintapaatds syntyy Ita-Lapin kuntayhtymdan johtajan allekirjoittamalla
sopimuksella. Valitun toimijan kanssa tehdaan tarjouksen pohjalta kirjallinen
hankintasopimus, jonka molemmat osapuolet allekirjoittavat. Hankintasopimus
astuu voimaan allekirjoituksin.

8 Tarjouksen valintaperusteet ja niiden painoarvo

Tarjoukset arvioidaan ja pisteytetdan Ita-Lapin kuntayhtyman hankehenkiléston
toimesta. Tarjouksista valitaan seuraavien arviointiperusteiden mukaisesti
kokonaistaloudellisesti edullisin:

Hinta, maksimi 40 pistetta

Hinnan pistemdaara muodostuu seuraavalla kaavalla: (hinnaltaan halvin
tarjous/tarjous)*40 pistetta. Tarjous pydristetdadan kokonaisluvuksi normaalien
pyoristyssaantéjen mukaisesti.
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Option hinta, maksimi 10 pistetta

Option hinnan pistemaara muodostuu seuraavalla kaavalla: (hinnaltaan halvin
tarjous/tarjous)*10 pistetta. Tarjous pydristetaan kokonaisluvuksi normaalien
pyoristyssaantdjen mukaisesti.

Laadulliset ominaisuudet (referenssit ja toteutukseen osallistuvien
henkiloiden osaaminen), maksimi 15 pistetta

Arviointiperustetta arvioitaessa huomioidaan palveluntarjoajan tarjouspyynnéon
liitteena toimittamat referenssit vastaavan kaltaisista toimeksiannoista, joissa
tarjoaja on ollut toteuttajana tai kumppanina seka selvitys toteutukseen
osallistuvien henkildiden osaamisesta. Kukin kriteeri (referenssit, osaaminen)
arvioidaan asteikolla 0-4. Mikali sisaltéa tai toiminnallisuutta ei voida arvioida,
saa kohta O pistetta. Vertailu tehdaan seuraavalla asteikolla: 0 = ei voida
vertailla, 1 = tyydyttava, 2 = hyva, 3 = erittdin hyva, 4 = erinomainen. Em.
kriteerien saamat pisteet lasketaan yhteen ja eniten talta osa-alueelta pisteita
saanut tarjoaja saa lopulliseen tarjousvertailuun 15 pistettd, johon muiden
tarjoajien saamat pisteet suhteutetaan: (tarjouksen saamat pisteet/eniten
pisteita saaneen tarjouksen pisteet)*15 pistetta.

Alustava suunnitelma toteutusaikataulusta, maksimi 15 pistetta

Arviointiperustetta arvioitaessa huomioidaan palveluntarjoajan tarjouspyynndn
liitteenad toimittama alustava toteutusaikataulu seka kehittamisohjelman sisallon
suunnittelusta etta toteutuksesta. Tilaaja arvostaa kehittdmisohjelman sisallén
suunnittelussa nopeaa toteutusaikataulua, ja toivoo, etta ensimmainen tybpaja
toteutettaisiin jo loppukevaan tai alkukesan 2026 aikana. Arviointiperustetta
arvioidaan vertailemalla tarjoajien toteutusaikatauluja keskenaan. Kriteeri
pisteytetaan asteikolla 0—-4. Mikali sisaltda ei voida arvioida, saa kohta 0 pistetta.
Vertailu tehdaan seuraavalla asteikolla: 0 = ei voida vertailla, 1 = tyydyttava, 2
= hyva, 3 = erittdin hyva, 4 = erinomainen. Em. kriteerien saamat pisteet
lasketaan yhteen ja eniten talta osa-alueelta pisteité saanut tarjoaja saa
lopulliseen tarjousvertailuun 15 pistettd, johon muiden tarjoajien saamat pisteet
suhteutetaan: (tarjouksen saamat pisteet/eniten pisteitéd saaneen tarjouksen
pisteet)*15 pistetta.
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Alustava suunnitelma kehittamisohjelman sisdllosta, maksimi 20
pistetta

Arviointiperustetta arvioitaessa huomioidaan palveluntarjoajan tarjouspyynnéon
liitteend toimittama alustava ehdotus kehittdmisohjelman moduuleista,
osaamisen kehittamista tukevista aktiviteeteista seka metodologisesta
ldhestymistavasta. Tilaaja arvostaa organisaatioiden oppimista tukevaa
ldhestymistapaa. Arviointiperustetta arvioidaan vertailemalla tarjoajien
alustavia suunnitelmia keskenaan. Kriteeri pisteytetadn asteikolla 0-4. Mikali
sisaltéa ei voida arvioida, saa kohta 0 pistetta. Vertailu tehdaan seuraavalla
asteikolla: 0 = ei voida vertailla, 1 = tyydyttava, 2 = hyva, 3 = erittdin hyva, 4
= erinomainen. Em. kriteerien saamat pisteet lasketaan yhteen ja eniten talta
osa-alueelta pisteitéa saanut tarjoaja saa lopulliseen tarjousvertailuun 20
pistetta, johon muiden tarjoajien saamat pisteet suhteutetaan: (tarjouksen
saamat pisteet/eniten pisteita saaneen tarjouksen pisteet)*20 pistetta.

9 Tarjouspyyntoon vastaaminen ja lisatietopyynnot

Tata tarjouspyyntéa koskevat lisdtietopyynndét pyydetaan I[dhettamaan
sahkdpostitse 15.4.2026 klo 20 mennessa osoitteeseen
vilma.ohrankammen@italappi.fi. Vastaukset annetaan 17.4.2026 klo 16
mennessa tiedoksi kaikille tarjouspyynndn saaneille. Lisaksi lisatietopyynnoét
vastauksineen julkaistaan Ita-Lapin kuntayhtyman verkkosivuilla osoitteessa
www.italappi.fi.

Tarjoukset pyydetdan toimittamaan sahkdépostilla osoitteeseen info@italappi.fi
asiakohtamerkinnalla "Osaamisen kehittamisen ohjelman kilpailutus, ACCESS-
hanke” 30.4.2026 klo 16 mennessa. Hankintapaatds tehdaan 4.5.2026 klo 16
mennessa. Paatdksesta ilmoitetaan tarjoajille sahkdpostitse.

10 Muuta

Tilaaja pidattaa itselldan oikeuden olla hyvaksymatta mitaan tarjouksista.
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