
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

Tarjouspyyntö 
Osaamisen kehittämisen ohjelman suunnittelu ja 
toteutus paikallisten sidosryhmien osallistamiseen  

ACCESS-Aurora Cross-border Coalition for Eastern Strategy and Solutions -hanke 

 

 

 

 

  

 

 

 

  



 
 

 

 
 

 

1 Hankinnan lyhyt kuvaus 

Tarjouspyyntö koskee asiantuntijapalveluiden hankintaa Itä-Lapin 

kuntayhtymän hallinnoiman ACCESS – Aurora Cross-Border Coalition for Eastern 

Strategy and Solutions -hankkeen työpakettiin 1, tarkemmin aktiviteettiin 1.2” 

Implementing institutional capacity-building program on geoeconomic changes 

in the European north”.  

Aktiviteetissa 1.2 suunnitellaan ja toteutetaan osaamisen kehittämisen ohjelma 

hankealueen kunnallisille ja maakunnallisille toimijoille, kuten viranhaltijoille, 

asiantuntijoille, poliittisille päätöksentekijöille ja muille julkisen puolen 

aluekehittämisen parissa työskenteleville. Lisäksi välillisiä kohderyhmiä ovat 

muun muassa aluekehittämiseen linkittyvät järjestöt ja oppilaitokset. Hankinnan 

taustaa ja sisältöä on kuvattu tarkemmin tämän tarjouspyynnön kohdassa 5. 

Hankinnan ennakoitu arvo on alle kansallisten ja EU:n kynnysarvojen, jolloin 

kyseessä on pienhankinta. Hankinnan avoimuuden ja tasapuolisuuden 

varmistamiseksi tarjouspyyntö on lähetetty 15 toimijalle sekä julkaistu 

hankkeen hallinnoijaorganisaation verkkosivuilla osoitteessa www.italappi.fi. 

Hankinnasta ei ole laadittu erillistä kokonaistyömääräarviota.  

2 Hankinnan tilaaja 

Hankinnan tilaajana on Itä-Lapin kuntayhtymän hallinnoima ACCESS – Aurora 

Cross-Border Coalition for Eastern Strategy and Solutions -hanke.  

Hankkeen toimitilat sijaitsevat Itä-Lapin kuntayhtymän toimitiloissa osoitteessa 

Kuumaniemenkatu 2 A, 98100 Kemijärvi.  

Hankinnan yhteyshenkilönä on hankkeen projektipäällikkö Vilma Ohrankämmen, 

puh. +358 40 753 9762, sähköposti vilma.ohrankammen@italappi.fi. 

3 Osa- ja vaihtoehtoiset tarjoukset 

Osatarjouksia ei hyväksytä. Tarjoaja voi sisällyttää tarjoukseensa alihankintaa, 

jolloin tarjoaja on vastuussa alihankintasopimuksista.  

4 Maksuehto 

Palvelun maksusta sovitaan valitun tarjoajan kanssa erillisellä 

hankintasopimuksella. 

 



 
 

 

 
 

 

5 Hankinnan kohde 

 

5.1 Tiivistelmä hankkeesta 

Elokuussa 2025 käynnistyneen ACCESS – Aurora Cross-Border Coalition for 

Eastern Strategy and Solutions -hankkeen tavoitteena on tukea paikallisia 

viranomaisia ja muita keskeisiä aluekehittämisen toimijoita kehittämään 

paikallisyhteisöjä proaktiivisesti nopeatempoisesti muuttuvassa 

toimintaympäristössä. Nämä geopolitiikkaan linkittyvät toimintaympäristön 

muutokset vaikuttavat laajalti paikallisyhteisöihin, aluetalouteen ja kuntalaisten 

jokapäiväiseen elämään. 

Hankkeen tavoitteena on vahvistaa paikallisten ja alueellisten toimijoiden kykyä 

vastata näihin toimintaympäristön muutoksiin. Hankkeen keskeisimmät 

toimenpiteet ovatkin osaamisen kehittäminen, alueiden yhteistä kehittämistä 

ohjaavan strategian laatiminen sekä tietoisuuden lisääminen siitä, miten 

globaalit geopoliittiset muutosajurit vaikuttavat paikalliseen 

toimintaympäristöön. Hanke tukee paikallisyhteisöjen verkostoitumista rajat 

ylittäviin arvoketjuihin ja verkostoihin, jotka ovat keskeisessä asemassa 

innovaatiotoiminnassa ja ratkaisujen tuottamisessa. 

Hankkeen strategisena visiona on, että hankkeen päättyessä helmikuussa 2028, 

partnerialueiden poliittiset päättäjät, viranomaiset ja muut keskeiset toimijat 

omaavat uudenlaisia työkaluja vahvojen, kestävien, ja muutoskyvykkäiden 

paikallisyhteisöjen rakentamiseen. Toimijoilla on keskeiset kumppanuudet 

kehittämiseen sekä toimintasuunnitelma ja askelmerkit yhteisen strategisen 

vision saavuttamiseksi.  

Hankkeen partnerikonsortioon kuuluvat Itä-Lapin kuntayhtymä (Suomi, 

hallinnoija), Naturpolis Oy (Suomi), Lapin liitto (Suomi) sekä East-Finnmark 

Regional Council (Norja). Lisäksi liitännäispartnereina ovat Barents Road 

International Organisation (Suomi, Ruotsi ja Norja) sekä Norwegian Barents 

Secretariat (Norja). Hankkeen kokonaisbudjetti on 1 055 325 EUR ja sitä 

rahoittavat Interreg Aurora, Lapin liitto ja hankepartnerit. Lisäksi rahoitukseen 

sisältyy Norjan kansallinen vastinrahoitus. Hankkeen toteutusaika on 1.8.2025 

– 31.1.2028.  

 

 



 
 

 

 
 

 

5.2 Implementing institutional capacity-building program on 

geoeconomic changes in the European north (aktiviteetti 1.2) 

Tämä tarjouspyyntö koskee hankkeen työpakettia 1, tarkemmin aktiviteettia 1.2 

”Implementing institutional capacity-building program on geoeconomic changes 

in the European north”. Aktiviteetissa suunnitellaan ja toteutetaan osaamisen 

kehittämisen ohjelma neljälle tematiikalle: alueiden muutoskyvykkyys 

(adaptability), aineellisten resurssien hallinta (resource management), 

paikallisten sidosryhmien osallistaminen (community engagement) sekä 

alueellisten, maakunnallisten ja valtakunnallisten käytänteiden implementointi 

(policy implementation). Ymmärrys paikallisesta toimintaympäristöstä (local 

knowledge) on näitä neljää teemaa läpileikkaava kokonaisuus.  Tämä 

tarjouspyyntö koskee sidosryhmien osallistamiseen (community engagement) 

liittyvän osaamisen kehittämisohjelman kokonaisuutta. 

Osaamisen kehittämisohjelman tavoitteena on kehittää osaamista ja tarjota 

työkaluja kohderyhmän edustajille muuttuvassa geopoliittisessa 

toimintaympäristössä toimimiseksi. Sidosryhmien osallistaminen muuttuvassa 

geopoliittisessa toimintaympäristössä raamittaa kehittämisohjelman 

kokonaisuutta, mutta tilaaja arvostaa, mikäli kehittämisohjelman myötä 

kartoitettu osaaminen ja työkalut soveltuvat monipuolisesti erilaisiin tilanteisiin. 

Englanninkielinen kehittämisohjelma on suunnattu hankealueen (Itä-Lappi, 

Koillismaa, East-Finnmark) kunnallisille ja maakunnallisille aluekehittämisen 

toimijoille, kuten viranhaltijoille, asiantuntijoille ja päätöksentekijöille. 

Koulutusohjelma on avoin, ja edellä mainittujen lisäksi välillisiä kohderyhmiä 

ovat muun muassa aluekehittämiseen linkittyvät järjestöt ja oppilaitokset. 

Koulutus toteutetaan etäyhteyksin, hyödyntämällä tilaajan Microsoft Teams -

alustaa. 

Osaamisen kehittämisohjelman teemojen tunnistamiseksi hankepartnerit ovat 

toteuttaneet tarvekartoitusta. Kolmessa vaiheessa toteutettavan 

tarvekartoituksen ensimmäinen vaihe on valmistunut tammikuussa 2026. 

Ensimmäisessä vaiheessa tunnistettiin olemassa olevia materiaaleja 

hyödyntämällä globaaleita geopoliittisia muutosajureita sekä niiden vaikutuksia 

hankealueiden toimintaympäristöön. Lisäksi pyrittiin tunnistamaan niitä 

kyvykkyyksiä, joita julkishallinnon toimijat tarvitsevat alueiden resilienssin 

kehittämiseksi. Tarvekartoituksen ensimmäinen vaihe vastasi siten 



 
 

 

 
 

 

kysymykseen siitä, millaisia asioita tulisi olla. Sidosryhmien osallistamisen 

teemassa tunnistettiin seuraavia tekijöitä: 

Community Engagement What Should Be 

Stakeholder Dialogue Comprehensive communication plan 

that includes stakeholder 
dialogue/engagement measures.  

Target Groups Acknowledging theme-specific target 
groups, their motives, and 

differences between known target 

groups.  

Social Acceptance Social acceptance seen as a central 

part of areal development. Utilizing a 
diverse set of tools to build.  

Torrent of Information and Trust 

Building  
 

Communication processes to build 

trust with divergent stakeholder 
groups, to support dialogue top-down 

and horizontal discussions are 
included. Authorities use clear, 

competent, consistent and 
transparent communication methods, 

and are reactive for 
mis/dis/malinformation. 

 

Helmi-maaliskuussa 2026 on käynnistynyt tarvekartoituksen toinen vaihe, jonka 

tavoitteena on muodostaa syvällisempää ymmärrystä siitä, mikä on 

hankealueen nykytila suhteessa tavoiteltuun. Sidosryhmien osallistamiseen 

liittyvän nykytilan selvittämiseksi hankepartnerit toteuttavat 

sidosryhmähaastatteluja huhtikuun 2026 aikana. Tällä kilpailutuksella valittava 

tarjoaja saa haastattelujen analyysin käyttöönsä kehittämisohjelman 

tarkemman sisällön suunnittelua varten. Tilaaja on avoin asiantuntijan 

ehdotuksille tarpeellisesta tematiikasta osaamisen kehittämisen ohjelmaan. 

Yhtäaikaisesti osaamisen kehittämisen ohjelman kanssa käynnistyy hankkeen 

peer-to-peer -vierailut (aktiviteetti 1.3), jonka tavoitteena on tukea 

kehittämisohjelmaan osallistuvien yksilöiden ja organisaatioiden 

vertaisoppimista. Osana peer-to-peer -aktiviteettia hanke järjestää vierailut 

kullekin hankealueelle syksyn 2026 ja kevään 2027 aikana. Tarkempaa 

toteutussuunnitelmaa tai -aikataulua aktiviteetille ei vielä ole, mutta yksi 

vierailusta tullaan järjestämään community engagement -kehittämisohjelman 



 
 

 

 
 

 

kokonaisuuden yhteydessä. Valittavan tarjoajan ei tarvitse osallistua aktiviteetin 

suunnitteluun tai toteutukseen.  

5.3 Hankinnan sisältö 

Valittava palveluntarjoaja vastaa seuraavien asioiden toteutuksesta osaamisen 

kehittämisohjelman Community Engagement -teemaan: 

1) kehittämisohjelman sisällön tuottamisesta, jonka tulee sisältää moduulit 

(vähintään 4 kpl), toteutusaikataulun ja -muodon, osaamisen kehittämistä 

tukevat aktiviteetit (esimerkiksi pelillistäminen, case-esimerkit tai 

osallistujan omaan työhön liittyvät projektityöt) sekä metodologisen 

lähestymistavan, 

2) kehittämisohjelmaan liittyvän koulutusmateriaalin ja mahdollisten 

tukityökalujen tuottamisesta, 

3) kehittämisohjelman palautekyselyn toteuttamisesta osallistujille ja 

kyselyn tulosten analysoinnista, sekä 

4) kehittämisohjelman raportoinnista tilaajalle. 

Lisäksi valittava palveluntarjoaja vastaa osaamisen kehittämisohjelman 

Community Engagement -teeman toteutuksesta kohtien 1 ja 2 mukaisesti: 

5) teemakohtaisten työpajojen rakenteen ja sisällön suunnittelusta, 

6) teemakohtaisten työpajojen asiantuntijoista, 

7) teemakohtaisten työpajojen fasilitoinnista, sekä 

8) teemakohtaisten työpajojen välillä tapahtuvan itsenäisen työskentelyn 

ohjeistamisesta ja palautteen antamisesta (esimerkiksi ennakkotehtävät 

tai muut välitehtävät). 

Edellä mainitut kohdat 1–8 toteutetaan englanninkielisenä. 

Teemakohtaiset työpajat ovat suunnattu koko hankealueen toimijoille, ja siten 

osallistujat ovat Itä-Lapista, Koillismaalta ja East-Finnmarkin alueelta. 

Tarkemmasta toteutusaikataulusta sovitaan yhdessä valitun tarjoajan kanssa. 

Alustavan aikataulun mukaan työn tulisi olla valmis heinäkuun 2027 loppuun 

mennessä.  

Tarjoajan käytettävissä oleva tausta-aineisto on kuvattu tämän tarjouspyynnön 

kohdassa 5.4. Tilaaja tuottaa kehittämisohjelman sisältöä varten tarkoituksen ja 

tavoitteet sekä kuvauksen kohderyhmästä. Lisäksi tilaaja vastaa 

kehittämisohjelman markkinoinnista ja kohderyhmän kontaktoinnista. 



 
 

 

 
 

 

Tilaaja ei hanki osaamisen kehittämisohjelman toteuttamista varten erillistä 

oppimisalustaa. Ohjelman tilaisuudet järjestetään etäyhteydellä hyödyntäen 

Microsoft Teams -alustaa. Ohjelman tilaisuuksia ei nauhoiteta.  

Valitun tarjoajan tuottaman kirjallisen materiaalin tulee olla tilaajan ja 

ohjelmaan osallistuvien organisaatioiden käytettävissä ja hyödynnettävissä 

myös kehittämisohjelman päättymisen jälkeen. Materiaali tullaan soveltuvin osin 

jakamaan tilaajan ja hankepartnereiden verkkosivuilla sekä hankkeen 

rahoittajan ylläpitämillä verkkosivuilla myöhempää käyttöä varten. 

Lisäksi hankinta sisältää option (lisätilauksen suorahankinta). Optio koskee 

aluekohtaisen (Itä-Lappi, Koillismaa tai East-Finnmarkin alue) työpajan 

etätoteutusta ja suunnittelua, mikäli hankkeessa tunnistetaan selkeitä 

aluekohtaisia tarpeita Community Engagement -teemassa.  Työpajan 

tarkoituksena on tukea ongelmanratkaisua ja tarjota toimijoille kehittämisen 

työkaluja. Työpajan suunnittelun ja fasilitoinnin lisäksi tarjoaja on velvollinen 

raportoimaan mahdollisista aluekohtaisista työpajoista. Optio on voimassa 

31.12.2027 saakka.   

5.4 Hankinnan tausta-aineisto 

Tarjouspyynnön liitteenä 1 on hankesuunnitelma, jossa on tarkemmin kuvattuna 

työpakettien sisällöt. Nyt kilpailutettavaan asiantuntijapalveluun liittyvät 

aktiviteetit sivulta 11 alkaen.  

Tarjouspyynnön liitteenä 2 on tarvekartoituksen ensimmäisen vaiheen raportti, 

johon on koottu hankepartnereiden tunnistamia globaaleja geopoliittisia 

muutosajureita sekä tarvittavia kyvykkyyksiä muuttuvassa 

toimintaympäristössä toimimiseksi.  

Tarjouspyynnön liitteenä 3 on tarvekartoituksen toisessa vaiheessa 

hyödynnettävä haastattelujen kysymyspatteristo.  

6 Vaatimukset tarjouksen sisällölle 

Tarjouksessa tulee esittää: 

1) Osaamisen kehittämisen ohjelman Community Engagement -teeman 

sisällön suunnittelun, koulutusmateriaalin tuottamisen sekä 

kehittämisohjelman arvioinnin ja raportoinnin toteuttamisen 

kokonaiskustannus (kts. luku 5 kohdat 1–4) (alv 0 %). 



 
 

 

 
 

 

2) Osaamisen kehittämisen ohjelman Community Engagement -teeman 

työpajojen järjestämisestä syntyvä kokonaiskustannus (kts. luku 5 kohdat 

5–8) (alv 0 %). 

3) Option aluekohtaisen Community Engagement -teeman työpajan 

järjestämisestä sisältäen valmistelutyö sekä kolmen (3) tunnin mittaisen 

työpajan fasilitointi (alv 0 %). Kokonaishinta per aluekohtainen työpaja. 

Tilaaja edellyttää vähintään seuraavia etäyhteydellä (Microsoft Teams) 

tapahtuvia tapaamisia (huomioitava kokonaiskustannuksissa): 

• Aloitustapaaminen, arviolta yksi (1) tunti. 

• Tapaaminen kehittämisohjelman sisällöstä (materiaalin toimitus 

etukäteen), arviolta kaksi (2) tuntia. 

• Tapaaminen kehittämisohjelman koulutusmateriaaleista (materiaalin 

toimitus etukäteen), arviolta yksi (1) tunti. 

• Tapaamiset ennen kunkin teemakohtaisen työpajakokonaisuuden 

käynnistymistä (yhteensä neljä tapaamista, materiaalin toimitus 

etukäteen), arviolta yksi (1) tunti per tapaaminen. 

• Lopetustapaaminen raportoinnin ja arviointikyselyn tulosten analysoinnin 

jälkeen (materiaalin toimitus etukäteen), arviolta yksi (1) tunti. 

Lisäksi tarjoukseen tulee liittää seuraavat liitteet ja selvitykset: 

1) Referenssit (max. 5 kpl) vastaavan kaltaisista toimeksiannoista, joissa 

tarjoaja on ollut toteuttajana tai kumppanina sekä palvelun tuottamiseen 

osallistuvien henkilöiden osaaminen (myös mahdollisten alihankkijoiden 

osalta). 

2) Alustava toteutusaikataulu sekä osaamisen kehittämien ohjelman 

toteutukseen liittyvästä suunnittelusta että kehittämisohjelman 

varsinaisesta toteutuksesta. Kehittämisohjelman toteutuksessa tilaaja 

edellyttää vähintään kolmen (3) tunnin työpajaa per yksi (1) moduuli. 

Tarjoajan tulee toteutusaikataulussaan esittää ehdotus siitä, miten 

vähimmäistuntimäärä moduulikohtaisesti käytetään (yhtäjaksoisesti vai 

jaotellusti). Lisäksi tulee esittää ehdotus siitä, miten kehittämisohjelmaan 

osallistuvien yksilöiden ja organisaatioiden oppimista tuetaan moduulien 

välillä (esimerkiksi ennakko- tai välitehtävät).  

3) Alustava suunnitelma kehittämisohjelman sisällöstä (1–2 sivua). 

Alustavan suunnitelman tulee sisältää ehdotus osaamisen 

kehittämisohjelman moduuleista (vähintään 4 kpl) sekä osaamisen 



 
 

 

 
 

 

kehittämistä tukevista aktiviteeteista ja metodologisesta 

lähestymistavasta. Huomaathan, että tilaaja toivoo ohjelman tukevan 

organisaatioiden oppimista yksilön oppimisen rinnalla.   

Hankintasopimuksen allekirjoittaminen edellyttää, että valittu tarjoaja sekä 

mahdollisesti käytettävät alihankkija/t ovat rekisteröityneet 

ennakonperintärekisteriin, arvonlisäverollisten rekisteriin, kaupparekisteriin 

sekä tarvittaessa työnantajarekisteriin. 

Valitun tarjoajan tulee toimittaa: 

- Verovelkatodistus, joka ei saa olla 3 kuukautta vanhempi 

o todistuksesta tarkastamme, että yritys on maksanut 

työnantajavelvollisuudet sekä sen, että yrityksellä ei ole verovelkaa 

(tai vaihtoehtoisesti verovelan hoitamiseksi on tehty 

maksusuunnitelma) 

- Kaupparekisteriote, joka ei saa olla 3 kuukautta vanhempi 

o todistuksesta tarkastamme nimenkirjoitusoikeuden sekä sen, että 

yritys on rekisteröitynyt sille toimialalle, johon antaa nyt tarjouksen 

7 Noudatettavat yleiset sopimusehdot 

Hankintapäätös syntyy Itä-Lapin kuntayhtymän johtajan allekirjoittamalla 

sopimuksella. Valitun toimijan kanssa tehdään tarjouksen pohjalta kirjallinen 

hankintasopimus, jonka molemmat osapuolet allekirjoittavat. Hankintasopimus 

astuu voimaan allekirjoituksin.  

8 Tarjouksen valintaperusteet ja niiden painoarvo  

Tarjoukset arvioidaan ja pisteytetään Itä-Lapin kuntayhtymän hankehenkilöstön 

toimesta. Tarjouksista valitaan seuraavien arviointiperusteiden mukaisesti 

kokonaistaloudellisesti edullisin: 

Hinta, maksimi 40 pistettä  

Hinnan pistemäärä muodostuu seuraavalla kaavalla: (hinnaltaan halvin 

tarjous/tarjous)*40 pistettä. Tarjous pyöristetään kokonaisluvuksi normaalien 

pyöristyssääntöjen mukaisesti.  

 

 



 
 

 

 
 

 

Option hinta, maksimi 10 pistettä 

Option hinnan pistemäärä muodostuu seuraavalla kaavalla: (hinnaltaan halvin 

tarjous/tarjous)*10 pistettä. Tarjous pyöristetään kokonaisluvuksi normaalien 

pyöristyssääntöjen mukaisesti. 

Laadulliset ominaisuudet (referenssit ja toteutukseen osallistuvien 

henkilöiden osaaminen), maksimi 15 pistettä  

Arviointiperustetta arvioitaessa huomioidaan palveluntarjoajan tarjouspyynnön 

liitteenä toimittamat referenssit vastaavan kaltaisista toimeksiannoista, joissa 

tarjoaja on ollut toteuttajana tai kumppanina sekä selvitys toteutukseen 

osallistuvien henkilöiden osaamisesta. Kukin kriteeri (referenssit, osaaminen) 

arvioidaan asteikolla 0–4. Mikäli sisältöä tai toiminnallisuutta ei voida arvioida, 

saa kohta 0 pistettä. Vertailu tehdään seuraavalla asteikolla: 0 = ei voida 

vertailla, 1 = tyydyttävä, 2 = hyvä, 3 = erittäin hyvä, 4 = erinomainen. Em. 

kriteerien saamat pisteet lasketaan yhteen ja eniten tältä osa-alueelta pisteitä 

saanut tarjoaja saa lopulliseen tarjousvertailuun 15 pistettä, johon muiden 

tarjoajien saamat pisteet suhteutetaan: (tarjouksen saamat pisteet/eniten 

pisteitä saaneen tarjouksen pisteet)*15 pistettä.  

Alustava suunnitelma toteutusaikataulusta, maksimi 15 pistettä  

Arviointiperustetta arvioitaessa huomioidaan palveluntarjoajan tarjouspyynnön 

liitteenä toimittama alustava toteutusaikataulu sekä kehittämisohjelman sisällön 

suunnittelusta että toteutuksesta. Tilaaja arvostaa kehittämisohjelman sisällön 

suunnittelussa nopeaa toteutusaikataulua, ja toivoo, että ensimmäinen työpaja 

toteutettaisiin jo loppukevään tai alkukesän 2026 aikana. Arviointiperustetta 

arvioidaan vertailemalla tarjoajien toteutusaikatauluja keskenään. Kriteeri 

pisteytetään asteikolla 0–4. Mikäli sisältöä ei voida arvioida, saa kohta 0 pistettä. 

Vertailu tehdään seuraavalla asteikolla: 0 = ei voida vertailla, 1 = tyydyttävä, 2 

= hyvä, 3 = erittäin hyvä, 4 = erinomainen. Em. kriteerien saamat pisteet 

lasketaan yhteen ja eniten tältä osa-alueelta pisteitä saanut tarjoaja saa 

lopulliseen tarjousvertailuun 15 pistettä, johon muiden tarjoajien saamat pisteet 

suhteutetaan: (tarjouksen saamat pisteet/eniten pisteitä saaneen tarjouksen 

pisteet)*15 pistettä. 

 

 



 
 

 

 
 

 

Alustava suunnitelma kehittämisohjelman sisällöstä, maksimi 20 

pistettä 

Arviointiperustetta arvioitaessa huomioidaan palveluntarjoajan tarjouspyynnön 

liitteenä toimittama alustava ehdotus kehittämisohjelman moduuleista, 

osaamisen kehittämistä tukevista aktiviteeteista sekä metodologisesta 

lähestymistavasta. Tilaaja arvostaa organisaatioiden oppimista tukevaa 

lähestymistapaa. Arviointiperustetta arvioidaan vertailemalla tarjoajien 

alustavia suunnitelmia keskenään. Kriteeri pisteytetään asteikolla 0–4. Mikäli 

sisältöä ei voida arvioida, saa kohta 0 pistettä. Vertailu tehdään seuraavalla 

asteikolla: 0 = ei voida vertailla, 1 = tyydyttävä, 2 = hyvä, 3 = erittäin hyvä, 4 

= erinomainen. Em. kriteerien saamat pisteet lasketaan yhteen ja eniten tältä 

osa-alueelta pisteitä saanut tarjoaja saa lopulliseen tarjousvertailuun 20 

pistettä, johon muiden tarjoajien saamat pisteet suhteutetaan: (tarjouksen 

saamat pisteet/eniten pisteitä saaneen tarjouksen pisteet)*20 pistettä. 

9 Tarjouspyyntöön vastaaminen ja lisätietopyynnöt  

Tätä tarjouspyyntöä koskevat lisätietopyynnöt pyydetään lähettämään 

sähköpostitse 15.4.2026 klo 20 mennessä osoitteeseen 

vilma.ohrankammen@italappi.fi. Vastaukset annetaan 17.4.2026 klo 16 

mennessä tiedoksi kaikille tarjouspyynnön saaneille. Lisäksi lisätietopyynnöt 

vastauksineen julkaistaan Itä-Lapin kuntayhtymän verkkosivuilla osoitteessa 

www.italappi.fi.  

Tarjoukset pyydetään toimittamaan sähköpostilla osoitteeseen info@italappi.fi 

asiakohtamerkinnällä ”Osaamisen kehittämisen ohjelman kilpailutus, ACCESS-

hanke” 30.4.2026 klo 16 mennessä. Hankintapäätös tehdään 4.5.2026 klo 16 

mennessä. Päätöksestä ilmoitetaan tarjoajille sähköpostitse.  

10 Muuta 

Tilaaja pidättää itsellään oikeuden olla hyväksymättä mitään tarjouksista. 

 

Yhteistyöterveisin 

Vilma Ohrankämmen 

Projektipäällikkö, ACCESS-hanke 

puh. 040 753 9762 

vilma.ohrankammen@italappi.fi 


