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KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PÄÄTÖSVALTAISUUS 
 
Ky 14 § Ennakkoilmoitus kokouksesta on lähetetty jäsenille 18.1.2024. Kokouskutsu ja kokous-

asiakirjat on lähetetty sähköpostitse 26.2.2024 yhtymähallituksen jäsenille ja varajäse-
nille. Kokous on päätösvaltainen, kun vähintään puolet jäsenistä tai henkilökohtaisista 
varajäsenistä on läsnä kokouksessa.  

 
 Esitys: Kokous todetaan lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
 

Päätös: Kokous todettiin lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
 

 

 

 

 

 

PÖYTÄKIRJAN TARKASTAJIEN VALINTA 
 
Ky 15 § Esitys: Valitaan kaksi pöytäkirjan tarkastajaa. 
 
 Päätös: Pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin Kati Nenonen ja Tiina Alasirniö. 
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TILANNEKATSAUKSET 
 
Ky 16 § Kuntayhtymän johtajan tilannekatsaus 

Pekka Iivari on toiminut hankesuunnittelijana tammi-helmikuun ajan.  
Tulevaisuuden koillinen ulottuvuus -raportti on valmistunut. 
Pohjoisten luonnonantimien perinteinen käyttö hankkeeseen valittu projektipäällikkö. 
House of Lapland Oy:n hallituksen kokous (toiminnan jatko). 
Johtoryhmässä 22.2. on käsitelty edunvalvonnan kärjet. 
Viitoskäytävä -jatkohankkeen valmistelu on käynnissä (Pohjois-Savon liitto hallinnoi) 
Lapin liikennejärjestelmätyöryhmän kokous 30.1. 
Edunvalvonta, kannanotot; Pohjoisen liikennestrategia ja kannanotto Kemijärven 
maanmittauslaitoksen lähipalvelupisteen toiminnan turvaamiseksi 
Itäisen ja Pohjois-Suomen ohjelmaa aletaan valmistelemaan; neuvottelukuntaan eh-
dolla Dina Solatie ja varalle Antti Mulari  
EU EURANOS SARA (Smart Active Rural Areas) hanke jätetty uudelleen hakuun. 
Kuntayhtymä on mukana partnerina. Hankkeessa kehitetään digitaalisia liikuntamuo-
toja ja Itä-Lappi on yksi pilottialueista. 
 
Elinkeinotiimin kokoukset 26.1. ja 23.2. - Vetylaakson esittäytymien, YIL 2 -hanke, 
elinvoimaohjelman toimeenpano-ohjelman valmistelua. Sivistystiimi 27.2.- kannanotto 
valmisteilla kv-koulutuksen merkityksestä alueen elinvoimaan. Rakennusvalvonnan 
selvitystyöryhmän kokous 29.2. ja 16.2. ekskursio Tornioon, Meri-Lapin ympäristöpal-
velut, koskien rakennusvalvonnan kehittämistä. 
 
Tulevaisuuden koillinen ulottuvuus raportti on valmis. Jatkossa järjestetään yksi 
isompi seminaari 1-2 kertaa vuodessa; yhteistyön ja kehittämisen seurantaan. 
Yhteistyössä liikkeelle edunvalvonnassa ja aletaan valmistella kansainvälistä matkai-
luhanketta, jossa mukana kv-markkinointi. Kutsutaan koolle kokous, jossa matkai-
luyhdistykset mukana, mietitään yhdessä sisältöä.  
 
Edunvalvontamatka Helsingissä 1.2. alustavaa keskustelua turvallisuusympäristön 
muutosvaikutuksista Itä-Lapin taloudelliseen toimintaan (Puolustusministeriö ja TEM) 
 
Kolme hanketta on käynnissä. SUB- hankkeessa on tehty toimintaympäristöanalyysiä 
sekä yrittäjien ja verkostojen osaamisen kehittämisen ohjelmia. 
Uittohanke sai jatkoaikaa elokuun loppuun. Reittipistetolppien pystytys tehdään ke-
sällä. Uittovideot Youtubessa ovat saanee paljon katselukertoja. 
Virtapailakka hankkeessa järjestettiin 15.2. työpaja, jossa käytiin läpi kokeilua. Auto-
jen käyttö on kannattavaa, kun käyttöaika on yli 100 tuntia kuukaudessa. Useassa 
kunnassa kiinnostusta yhteiskäyttöaikojen käytön jatkamisesta. 
 
Tulevia tapahtumia: Lapin liikennejärjestelmätyöryhmän kokous 13.3., Viitoskäytävä 
2.0 ideointikokous 13.3., Elinkeinotiimi 14.3., VR-tapaaminen Pyhä 22.3., edunval-
vontamatka Helsinkiin 24-25.4. (Itäisen Suomen ohjelma) ja Hehku tapahtuma Posi-
olla 23.-24.5.  
 
Yhteistyötä Ruotsin ja Norjan kanssa tiivistetty. Barents Road yhdistys järjestää kaksi 
tapahtumaa nuorille: Youth Hackathon 17-19.4. Älvsby ja Youth Gathering 6-10.8. 
Bodö. Vielä ehtii ilmoittautua. 
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Kuntajohtajien tilannekatsaukset 
 
Erkki Parkkinen / Sallan kunta  
Tilinpäätös on valmistumassa, jonkin verran alijäämäisenä. Veroprosentit olleet tar-
koituksella alarajassa. Taseessa on tuon jälkeenkin 13 milj.eur ylijäämää. Lapsia syn-
tyi 15, väliluku kasvoi 7 henkilöllä. Kolmena vuonna on ollut väkiluvun kasvua. Save 
Salla Senter avattiin hiljattain. Toimii kuntalaisten kohtaamispaikkana. Kierrätys on 
idean ydin. Nuorten työpajatoiminta kasvaa ja laajenee Senterin myötä. Kuntalaisille 
järjestettiin kysely avajaisissa, mitä toimintaa keskukseen haluttaisiin. Työtinderiin voi 
ilmoittautua työnantajat ja työtä hakevat. Työllistäminen siirtyy kuntien vastuulle vuo-
den alusta. Pyritään aktivoimaan ja järjestämään työpaikkoja, koska tulee vaikuttaa 
rahoitukseen. Myös yritykset voivat vuokrata tiloja Senteristä. Kansallispuiston opas-
tuskeskuksen kohdalle tuleva ylikulkusilta on saanut myönteisen rahoituspäätöksen 
(n. 1 milj.€). Oma hanke Sallan luontomatkailuinfran kehittämiseen mm. luontokes-
kuksen paikoitus ja piha alue. Barents Road arctic mayors yhteistyöhön liittyen on tul-
lut kutsu EU:n komission Arctic Urban and Regional co-operation arktiseen yhteistyö-
hön. Rajalla aita on täysin valmis.  Huhtikuuhun saakka raja on kiinni. Mielenkiinnolla 
odotetaan, millainen tilanne tulee keväällä olemaan.  
 
Marjo Säärelä / Kemijärven kaupunki 
Kaupunginjohtajan haussa saatiin 11 hakemusta. Haastattelutyöryhmä kokoontuu 
12.3. Tänään päättyy tulevaisuusjohtajan haku. PVO vesivoima ilmoitti pumppuvoi-
malahankkeesta. Kemijärven alueelle on suunnitteilla 3 erillistä hanketta. Infotilaisuus 
kuntalaisille järjestetään.  Väestökehityksessä on kasvua 33 henkilöä. Muuttovoitto 
on pääasiallinen syy. Syntyvyys n. 20. Vastaanottokeskus suljetaan, mutta yli 80 hen-
kilöä on jäämässä Kemijärvelle.  Keskustan alueen master plan on käsiteltävänä. Sel-
keä suunnitelma siitä, miten keskustan maankäyttöä edistetään. Lapin AMK:n kanssa 
solmittiin yhteistyösopimus mm. kehittämis- ja koulutusyhteistyöstä. Retkiluistelurata 
nousi toiveena esille osallistavassa budjetoinnissa. Riekkoniemessä on nyt retkiluis-
telurata luistelijoiden käytössä. Tilinpäätös näyttää edelleen positiiviselta. Lopullista 
tilannetta ei vielä tiedetä. Jatkossa talous näyttää haastavalta. Rakennusten purkuja 
ja rakennusten korjausvelkaa on paljon. 
 
Antti Mulari / Savukosken kunta 
Tilinpäätöksen valmistelu on menossa, hieman aikataulusta jäljessä. Alijäämää tu-
lossa alustavien tietojen mukaan. Taloudenhoitoon otetaan osallistava budjetointi 
käyttöön (10.000 eur). Kuntastrategiasta on pyritty tekemään käytännön työväline, 
jota käytetään myös toiminnan arviointiin ja -ohjaukseen. Savukoski on mukana ra-
kennusvalvontapalvelujen selvitystyöryhmässä. Toistaiseksi ostetaan palvelut Pelko-
senniemen kunnasta. Neuvotteluja käyty myös Sodankylän kunnan kanssa. Opetta-
jissa on vuoden aikana ollut paljon vaihtuvuutta. Asuntopula vaikuttaa.  Osa kunnan 
asunnoista remontoidaan. Tehdään kartoitusta rakennuksista mitkä puretaan ja mihin 
tehdään uutta tilalle. 
 
Tiina Alasirniö / Posion kunta 
Tilinpäätökseen liittyen: hyvä tilinpäätös on tulossa. Uusi koulukampus. Tulossa myös 
uudisrakentamista ja vanhojen peruskorjausta. Sisäilmaongelmia mm. kirjastolla ja 
päiväkodilla, joka menee väistötiloihin remontin ajaksi. Muutama pitkä virkavapaa nä-
kynyt muiden työntekijöiden työn kuormittumisena. Sarastian kanssa on ollut haas-
teita. Toimittaja on vaihtumassa ja toiveissa että tilanne helpottuisi. 
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Kati Nenonen / Pelkosenniemen kunta 
Strategiassa tuhat mahdollisuutta – viittaa tuhanteen asukkaaseen. Uusia vauvoja ei 
ole tullut. Asuntopula suurimpana syynä, ettei saada uusia asukkaita. Matkailussa on 
selkeää kasvua. Lisää asuntoja Pyhälle ja kirkonkylälle tarvitaan. Tilinpäätös ei ole 
vielä valmistunut. Alijäämää ei ole tulossa, näillä näkymin noin 0,5 milj. ylijäämää. 
Kunnantalon tiloja aletaan remontoimaan. 
 
Laskennassa Pyhälle päiväkoti ja vuokrarivitaloja; rivitalot saattavat vielä viipyä, kun 
kunnan takauksesta kunnan omistamalle vuokrataloyhtiölle on tehty valitus. 
 
Pari keskeistä kaavavalitusta Pyhän ydinalueelta hylättiin hallinto-oikeudesta. Kaavaa 
päästään nyt toteuttamaan, ja sillä on keskeinen merkitys myös kunnan kehittymi-
selle, hotellirakentaminen mahdollistuu, lisäksi kunnalle tulee 300.000 € infrahanke 
maankäyttökorvauksia vastaan.  
 
Investointien käynnistymisellä on merkitystä kunnalle. Pyhätunturille on vieläkin suun-
nitteilla lisää hotellihankkeita. Tekninen johtaja oli lainassa Kemijärveltä, hän purki 
virkasuhteen ja uusi rekrytointi laitetaan käyntiin.  
 
 
Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus merkitsee tilannekatsaukset tiedoksi. 
 
Päätös: Merkittiin tiedoksi. 
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EDUNVALVONNAN KÄRJET  
 
Ky 17 § Itä-Lapin kuntayhtymän tehtävänä on alueen kehittäminen yhteistyössä kaikkien osa- 

kaskuntien kanssa. Tärkein tehtävä on Itä-Lapin alueen edunvalvonta ja yhteistyö si-
dosryhmien kanssa. Edunvalvontatehtävinä ovat toimenpiteet, joilla pyritään vaikutta-
maan voimakkaasti Itä-Lapin elinvoimaisuuteen, joka on edunvalvonnan päätavoite. 

 
                      Edunvalvonnan Kärjet -asiakirjassa esitetään Itä-Lapin kuntayhtymän yhteinen näke-

mys edunvalvonnan keskeisistä teemoista ja sisällöistä. Kärkien määrittelyssä on 
otettu huomioon Lapin liiton edunvalvontasuunnitelma 2022–2023 sekä alueen kun-
tien omat edunvalvonnan painopisteet. Samalla luodaan edunvalvontamme painoalu-
eet Itäisen Suomen ohjelmaan.  

 
Kärjet ovat Liikenneinfrastruktuurin parantaminen, matkailun toimintaedellytysten ke-
hittäminen, Itä-Lappi tuulivoimakompensaatioalueeksi, digitaalisten yhteyksien vah-
vistaminen, vihreän siirtymän investointien edistäminen sekä muut ajankohtaiset 
asiat. 

 
                      Edunvalvonnan kärkiä käsiteltiin Itä-Lapin kuntayhtymän johtoryhmän kokouksessa 

22.2.2024 ja hyväksyttiin sisältöjen vieminen eteenpäin Yhtymähallitukselle.  
 
                      Esityslistan liitteenä 1 on esitys Itä-Lapin kuntayhtymän edunvalvonnan kärjiksi  

vuosille 2024-2025. 
 

Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus hyväksyy kuntayhtymän edunvalvon-
nan kärjet vuosille 2024-2025 liitteen 1 mukaisesti. 

 
Anita Ruokamo esitti, että kuntayhtymä valmistelee alueen kuntien kanssa edunval-
vonta-asiakirjan kiinteistöverojen tulouttamiseen liittyvien muutosten vaikutuksista 
esimerkkilaskelmin ja järjestää asiasta edunvalvontamatkan. Marjo Säärelä kannatti 
esitystä. 
 
Päätös: Anita Ruokamon tekemä esitys hyväksyttiin. Yhtymähallitus teki kokouksessa 
muutoksia edunvalvonnan kärjet vuosille 2024-2025 asiakirjaan ja se merkittiin pöytä-
kirjan liitteeksi 1. 
 

 
Kokous piti lounastauon 12.25 - 13.25  
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KUNTAYHTYMÄN VUODEN 2023 TILINPÄÄTÖS JA TOIMINTAKERTOMUS 
 
Ky 18 § Kuntayhtymän toimintamenot vuonna 2023 olivat 680 716,38 € ja toimintatuotot  

652 486,09 €. Tilikauden tulos on 28 230,16 €:a alijäämäinen. Taseen loppusumma 
on 341 524,12 €. Taseessa on aikaisemmilta kausilta kertynyttä ylijäämää 20 569,32 
€. Toimintavuoden alijäämä johtuu lomapalkkavelkojen kirjauskäytännön muutok-
sesta.  
 
Vuonna 2023 kuntayhtymä antoi 14 lausuntoa/kirjelmää. Lausuntoja annettiin mm. 
liittyen valtakunnallisen liikennejärjestelmäsuunnitelman arviointiohjelmaan ja väylä-
verkon investointiohjelmaan, saavutettavuuteen, sähköenergian hintavyöhykkeisiin, 
tutkimusasemien rahoitusten turvaamiseen ja palveluiden turvaamiseen. Toiminta-
vuonna tehtiin kolme edunvalvontamatkaan em. aiheisiin liittyen Helsinkiin ja pidettiin 
myös etäkokouksia. Vuonna 2023 toteutettiin vierailu Brysselissä yhdessä Pohjois-
Lapin edustajien kanssa MEP Elsi Kataisen kutsumina. Venäjän yhteistyön loputtua 
kuntayhtymä on tiivistänyt yhteistyötä etenkin Pohjois-Ruotsiin ja Pohjois-Norjaan. 
Aktiivista yhteistyötä toteutetaan Barents Road yhdistyksen kanssa.  
 
Yhdessä Koillismaan kanssa aloitettiin Tulevaisuuden koillinen ulottuvuus visiotyö ja 
Itä-Lapin elinvoimaohjelmaa työstettiin elinvoima-areenoiden kautta. 
 
Toimintavuonna yhtymähallitus kokoontui kuusi kertaa kokoukseen ja yhden kerran 
iltakouluun. Toimialatiimeistä elinkeinotiimi kokoontui kymmenen kertaa. Uusina työ-
ryhminä perustettiin rakennusvalvonnan työryhmä ja geopoliittisia muutoksia seu-
raava työryhmä. Kuntayhtymä on selvittänyt alustavasti kuntien kanssa yhteistyötar-
peita myös talous- ja palkkahallintoon liittyen.   

 
Järjestyksessään toinen HEHKU -tapahtuma toteutettiin 19-21.5 2023 Suomulla. Ta-
pahtumaan osallistui yli 300 osallistujaa. 
 
Toimintavuonna käynnissä oli neljä kehittämishanketta: 
1) Yrittäjien Itä-Lappi -hanke (A76227) 
2) Itä-Lapin ja Sodankylän uittoperinne tutuksi -hanke  
3) SUB - Sustainable Arctic and Peripheral Biking Tourism  
4) Virtapailakka - Sisäinen saavutettavuus 365 -hanke 
 
Toimintavuonna valmisteltiin kolme hanketta:  
1) Pohjoisen luonnonantimien perinteinen käyttö 
2) Last Arctic Frontier- Pyörä ja melontamatkailun kehittäminen Itä-Lapissa 
3) Geotaloudellisten muutosten tuomat mahdollisuudet Itä-Lapissa -esiselvitys 

 
Kuntayhtymän vuoden 2023 toimintaa ja taloutta on kuvattu tarkemmin tilinpäätök-
sessä ja toimintakertomuksessa, joka on liitteenä 2. 
 
Kuntayhtymän johtajan esitys:  
1) Yhtymähallitus hyväksyy ja allekirjoittaa kuntayhtymän tilinpäätöksen ja toiminta-

kertomuksen vuodelta 2023 (liite 2) ja antaa sen tilintarkastajan tarkastettavaksi.  
2) Yhtymähallitus päättää, että tilikauden alijäämä kirjataan edellisten tilikausien  

ylijäämä/alijäämätilille 
 

Päätös:  1) Hyväksyttiin. 
              2) Hyväksyttiin. 
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GEOPOLIITTISTEN MUUTOSTEN TUOMAT MAHDOLLISUUDET ITÄ-LAPISSA -ESISELVITYS 
 
Yhtymähallitus 12.10.2023 / 
 
Ky 71 § Yhtymähallitus perusti edellisessä kokouksessa 23.8. työryhmän selvittämään muut- 

tuneen geopoliittisen tilanteen luomia mahdollisuuksia ja mahdollisen valmistautumis-
hankkeen valmisteluun. Työryhmään nimettiin Dina Solatie, Pekka Iivari, Pekka 
Jääskö ja Erkki Parkkinen. 
 
Työryhmä on valmistellut rahoitushakemuksen esiselvityksestä Lapin liiton AKKE- 
rahoituksen jatkuvaan hakuun.  

 
Suomen turvallisuus- ja toimintaympäristössä on tapahtunut perustavanlaatuinen 
muutos Venäjän hyökättyä Ukrainaan ja Suomen liityttyä Natoon. Merkittävät geopo-
liittiset muutokset tarjoavat Itä-Lapille myös ainutlaatuisia mahdollisuuksia alueen ke-
hittämiselle sekä mahdolliseen NATO-yhteistyöhön alueella. Esiselvityshankkeessa 
tunnistetaan näitä mahdollisuuksia ja selvitetään tarvittavia toimenpiteitä kehittämi-
seen sekä haetaan tarvittavia yhteistyökumppaneita Itä-Lapin kunnille. Mikäli NATO 
tuo mahdollisuuksia alueelle, Itä-Lappi haluaa olla valmis hyödyntämään niitä ja tuke-
maan yhteistyötä. 
 
Esiselvityshankkeen aikana valmistellaan suurempi kehittämishanke. Esiselvitys-
hankkeen tavoitteena on tukea Itä-Lapin kehitystä ja varmistaa, että alue yrityksineen 
hyötyy mahdollisimman hyvin muuttuneesta geopoliittisesta tilanteesta ja sotilaallisen 
liikkuvuuden (harjoitustoiminta/ NATO-yhteistyö) tarjoamista mahdollisuuksista. Tar-
koitus on edistää alueen elinvoimaa ja kilpailukykyä sekä varautua geopoliittisiin 
muutoksiin mahdollisimman hyvin. Toimenpiteillä pyritään luoda kestävää kasvua ja 
vahvistaa paikallista taloutta, mikä hyödyttää kaikkia alueen asukkaita ja yrityksiä. 
Hankkeen avulla kartoitetaan lähtötilanne ja selvitetään kehittämistarpeita mm. palve-
luinfratarpeita, tarvittavaa infraa ja toimitiloja ja yritysten kehitystarpeita. 

 
Hankeaika on 1.12.2023 – 31.5.2024. Hankkeen kokonaiskustannukset 48 000 €, 
josta AKKE- rahoituksen osuus on 38 400 € ja kuntayhtymän omarahoitusosuus 
9 600 €. 
 
Esityslistan liitteenä nro 8 on alustava hankehakemus. 

  
Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus päättää hyväksyä esiselvityshankkeen 
ja valtuuttaa työryhmän viimeistelemään ja jättämään hakemuksen rahoittajan kanssa 
käytyjen keskustelujen jälkeen. Esiselvityksen budjetti ja omarahoitus ovat enimmil-
lään yllä esitetty.  
 
Esiselvityksen omarahoitusosuus katetaan kuntayhtymän vuoden 2024 budjettikoh-
dasta Rahoitusosuudet projekteille.   
 

 Päätös: Hyväksyttiin. 
  
 _________________________ 
 
 
Ky 19 § Hankehakemusta on valmisteltu ja käyty neuvotteluita rahoittajan kanssa, minkä  
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seurauksena esiselvityksen nimi ja sisältö on hieman muuttunut. Esiselvitys keskittyy 
nyt geotaloudellisten muutosten tuomiin mahdollisuuksiin. Hankeaika on pidentynyt 6 
kuukaudesta 11 kuukauteen. Hankehakemuksen kustannukset ovat nousseet yli 
12.10.2023 päätetystä ja omarahoitusosuuden kattamiseen kuntayhtymän budjetista 
ei ole enää riittävästi määrärahoja käytettävissä. Aiemmasta päätöksestä poiketen 
omarahoituksen kattamista esitetään jäsenkunnille.  
 
Esiselvityshankkeen toteutusaika 1.5.2024 – 31.3.2025 (11 kk). Hankkeen kokonais-
kustannukset ovat 59.069 €, josta AKKE-rahoituksen osuus on 47.255 € (80%) ja 
omarahoitusosuus 11.814 € (20%). Esiselvitys toteutetaan kertakorvaus rahoitusmal-
lilla. Esityslistan liitteenä 3 on muokattu hankehakemus.  
 
Hankkeeseen ei palkata henkilöstöä. Projektipäällikkönä toimii kuntayhtymän johtaja. 
Hanketta ohjaa Itä-Lapin geotaloudelliset mahdollisuudet työryhmän nimetyt jäsenet. 

 
Jäsenkunnille esitettävät maksuosuudet: 
 

Kunta Maksuosuus % Maksuosuus € 

Kemijärvi 47,1% 5564,00 

Pelkosenniemi 8,7% 1028,00 

Posio 16,7% 1973,00 

Salla 19,4% 2292,00 

Savukoski 8,1% 957,00 

 
Yhteensä 

  
11814,00 

 
 

Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus hyväksyy hankehakemuksen muutok-
set ja esittää jäsenkunnille omarahoitusosuuksien hyväksymistä yllä esitetyn taulukon 
mukaisesti. Yhtymähallitus valtuuttaa kuntayhtymän johtajan tekemään tarvittaessa 
teknisiä muutoksia hankehakemuksen sisältöön ennen hankehakemuksen jättämistä 
rahoittajan käsittelyyn. 

 
Päätös: Hyväksyttiin. 
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PARTISAANI-ISKUJEN UHRIEN MUISTO -HANKE REKRYTOINNIN KÄYNNISTÄMINEN 
 
Ky 20 § 17.1.2024 (§ 3) yhtymähallitus valtuutti kuntayhtymän johtajan jättämään rahoitus 

hakemuksen Leader rahoitushakuun. Yhteistyöhankkeen hankehakemus on jätetty 
rahoittajan käsittelyyn tammikuun lopulla ja Leader Pohjoisin Lappi on osaltaan hy-
väksynyt hankkeen rahoitettavaksi. Lapin ELY-keskuksen päätöstä ei ole vielä saatu.  
 
Hankkeeseen palkataan projektipäällikkö 18 kuukaudeksi 80%:n työajalla. Hanke on 
tarkoitus käynnistää heti kun rahoituspäätös on saatu. Hankkeen käynnistämistä jou-
duttaisi, jos rekrytointi käynnistetään ehdollisena jo ennen hankepäätöksen saapu-
mista. 

 
Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus  
 
1) päättää käynnistää hankkeen projektipäällikön rekrytoinnin ehdollisena 
2) nimeää rekrytointiryhmään kuntayhtymän johtajan ja puheenjohtajan lisäksi yhden 

henkilön 
3) valtuuttaa kuntayhtymän johtajan valitsemaan projektipäällikön rekrytointiryhmän 

esityksen perusteella 
4) päättää käynnistää hankkeen välittömästi kuntayhtymän saatua rahoituspäätök-

sen. 
 

Päätös: 
1) Hyväksyttiin. 
2) Rekrytointiryhmään nimettiin kuntayhtymän johtajan ja puheenjohtajan lisäksi Antti 
Mulari ja Marja Myllykangas. 
3) Hyväksyttiin. 
4) Hyväksyttiin. 
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LAST ARCTIC FRONTIER -HANKE REKRYTOINNIN KÄYNNISTÄMINEN 
 
Ky 21 § Last Arctic Frontier – pyörä- ja melontamatkailun kehittäminen Itä-Lapissa – 

hankkeesta on jätetty rahoitushakemus Lapin liiton JTF-hakuun 28.9.2023. 
Hankkeeseen joudutaan tekemään joitakin rahoittajan esittämiä tarkennuksia, mutta 
se on mitä todennäköisemmin saamassa rahoituksen ja on sihteeristön käsittelyssä 
29.2.2024.  
 
Hankkeessa on suunniteltuja toimenpiteitä jo ensi kesälle ja on tärkeää saada hanke 
käyntiin heti rahoituspäätöksen tultua. Ehdollinen rekrytointi mahdollistaisi nopean 
startin hankkeelle.  
 
Hankkeeseen palkataan kokoaikainen projektipäällikkö 23 kuukaudeksi (1.4.2024 – 
29.2.2026).  

 
Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus  
 
 
1) päättää käynnistää hankkeen projektipäällikön rekrytoinnin ehdollisena 
2) nimeää rekrytointiryhmään kuntayhtymän johtajan ja puheenjohtajan lisäksi yhden 

matkailualaa tuntevan henkilön 
3) valtuuttaa kuntayhtymän johtajan valitsemaan projektipäällikön rekrytointiryhmän 

esityksen perusteella 
4) päättää käynnistää hankkeen välittömästi kuntayhtymän saatua rahoituspäätök-

sen. 
 
 

Päätös:  
 

1) Hyväksyttiin. 
2) Rekrytointiryhmään nimettiin kuntayhtymän johtajan ja puheenjohtajan lisäksi 

Harri Väliranta ja Tiina Alasirniö. 
3) Hyväksyttiin. 
4) Hyväksyttiin. 
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TIEDOKSI KUNTAYHTYMÄLLE 
 
Ky 22 § a) Barents Road ohjausryhmän pöytäkirja 8.12.2023, esityslistan liite 4 
 

b) Elinkeinotiimin kokousmuistio 9.1.2024, esityslistan liite 5 
 
c) Micro ENTRE:n ohjausryhmän pöytäkirja 18.1.2024, esityslistan liite 6 
 
d) Viitoskäytävä tulokset esittelymateriaali, esityslistan liite 7 
 
e) House of Lapland omistajien kokous pöytäkirja 1.2.2024, esityslistan liite 8 
 
f) Itä-Lapin kuntayhtymän kommentit Pohjoisen liikennestrategian 2036 raporttiluon-
noksesta 12.2.2024, esityslistan liite 9 
 
g) Tulevaisuuden koillinen ulottuvuus, tulevaisuusverstaan raportti 22.2.2024, esitys-
listan liite nro 10 
 
h) Kannanotto 23.2.2024 Maanmittauslaitoksen Kemijärven palvelupisteestä, esitys-
listan liitteenä nro 11 
 

 
Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus merkitsee tiedoksiantoasiat tiedoksi. 

 
Päätös: Merkittiin tiedoksi. 
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MUUT MAHDOLLISET ASIAT 
 
Ky 23 § Rakennusvalvonta työryhmä  
 
 Markku Kankaanranta antoi tilannekatsauksen työryhmän työskentelystä ja jatko-

suunnitelmista.  
  
 Kuntien rakennustarkastajien mielestä yhteistyö voisi alkaa selvittämällä, voidaanko 

rakennusvalvonnan ohjelmat ja taustaohjelmat hankkia yhteishankintana. 
 
 Taustaohjelmaa tarvitsevat myös kuntien kaavoitukset ja kunnallistekniikka sekä rei-

tistöjen ylläpitäjät. 
 

Rakentamislain muutoksesta tehdään kuntien yhteinen edunvalvontakirjelmä, joka 
lähetetään ensi viikolla. 
 
 
Kuntayhtymän 30-vuotisjuhla ja seutuseminaari  
 
Tapahtumat yhdistetään samalle päivälle ja pidetään 31.10. - 1.11.2024  
Kemijärvellä. 
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HALLITUKSEN SEURAAVA KOKOUS 
 
Ky 24 §         Vuorotteluperiaatteen mukaisesti seuraava kokouspaikkakunta on Kemijärvi. 
 
                                          

Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus päättää seuraavan kokouksen  
ajankohdan. 

  
Päätös: Yhtymähallituksen seuraava kokous päätettiin pitää 17.5.2024 klo 10  
Kemijärvellä. 

 
 
 
 
 
 
 
KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN 
 
Ky 25 §        Hallituksen puheenjohtaja päätti kokouksen klo 14.30 
 
                    Päätös: Hyväksyttiin. 
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Edunvalvonnan kärjet 2024-2025  
 

       

Edunvalvonnan taustat 
 
Edunvalvonta on yhteisten tavoitteiden tunnistamista ja yhteistyön rakentamista. Yksittäinen kunta ei aina 
saa riittävää näkyvyyttä ja kuuluvuutta tärkeänkään asian hoitamisessa, mutta kuntaryhmänä asioiden edis-
täminen ja edunvalvonta koetaan vaikuttavammaksi ja merkityksellisemmäksi. 
 
Itä-Lapin kuntayhtymän tehtävänä on alueen kehittäminen yhteistyössä kaikkien osakaskuntien kanssa. 
Tärkein tehtävä on Itä-Lapin alueen edunvalvonta ja yhteistyö sidosryhmien kanssa. Edunvalvontatehtävinä 
ovat toimenpiteet, joilla pyritään vaikuttamaan voimakkaasti Itä-Lapin elinvoimaisuuteen, joka on edunval-
vonnan päätavoite. 
 
Kuntayhtymä osallistuu eri työryhmien toimintaan, järjestää vierailuja ja tapaamisia. Kuntayhtymä antaa 
myös lausuntoja ja kannanottoja sekä pitää yhteyttä eri toimijoihin ja mediaan. 
 
Asiakirjassa esitetään Itä-Lapin kuntien yhteinen näkemys edunvalvonnan kärjistä, niiden hintalapusta,  
toteutusvastuista sekä aikataulusta. Kärkien määrittelyssä on otettu huomioon Lapin liiton edunvalvonta-
suunnitelma 2022–2023 sekä alueen kuntien omat edunvalvonnan painopisteet. Samalla luodaan edunval-
vontamme painoalueet Itäisen Suomen ohjelmaan. 
 
 
Edunvalvonnan kärjet 2024 – 2025 
 

1. Liikenneinfrastruktuurin parantaminen 

• Kantatie 82 perusparantaminen Vikajärvi-Kemijärvi, rahoituksen varaaminen 

perusparantamissuunnitelmaan, kantatie 82 statuksen nostaminen valtatieksi 

• Valtatie 5 perusparantaminen Kuusamo-Sodankylä, rahoituksen varaaminen 

perusparantamissuunnitelmaan 

• Salla-Kemijärvi radan suunnittelutyön aloittaminen ja radan käyttöön ottaminen 

 

2. Matkailun toimintaedellytysten kehittäminen 

• Luontomatkailun infran vahvistaminen/laajentaminen 

• Riittävän rahoituksen varaaminen reittimatkailuinfraan sekä sen ylläpitämiseen 

• Kansainvälisen matkailuhankkeen käynnistäminen yhteistyössä Naturpoliksen kanssa 

 

3. Itä-Lappi tuulivoimakompensaatioalueeksi 

• Aluevalvonnan kompensaatiomallin (ns. tutkakompensaatiomaksu) soveltaminen Itä-Lapin 

tuulivoimaloille (tarvittava kansallinen päätös).  

 

 

Liite 1, § 17
Yhtymähallitus 1.3.2024
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• Tuulivoimayhtiöt maksaisivat kompensaatiomaksun voimaloistaan. Tämä maksu voidaan 

käyttää Puolustusvoimien aluevalvonnassa uusien tutkien hankintaan, tutkien siirtoon tai 

muihin aluevalvontaa tukevien toimenpiteiden kustannuksiin. Kompensaatiomalli luotaisiin 

uudelta pohjalta niin, että se mahdollistaa ilman valtion tukea miljardien eurojen 

investoinnit tuulivoimaan ja uusiutuvaa sähköä tarvitseviin teollisuushankkeisiin myös 

Pohjois-Suomessa. Hallitusohjelman kirjausta tulee ryhtyä pikaisesti toteuttamaan 

pilotoimalla kompensaatioaluetta Itä-Lapissa ja Koillismaalla. 

 

4. Digitaalisten yhteyksien vahvistaminen 

• Tuet kuituverkon rakentamiseen. Pilottikokeilu Itä-Suomeen, kuntien omarahoitusosuuksien 

poistaminen  

• 4G verkon vahvistaminen ja 5G verkon peittävyyden laajentaminen Itä-Lapissa 

4G-verkon kapasiteetin rajallisuus aiheuttaa sen, että käyttäjämäärän kasvaminen voi 

aiheuttaa verkon ylikuormituksen ja hidastaa nopeutta 

 

5. Vihreän siirtymän investointien edistäminen 

• Sähkönsiirron runkoverkon toimivuus sekä siirtoyhteyksien tehokas toteuttaminen  

 

6. Metsä- ja luonnonvarat 

• metsä- ja maatalous 

• kaivosasiat 

• tuulivoima 

• riista- ja kalatalous 

• porotalous 

 

 

7. Muut ajankohtaiset asiat 

• Valtionosuudet, verotulontasaus, yhteisöveron metsäerä 

o Kuntayhtymä valmistelee alueen kuntien kanssa edunvalvonta-asiakirjan, jossa 

tuodaan esille VM:n työryhmän kiinteistöverojen tulouttamiseen liittyvien 

muutosten vaikutukset Itä-Lapin kuntien talouteen, kykyyn tuottaa lakisääteisiä 

palveluita ja elinvoimaisuuteen.  

• Opintolainahyvityskokeilu 

• Yksityisteiden rahoitus, metsätieverkon korjausvelka 

• Toisen asteen koulutus (lukio ja ammatillinen) 

 
Edunvalvonnan kärkien saavuttamisessa toimintatapana on Itä-Lapille keskeisten hankkeiden ja edunval-
vonta-asioiden toteuttamisesta neuvotteleminen valtioneuvoston (ministeriöiden), kansanedustajien, Lapin 
liiton, valtion ja maakuntahallinnon viranhaltijoiden, edunvalvontajärjestöjen ja elinkeinoelämän edustajien 
kanssa. 
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Tavoitteisiin päästään myös kärkitoimialojen verkostojen ja arvoketjujen toimintaedellytysten luomisella ja 
markkinoimalla aluetta sisäisesti, kansallisesti ja kansainvälisesti.  
 
Kansainvälisten ja kansallisten rahoituskanavien hyödyntämisen tehostaminen jäsenkunnissa, alueen kehit-
täjäorganisaatioissa sekä yrityksissä on merkittävä resurssimahdollisuus.  
 
Kuntajohtajien ja kuntapäättäjien osallistuminen yhteistyöryhmiin (esimerkiksi Viitostie ry ja muut teema-
kohtaiset yhteistyöryhmät) vahvistavat osaltaan erityisteemoihin liittyvää edunvalvontaa (infra, kalatalous, 
uusiutuva energia jne.). 
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1 TILINPÄÄTÖSSÄÄNNÖKSET 

Kuntalain (410/2015)113 §:n mukaan 

Kuntayhtymän tilikausi on kalenterivuosi. Yhtymähallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpäätös 

tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessä ja annettava se tilintarkastajien 

tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpäätös toukokuun loppuun mennessä. 

Yhtymähallituksen on saatettava tilinpäätös tilintarkastuksen jälkeen jäsenkuntien valtuustojen 

käsiteltäväksi. Jäsenkuntien valtuustojen on käsiteltävä tilinpäätös kesäkuun loppuun mennessä. 

 

Tilinpäätökseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteenä olevat tiedot sekä 

talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. 

 

Tilinpäätöksen tulee antaa oikeat ja riittävät tiedot kuntayhtymän tuloksesta, taloudellisesta asemasta, 

rahoituksesta sekä toiminnasta. Tätä varten tarpeelliset lisätiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. 

Tilinpäätöksen allekirjoittavat yhtymähallituksen jäsenet sekä kuntayhtymän johtaja.  

Kuntalain (410/2015) 115 §:n mukaan 
Toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys yhtymähallituksen ja jäsenkuntien valtuustojen 
asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kuntayhtymässä. Toimintakertomuksessa 
on myös annettava tietoja sellaisista kuntayhtymän talouteen liittyvistä olennaisista asioista, jotka eivät 
käy ilmi kuntayhtymän taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tällaisia asioita ovat ainakin 
arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä sekä tiedot sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
järjestämisestä ja keskeisistä johtopäätöksistä.  
 
Jos kuntayhtymän taseessa on kattamatonta alijäämää, toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys 
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman 
riittävyydestä talouden tasapainottamiseksi.  
 

Yhtymähallituksen on toimintakertomuksessa tehtävä esitys tilikauden tuloksen käsittelystä. 

 

1.1 Tilinpäätösasiakirjat 

Kirjanpitolain mukaan tilinpäätöksen muodostavat tasekirja ja tilinpäätöstä varmentavat asiakirjat. 

Tilinpäätöksen käsittelyssä laaditaan lisäksi tarkastusasiakirjat eli tilintarkastuskertomus ja 

arviointikertomus. 
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1.2 Tasekirja 

Kuntayhtymän tasekirja sisältää toimintakertomuksen, tilinpäätöslaskelmat, liitetiedot, luettelot ja 

selvitykset sekä allekirjoitukset ja tilinpäätösmerkinnät. Toimintakertomus jakaantuu toiminnan ja 

talouden kokonaistarkasteluun ja talousarvion toteutumisvertailuun. Talousarvion toteutumisvertailu on 

osa kuntayhtymän toimintakertomusta.  

 

Kuntayhtymän tilinpäätöslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase. 

 

Luettelo käytetyistä kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista sekä selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden 

säilytystavoista laaditaan kirjanpitolain 3.8 §:n mukaisesti. 

 

1.3 Tilinpäätöstä varmentavat asiakirjat 

Tilinpäätöstä varmentavia asiakirjoja ovat tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt. 
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2 TOIMINTAKERTOMUS 

 

2.1 Toimintakertomusta koskevat säännökset 

Kuntalain (410/2015) 115 §:n mukaan 

Toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden 

toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myös annettava tietoja 

sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistä olennaisista asioista, jotka eivät käy ilmi kunnan 

tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tällaisia asioita ovat ainakin arvio 

todennäköisestä tulevasta kehityksestä sekä tiedot sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 

järjestämisestä sekä keskeisistä johtopäätöksistä.  

 

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää, toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys talouden 

tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman riittävyydestä 

talouden tasapainottamiseksi. 

2.2 Kuntayhtymän johtajan katsaus 

Itä-Lapin kuntayhtymän jäsenkuntia ovat Kemijärven kaupunki ja Sallan, Posion, Savukosken sekä 

Pelkosenniemen kunnat. Kuntayhtymän tehtävänä on Itä-Lapin seutukunnan edunvalvonta ja 

kehittäminen yhteistyössä jäsenkuntien kanssa. Tärkein tehtävä on alueen edunvalvonta ja yhteistyö 

kuntien eri sidosryhmien kanssa seutukunnan sisällä sekä verkostoyhteistyö. Lisäksi tehtävänä on 

yhteisen kehittämistyön ja lähialueen verkostoyhteistyön organisointi sekä kansainvälinen yhteistyö. 

Kuntayhtymä toteuttaa kansallisia ja kansainvälisiä kehittämishankkeita ja muita kehittämistoimia 

jäsenkuntien linjausten mukaisesti. Itä-Lapin kuntayhtymä toimii aluekehittäjänä mukana 

maakunnallisessa strategiatyössä ja Lapin tulevaisuutta suuntaavissa työryhmissä. Kuntayhtymä 

noudattaa talousarviotaan, joka on hyväksytty jäsenkuntien valtuustoissa. Jäsenkunnat nimittävät 

jäsenet kuntayhtymän yhtymähallitukseen ja toimialatiimeihin sekä työryhmiin. Kehitystyö kiinnittyy 

tiiviisti jäsenkuntien kuntastrategioihin ja alueen toimijoiden yhteiseen kehittämisnäkemykseen. Itä-

Lapin kuntayhtymä on jäsenkuntiensa työväline ja palvelee jäsenkuntiaan edunvalvonnassa, 

kehittämisessä ja kansainvälisessä yhteistyössä.  

 

Nopea toimintaympäristön muutos turvallisuushaasteineen on kasvattanut erityisesti edunvalvonnan 

merkitystä. Vuonna 2023 kuntayhtymä antoi 14 lausuntoa/ kirjelmää liittyen laajoihin uudistuksiin ja 

suunnitteluun, elinvoimaisuuteen ja saavutettavuuteen. Lausuntoja annettiin mm. liittyen 

valtakunnallisen liikennejärjestelmäsuunnitelman arviointiohjelmaan ja väyläverkon 
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investointiohjelmaan, saavutettavuuteen, sähköenergian hintavyöhykkeisiin, tutkimusasemien 

rahoitusten turvaamiseen ja palveluiden turvaamiseen. Vuonna 2023 tehtiin kolme 

edunvalvontamatkaan Helsinkiin. Lisäksi etäkokouksia pidettiin mm. usean eri ministeriön, VRn ja 

Metsähallituksen kanssa liittyen edunvalvontaan. Vuonna 2023 kuntayhtymä järjesti matkan Brysseliin 

yhdessä Pohjois-Lapin kanssa. Venäjän yhteistyön loputtua kuntayhtymä on tiivistänyt yhteistyötä 

etenkin Pohjois-Ruotsiin ja Pohjois-Norjaan. Aktiivista yhteistyötä toteutetaan esimerkiksi Barents Road 

yhdistyksen kanssa. Natoon liittyminen on korostanut Rovajärven harjoitusalueen merkitystä. 

Liikenneyhteyksien parantaminen, huoltovarmuus ja turvallisuuspolitiikka ovat tulleet entistä 

tärkeämmäksi ja ovat nyt tärkeitä edunvalvonnan kärkiä. 

 

Kuntayhtymällä on keskeinen rooli seudullisten hankkeiden hankesuunnittelussa, hallinnoinnissa ja 

toteutuksessa. Kasvavan hanketoiminnan näkymät ja hankerahoitusosaamisen vahvistaminen olisi 

haastavaa pelkästään kuntien omana työnä. Rahoitusta on helpompi saada seutukuntana. 

Alueyhteistyön, edunvalvonnan ja kehittämistoiminnan seutukuntayhteistyö toimii kuntayhtymä- tai 

yhdistysmallina myös muilla Lapin alueilla. Hankevalmistelu perustuu Itä-Lapin kuntayhtymän 

elinvoimaohjelmaan. Vuonna 2023 aloitettiin elinvoimaohjelman päivitys. Vuonna 2023 käynnissä oli 4 

hanketta ja päättyi 2 hanketta. Toimintavuoden aikana käynnistyivät NPA-rahoitteinen SUB – 

Sustainable Arctic and Peripheral Biking Tourism -hanke ja Virtapailakka – Sisäinen saavutettavuus 365 

-hanke. Toimintaa jatkoi Uittoperinne tutuksi -hanke. Lisäksi valmisteltiin uuteen ohjelmakauteen uusia 

hankkeita kuten kehittämis-/markkinointihanketta liittyen pyöräily- ja melontamatkailuun, 

perinneruokahankkeen jatkohanke ja hanketta liittyen geopoliittisen tilanteen muutoksen tuomiin 

mahdollisuuksiin. 

 

Itä-Lapin Kuntayhtymällä on eri toimialatiimejä, jotka kokoontuvat säännöllisesti: elinkeino-, tekninen- ja 

sivistystiimi sekä hyvinvointityöryhmä. Elinkeinotiimin tehtävänä on edistää Itä-Lapin alueen toimijoiden 

välistä yhteistyötä, edistää ja kehittää alueen elinkeinoelämää sekä ideoida ja saada aikaan koko aluetta 

palvelevia hankkeita. Kuntayhtymä on myös perustanut uudet työryhmät arvioimaan geopolitiikan ja 

geotalouden muutoksia, koska vuodesta 2022 lähtien on korostunut tarve geopoliittisen ja 

geotaloudellisen toimintaympäristö-muutoksen seurannalle. 

 

Itä-Lapin kuntayhtymä osallistuu eri työryhmien toimintaan ja järjestää vierailuja sekä tapaamisia. Nyt 

uutena asiana on perustettu rakennusvalvonnan työryhmä ja kuntayhtymä on myös alustavasti selvittä-

nyt kuntien kanssa yhteistyötarpeita liittyen talous- ja palkkahallintoon. 

 

HEHKU 2023 järjestettiin 19.–21.5. Suomulla. HEHKU on arktinen tulevaisuustapahtuma elinvoiman ja 

uudenlaisen kestävän kehityksen liiketoiminnan kehittämiseksi. Tapahtumassa lappilaiset tekijät saivat 

strategisia kumppanuuksia ja arktiset ideat mahdollisuuden kehittyä innovaatioiksi. HEHKU:ssa oli yli 

300 osallistujaa. Teemoja olivat mahdollistava toimintaympäristö, muutoksen edelläkävijät, myynnin 

epämukavuusalue sekä menestys hyvinvoivan yrityksen sivutuotteena. Lavalle nousivat mm. Jungle 

Juice Barin perustaja Noora Fagerström sekä Reloven perustaja Noora Hautakangas. 
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Kuva 1 HEHKU ja seutuseminaari ovat vuosittaisia tapahtumia Itä-Lapissa. 

Seutuseminaari järjestettiin 2.–3.11. aiheenaan ihmisen, luonnon ja talouden hyvinvointi. Ajankohtaisiin, 

alueelle tärkeisiin, yhteisiin aiheisiin perehtyvä seutuseminaari järjestetään vuosittain Itä-Lapin kuntien 

valtuutetuille ja johtaville virkamiehille. Osallistujia oli kiitettävästi, 75 henkilöä kumpanakin päivänä. 

Ensimmäisen päivän puheenvuorot käsittelivät mm. alueiden elinvoimaa ilmastonmuutoksen 

näkökulmasta, yhteisöllisyyden merkitystä työpaikalla sekä kuntataloutta ja valtionosuuksien kehitystä. 

Toinen päivä omistettiin TE24-uudistukselle. Puhujina olivat mm. Markku Ollikainen, Helsingin 

yliopistosta, Jukka Teräs, Norrum Oy:stä, Mikko Mehtonen Kuntaliitosta ja Sari Niemi Pelkosenniemen 

kunnasta. Seminaarissa luotiin katsaus myös kuntayhtymän kehittämistyöhön ja tuloksiin.  
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2.3 Kuntayhtymän hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset 

Alla on kuvattuna kuntayhtymän organisaatio- ja päätöksentekorakenne. Kuntayhtymän ylin päättävä 

toimielin on yhtymähallitus, jonka toimikausi on neljä vuotta. 

 

Kuntayhtymän toimintaa säätelevät kuntayhtymän perussopimus ja hallintosääntö. 

2.4 Tilivelvolliset 

Tilivelvollisia ovat yhtymähallituksen jäsenet ja viranhaltijoista kuntayhtymän johtaja. 

2.5 Luottamushenkilöorganisaatio 

Itä-Lapin kuntayhtymän yhtymähallituksessa on 15 jäsentä; 5 Kemijärveltä, 3 Sallasta, 3 Posiolta, 2 

Pelkosenniemeltä ja 2 Savukoskelta. Esittelijänä toimii kuntayhtymän johtaja Dina Solatie.  
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YHTYMÄHALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAT 

Puheenjohtaja   Erkki Parkkinen, 31.5.2023 saakka 

Varapuheenjohtaja  Markku Kankaanranta, 31.5.2023 saakka 

Puheenjohtaja   Markku Kankaanranta, 1.6.2023 alkaen 

Varapuheenjohtaja  Anita Ruokamo, 1.6.2023 alkaen 

YHTYMÄHALLITUS Marjo Säärelä, Kemijärvi  

Pekka Iivari, Kemijärvi (1.8.2023 – 26.10.2023) 

Anita Ruokamo, Kemijärvi 

Harri Väliranta, Kemijärvi 

Senni Honkanen, Kemijärvi 

Pirkka Aalto, Kemijärvi 

Päivi Vauhkonen, Pelkosenniemi 

Markku Kankaanranta, Pelkosenniemi 

Pekka Jääskö, Posio 

Tiina Alasirniö, Posio 

Marjo Hautala, Posio 

Erkki Parkkinen, Salla 

Merja Mattila, Salla 

Petteri Salmijärvi, Salla 

Eeva-Maria Maijala, Savukoski 

Jouko Savukoski, Savukoski 

TARKASTUSLAUTAKUNTA 

Puheenjohtaja   Jouko Viitamäki  

Varapuheenjohtaja  Tanja Kunnari 

Jäsenet Sirkka Pikkuvirta, Kemijärvi 

Tanja Kunnari, Salla 

Jouni Halonen, Savukoski 

Jouko Viitamäki, Pelkosenniemi 

Marja Tuomivaara, Posio  
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2.6 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 

Lappi on maailman pohjoisin bio-, kaivos- ja metalliteollisuuden sekä matkailuelinkeinojen keskittymä. 

Itä-Lapin metsä-, malmi – ja matkailuvarantojen käyttö tarjoaa vahvat kasvun mahdollisuudet 

suomalaiselle ja kansainväliselle yritystoiminnalle, koko Suomen kansantalouden kohentamiselle ja 

hyvinvoinnin kehittämiselle. Itä-Lapin ja Lapin sijainti korostuu aivan erityisesti turvallisena, mittavia 

investointipotentiaaleja tarjoavana arktisena alueen kansallisessa ja kansainvälisessä toiminnassa 

maailmanlaajuisen kriisien ja naapurimaan aloittaman Ukrainan hyökkäyssodan vaikutusten vuoksi. 

Pandemiat, sota Euroopassa, inflaatio, korkojen nousu ja energiakustannukset ravistelevat niin makro- 

kuin mikrotaloutta. Lapin pk-yritykset ovat em. tekijöiden vuoksi kustannuskriisissä (Pk-yritysbarometri 

2023), hyvinvointipalveluiden rahoitus sakkaa, kuntatalouksilla on edessä- haasteelliset vuodet kuluvan 

vuosikymmenen lopulla (Suomen Kunnat, Kuntien ja kuntayhtymientilinpäätös 2022, talouden kehitys). 

Keskustelu ja harkinta julkisten palveluiden hallintokustannuksista ja digitalisaation tehokkaasta 

hyötykäytöstä, yhteistyöstä on vahvistunut Lapissa ja myös Itä-Lapissa. Huomisen hyvinvoinnin 

rakentamisessa erityisesti seudullisen yhteistyön ja edunajamisen tärkeys korostuu. Itä-Lapin 

hyvinvoinnin kasvuun tarvitaan asiatietoon perustuvia yhteisiä päätöksiä kehittämisen kärjistä, 

sitoutumista, pitkäjänteisyyttä, yhteisiä taloudellisia panostuksia valittujen elinvoimatekijöiden 

vahvistamiseen.  

Itä-Lappi on noin 15 000 asukkaan seutukunta, jonka muodostavat Kemijärvi, Pelkosenniemi, Posio, 

Salla ja Savukoski. Sähköjunayhteys Helsingistä Kemijärvelle sekä Rovaniemen ja Kuusamon 

lentokentät tarjoavat elintärkeät liikenneyhteydet pääkaupunkiseudun ja alueen välille, valtatieverkoston 

lisäksi. Itä-Lapin investointi- ja asuinympäristöpotentiaalin käyttöönotto edellyttää tietoon tukeutuvaa 

yhteistyötä ja rahaa, kattavan ja kiinteän kuituverkon toteuttamista, kaiken tasoisten maanteiden ja 

siltojen kunnostamista, erilaisten uusiutuvien polttoaineiden jakelukenttien rakentamista, 

rahoitusosaamisen vahvistamista, tiedon ja digitalisaation hyötykäyttöä yritysten, kuntien, ja 

tutkimuslaitosten yhteistyönä. Itä-Lapissa toimii lukuisia kansainvälistä toimintaa harjoittavia yrityksiä 

palvelutuotannossa, matkailussa, metsäteollisuudessa, alku- ja luonnontuotteiden sekä metalli- ja 

teknologia-aloilla.  Uutta rakennetaan matkailuelinkeinoissa, metsätaloudessa, alkutuotanto- ja 

luonnonvara-aloilla ja malmien hyödyntämisessä.  Yritysten kehitystilanne ja väestön ikärakenne 

vaikuttavat kaikenlaisessa kehittämistyössä Itä-Lapin omaan resursointipotentiaaliin. Ulkopuolisen 

rahoituksen avulla, vero- ym. lainsäädännön kohdentamisella investointipotentiaalit voidaan saada 

toteutumaan. 

Erityisesti osaavan työvoiman saatavuuteen ja osaamisen vahvistamiseen Itä-Lapissa kiinnitetään 

erityistä huomiota. Ns. Norjan-mallin käyttöönottamista voidaan perutella edunvalvonnassa nyt myös 

kohonneen huoltovarmuus– ja turvallisuustekijöillä sekä alueen elinvoimaisuuteen liittyvillä kansallisilla 

perusteilla. 
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Kehittämistyössä kuntayhtymää, kuntia ja yrityksiä alueella tukevat tarjolla olevat julkiset 

rahoitusmahdollisuudet, TKI-yhteistyön vahvistaminen yritysten, kuntien ja tutkimuslaitosten kesken ym. 

sekä hyvä rahoitusosaaminen, käyttökelpoiset ja vapaat tilat, yhteistyön asenne, valmius rahoittaa ja 

hakea aktiivisesti rahoitusta. Itä-Lappiin tarvitaan uusia yrityksiä ja työntekijöitä sekä asukkaita. 

 

2.7 Olennaiset muutokset kuntayhtymän toiminnassa ja 
taloudessa 

Kuntayhtymän toiminnassa ja taloudessa ei ole ollut oleellisia muutoksia vuonna 2023.  Vakinaisen 

henkilöstön (3 htv) ja taloudellisten resurssien osalta mitoituksia on tarpeellista tarkastella ja arvioida 

uudelleen Itä-Lapille tarjolla oleviin mahdollisuuksiin ja kehittämistarpeisiin nähden.  

 

2.8 Arvio tulevasta kehityksestä  

Itä-Lapissa matkailu kasvaa ja kansainvälistyy vahvasti. Salla on saanut uuden kansallispuiston. 

Pyhätunturiin on tullut yli 15 miljoonan investoinnit, Suomulla investoinnit jatkuvat reitteihin ja ym.  

palvelutuotantoon. Itä-Lapin kansallispuistoissa ja retkeilyalueilla sekä matkailukeskuksissa 

kävijämäärät kasvavat. Kaukojunaliikenteessä tehtiin v. 2023 kaikkien aikojen matkaennätys yli 15 

miljoonaa junamatkustajaa. Kemijärven asemalla 35 400 matkaa, mikä on +16% verrattuna edelliseen 

vuoteen ja peräti +40% verrattuna aikaan ennen koronaa (2019). Savukoski on profiloitunut luonto- ja 

erämatkailuun. Posiolla panostetaan vastuullisuuteen ja kestävään matkailuun. Nämä luovat alueen 

upean ja monipuolisen luonnon kanssa vahvasti kansalliseen ja kansainväliseen kysyntää vastaavia 

edellytyksiä matkailualan kehittämiselle, kuten Rovaniemen ja Kuusamon lentokentät sekä kehittyvä 

digi-ilmailu pienlentokenttien (Ketola Kemijärvi) turvin.  

Kemijärvellä Patokankaan teollisuusaluetta kehitetään vientisaha- ja puunjalostustoimintaa toteuttavan 

Keitele Groupin johdolla.  Savukoskella toimi Suomen Malmijalostus Oy:n Sokli-hanke, jonka selvitykset 

tuottavat tietoa malmion eri raaka-aineista, niiden määristä ja alustavia; vaihtoehtoisia arvioita 

jalostuspotentiaalista sekä Soklin vaikutuksista toimintaympäristöön ja talouteen.  Myös kaikilla muilla 

Itä-Lapin paikkakunnilla toteutetaan malminetsintää, joka tuo työtä ja kysyntää paikallisille palveluille. 

Itä-Lapin aluetaloudessa metsäteollisuuden, matkailun ja kaivostoiminnan kehittämisen lisäksi Itä-

Lapissa tärkeäksi nähdään myös alueen perinteiset ja luonnosta saataviin voimavaroihin perustuvat 

elinkeinot, kuten maa- ja porotalous sekä luonnontuoteala. Alueelle ovat valmistunut ensimmäiset 
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tuulivoimalakentät Sallan ja Kemijärven kuntarajan tuntumaan sekä Posiolle. Kiinnostusta tuulivoiman 

rakentamiseen on, mutta yhteensovittaminen muiden elinkeinojen ja puolustusvoimien kanssa vaatii 

vielä selvitystyötä, uutta teknologiaa, kyberturvallisuuden huomioon ottamista, lainsäädännön 

tarkentamista mm. tuulienergian siirtoyhteyksien toteuttamista varten. 

Kunnat ovat toteuttaneet hyvinvointialueen käynnistymisen edellyttämää palvelutuotantonsa 

organisaatioiden ja prosessien uudistamista. Kuntien tärkeys korostuu nyt sivistys-, kulttuuri- ja vapaa-

ajanpalveluiden tuottajana sekä aivan erityisesti elinvoimatehtävässä ja elinkeinojen 

kehittämisedellytysten vahvistajana.  

Itä-Lapissa kunnat kantavat huolta hyvinvointialueen palveluiden saatavuudesta tulevaisuudessakin 

jokaisella paikkakunnalla. Itä-Lapin haasteena on ratkaista alueen asukkaiden ja elinkeinoelämän 

yhteisen edun mukaiset askeleet perusterveydenhuollon palveluiden turvaamiseksi tilanteessa, jossa 

tiedetään hyvinvointialueen talouden voimakas alijäämä ja sen mahdollisesti aiheuttamat ratkaisut eri 

puolilla maakunnassa. 

Itä-Lapissa sijaitsevien, kansantaloudelle merkittävien mahdollisuuksien käyttöönotto kansainvälisessä 

kaupassa ja teollisessa jalostuksessa edellyttää toimivia liikenne- ja tietoliikenneyhteyksiä.    

Raideliikenteen kehittäminen maan sisällä ja liitännät kansainvälisiin yhteyksiin lisäävät yritysten ja 

jalosteiden kilpailukykyä globaaleilla markkinoilla. Itä-Lapin kehitysmahdollisuuksien käyttöönotto 

edellyttää jatkuvaa, vaikuttavaa resursointia alueen edunvalvontatyöhön. 

Itä-Lapin kuntayhtymä on tiivistänyt myös yhteistyötä Koillismaan kanssa ja koko itäisen Suomen 

kanssa. Koillisen ulottuvuuden kunnat Kemijärvi, Kuusamo, Pelkosenniemi, Posio, Salla, Savukoski ja 

Taivalkoski sekä alueen yritykset ja kolmannen sektorin toimijat ovat käynnistäneet toimintaympäristön 

muutoksen mahdollisuuksia ennakoivan yhteistyön. Itä-Lapin kunnat saavat kuntayhtymän kautta 

vaikuttavuutta myös tämän yhteistyöasetelman kautta. 

 

2.9 Tilikauden jälkeiset olennaiset tapahtumat 

Vuoden 2023 tilinpäätöksessä on muutettu lomapalkkajaksotusten kirjauskäytäntöä tilintarkastajan 

suosituksen mukaisesti. Kirjauskäytännön muutoksella oli vaikutusta kuntayhtymän tilikauden 

tulokseen. 
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3 KUNTAYHTYMÄN TOIMINTA 2023 

3.1 Edunvalvonta 

Nopea toimintaympäristön muutos turvallisuushaasteineen on kasvattanut erityisesti edunvalvonnan 

merkitystä. Vuonna 2023 kuntayhtymä antoi 14 lausuntoa/ kirjelmää liittyen laajoihin uudistuksiin ja 

suunnitteluun, elinvoimaisuuteen ja saavutettavuuteen. Lausuntoja annettiin mm. liittyen 

valtakunnallisen liikennejärjestelmäsuunnitelman arviointiohjelmaan ja väyläverkon 

investointiohjelmaan, saavutettavuuteen, sähköenergian hintavyöhykkeisiin, tutkimusasemien 

rahoitusten turvaamiseen ja palveluiden turvaamiseen. Vuonna 2023 tehtiin kolme 

edunvalvontamatkaan Helsinkiin. Lisäksi etäkokouksia pidettiin mm. usean eri ministeriön, VRn ja 

Metsähallituksen kanssa liittyen edunvalvontaan. Vuonna 2023 kuntayhtymä järjesti matkan Brysseliin 

yhdessä Pohjois-Lapin kanssa. 

 

Kuntayhtymä osallistui Lapin liikennejärjestelmäsuunnitelman ohjaus- ja työryhmään.  

 

Tilaisuudet, matkat, tapahtumat 2023  

 

17-18.1. Itä- ja Pohjois-Lapin älykkään erikoistumisen kärkiteemat, Tankavaara  

11.2.Yrittäjien Itä-Lappi hankkeen loppuseminaari, Pyhätunturi  

3.3. Viitostiekäytävän kehittäminen, Uitonpirtti Kemijärvi 
Asiantuntijaselvitys Viitoskäytävästä ja Itä-Lapin näkemykset sen kehittämisestä 

 

4.3. Luontomatkailuinfran kehittäminen päivitetty suunnitelma, TEM  

16.3. Vaelluskalatilaisuus, Heralampi Kemijärvi  

22-24.3. Itä- ja Pohjois-Lapin edustajien Brysselin matka, MEP Elsi Kataisen kutsu  
Vierailut mm. Itä- ja Pohjois-Suomen EU toimistossa, Kuntaliitto, FinMobility, 
komisaari Urpilaisen kabinetti, Euroopan historian talo 

 

4.4. Edunvalvontamatka Itä-Lapin luontomatkailuinfran kehittäminen, Helsinki TEM 
Mukana Metsähallituksen luontopalvelut 

 

4-5.5. Kansainvälinen EIP-konferenssi, Savukoski  

19.-21.5. HEHKU tapahtuma, Suomutunturi  

20.5. Yhtymähallituksen iltakoulu elinvoimaohjelmasta ja Portugalin kehitysyhtiö  
INESC TEC:in pääjohtaja Jose Caldeiran tapaaminen, Suomutunturi 

 

5.6. Poroparlamentti, Rovaniemi  

14.6 Itä-Lapin ja Koillismaan kuntajohtajien tapaaminen, Ruka 
Tulevaisuuden koillinen ulottuvuus (Luotzi), yhteistyön vahvistaminen 

 

21.6. Vierailu Kemijoki Oy:ssä Rovaniemellä ja Taivalkosken voimalaitoksella  
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Ajankohtaiset asiat mm. pumppuvoimalat, patoturvallisuus, vaelluskalat. 
Tutustuminen kalauomaan ja kalasydämeen Taivalkosken voimalaitoksella. 

31.7. Itä- ja Pohjois-Lapin uudet kasvun mahdollisuudet webinaari ja EIP -hankkeen 
loppuseminaari  

 

17.-18.8. Johtoryhmä -Tulevaisuuden koillinen ulottuvuus, Posio  

12.9. Edunvalvontamatka ja Kuntamarkkinat, Helsinki  

16.9. Uittojuhla, Porttikoski Sodankylä  

4.10. VR:n edustajien tapaaminen, Helsinki  

10-11.10. SUB -hankkeen partneritapaaminen, Posio  

31.10.-1.11. Barents Road yhdistyksen tapaaminen ja vuosikokous, Savukoski  

2-3.11. Itä-Lapin seutuseminaari, Pyhätunturi  

10.11. Itä-Suomen foorumi, Joensuu  

23.11. Business Ruka, Kuusamo  

 

Kuntayhtymän antamat kirjelmät ja lausunnot 2023  

30.01. Lausunto Lapin älykkään erikoistumisen strategia 2023–2027 
 
02.02. Kannanotto Lapissa sijaitsevien tutkimuslaitosten toiminnan rahoituksen turvaamisesta,  
             Kevon tutkimusasema merkittävä toimija ja yhteistyökumppani koko Lapille 
 
10.02. Lausunto Pohjois-Lapin maakuntakaava 2040 ratayhteysselvityksestä Sodankylä-   
             Kittilä-Ylläs -välille 
 
20.04 Esitys Työ- ja elinkeinoministeriölle ja valtiovarainministeriölle: Sähköenergian hinta-        
             vyöhykkeet myös Suomeen 
 
25.04. Lausunto LVM:n arviomuistio henkilöjunaliikenteen kehittämisestä 2030 luvulla 
 
08.05. Kirjelmä MMM kalastuslain täsmentäminen tammukan pyynnin osalta 
 
13.06. Lausunto Pohjois-Lapin maakuntakaavaehdotus 2040 
 
12.09. Kirjelmä LVM, Väylävirasto, Eduskunnan 1. varapuhemies ja TWGolgi Oy:  
             Liikenne 12 ohjelman päivitys, Kt 82 korjaaminen, vt 5 kunnostaminen, Kemijärvi- Salla   
             rautatieyhteyden käyttöönotto, investoinnit, saavutettavuus ja palveluiden turvaaminen 
 
12.09. Kirjelmä Lapin kansanedustajille: Liikenne 12 ohjelman päivitys, Kt 82 korjaaminen,  
             vt 5 kunnostaminen, Kemijärvi- Salla rautatieyhteyden käyttöönotto, investoinnit,  
             saavutettavuus ja palveluiden turvaaminen 

16.09. Kirjelmä Liikenne- ja viestintäministeri Lulu Ranne: Liikenne 12 ohjelman päivitys,  
             Kt 82 korjaaminen, vt 5 kunnostaminen, Kemijärvi-Salla rautatieyhteyden käyttöönotto,  
             investoinnit, saavutettavuus ja palveluiden turvaaminen 
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04.10. Lausunto valtakunnallisen liikennejärjestelmäsuunnitelman arviointiohjelmasta 

13.10. Kannanotto Lapin hyvinvointialueelle 

24.10. Kirjelmä Traficom; Liikenne 12 ohjelman päivitys, kt82 korjaaminen, vt 5 kunnostaminen 

13.12. Lausunto Valtion väyläverkon investointiohjelma vuosille 2025–2032 

 
 

3.2 Seudullinen yhteistyö 

Kuntayhtymällä on eri toimialatiimejä ja työryhmiä, jotka kokoontuvat tarvittaessa käsittelemään omaan 

toimialaansa liittyviä yhteistyöasioita. Itä-Lapin kuntayhtymä osallistuu eri työryhmien toimintaan ja 

järjestää vierailuja sekä tapaamisia. Nyt uutena asiana on perustettu rakennusvalvonnan työryhmä ja 

kuntayhtymä on myös alustavasti selvittänyt kuntien kanssa yhteistyötarpeita liittyen talous- ja 

palkkahallintoon. Uutena työryhmänä perustettiin myös geopoliittisia muutoksia seuraava työryhmä. 

Vuonna 2023 toimi aktiivisesti  myös elinkeinotiimi. 

Elinkeinotiimi kokoontui vuonna 2023 kymmenen kertaa. Tiimin jäseninä ovat jäsenkuntien 

elinkeinokehittäjät. Tiimi on edistänyt käytännön tasolla kuntien välistä elinkeinoyhteistyötä sekä 

elinkeinotoimintaa alueella. Kokoontumisissa on keskusteltu erityisesti hanketoiminnasta ja uusien 

hankkeiden suunnittelusta, muun kuntien välisen yhteistoiminnan kehittämisestä ja kv-yhteistyöstä. 

Toimintavuonna oli käynnissä Yrittäjien Itä-Lappi -hanke 30.4. saakka, ja sen tiimoilta tiimi kokoontui 

lähes viikoittain. Toimintavuonna valmisteltiin Itä-Lapin elinvoimaohjelman mukaisia hankkeita muun 

muassa SUB-pyöräilymatkailu, Virtapailakka ja Last Arctic Frontier – pyörä- ja melontamatkailun 

kehittäminen Itä-Lapissa. Elinkeinotiimin jäsenet ovat osallistuneet aktiivisesti myös käynnissä olevien 

muiden kehittämishankkeiden toteutukseen.  

Itä-Lapin seutukunnan edustajat eri työryhmissä: 

• Lapin liikennejärjestelmätyö- ja ohjausryhmä, Dina Solatie, varalla Anita Ruokamo 

• Helsingin yliopiston Itä-Lapin yhteistyöryhmä, Dina Solatie (ryhmässä myös Maijala ja 

Parkkinen) 

• Yritys Suomi verkosto, Dina Solatie (mukana myös kuntien elinkeinotiimin edustajat) 

• House of Lapland hallitus, Dina Solatie  

• House of Lapland, elinvoimaryhmä, Sonja Aatsinki (mukana myös kuntien edustajia) 
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• Rovaniemen ja Itä-Lapin maakuntakaavan ohjausryhmä, Dina Solatie (mukana myös kuntien 

edustajat) 

• Suomen Arktinen Seura, valtuuskunta, Dina Solatie  

• Vihreän siirtymän jaosto/LL, Dina Solatie, varalla Eeva-Maria Maijala ja Sonja Aatsinki  

• Seutukuntien kansainvälistymisen yhteistyöryhmä, Dina Solatie 

• Suomi-Venäjä seura valtuusto, Markku Kankaanranta  

• Viitostie ry hallitus, Marjo Säärelä  

• Barents Road ry suunnittelutyöryhmä ja ohjausryhmä, Sonja Aatsinki, Seppo Selkälä  

 

3.3 Kehittämistoiminta ja kansainvälisyys 

Kuntayhtymän alueellinen kehittämistoiminta painottui rahoituspäätöksen saaneiden hankkeiden 

hallinnointiin ja toteutukseen sekä uusien hankkeiden valmisteluun. Kuntayhtymän edustajat ovat 

osallistuneet aktiivisesti alueeseen vaikuttavien kehittämishankkeiden ohjausryhmätoimintaan, 

vaikkakin pääpaino kehittämistyössä suuntautui toimintavuonna kehittämishankkeisiin tähtäävään 

hankevalmisteluun. Kuntayhtymän edustajat ovat osallistuneet tiiviisti myös erilaisten työryhmien kautta 

maakunnalliseen kehittämiseen. 

Toimintavuoden aikana käynnistyi kolmevuotinen NPA-rahoitteinen SUB – Sustainable Arctic and 

Peripheral Biking Tourism -hanke. Hankkeessa pääpartnerina toimi Itä-Lapin kuntayhtymä ja partnereita 

oli Skotlannista, Irlannista, Islannista ja Färsaarilta.  

Lisäksi käynnistyi Virtapailakka – Sisäinen saavutettavuus 365 -hanke, jota hallinnoi kuntayhtymä ja 

rahoittaa Traficom.  
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Kuva 4 Jokaisessa Itä-Lapin kunnassa on käytössä yhteiskäyttöauto pilotin ajan. 

 

Toimintavuonna päättyivät Yrittäjien Itä-Lappi -hanke sekä EIP – Elinvoimaa ja älykästä toimintaa Itä- 

ja Pohjois- Lappiin.   

Toimintaa jatkoi Uittoperinne tutuksi -hanke. Päärahoittaja on Leader Pohjoisin Lappi. 

Toimintavuonna valmisteltiin Pohjoisen luonnonantimien perinteinen käyttö -hanke, joka on jatkoa v. 

2022 päättyneelle Perinneruokahankkeelle sekä Last Arctic Frontier – Itä-Lapin pyöräily- ja 

melontamatkailun kehittämishanke. Kuntayhtymä oli myös mukana myös kansainvälisen Force IM – 

Uusiutuvan energian tulevaisuus kunnissa -hankkeen valmistelussa kumppanina ilman rahoitusosuutta. 

Lapin seutukuntien kansainvälistymisen yhteistyöryhmä, ns. Team Sixpack, on jatkanut toimintaansa ja 

alueiden yhteisen hankkeen valmistelua.  
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Kuva 5 Satoja kiinnostuneita osallistui Uittojuhlaan Porttikoskella ja striimin välityksellä.  

Uittoporukkaa Jumiskojoella. 

 

Itä-Lapin kuntayhtymän kansainvälinen toiminta on painottunut hanke- ja verkostotoimintaan. Itä-Lapilla 

on pitkä historia lähialueyhteistyöstä Venäjän kanssa, mutta yhteistyö keskeytettiin Venäjän Ukrainassa 

aloittaman sodan seurauksena.  

Kuntayhtymän edustajat ovat osallistuneet enenevässä määrin Barents Road -yhdistyksen 

operatiiviseen toimintaan muun muassa yhdistyksen ohjausryhmä- ja työryhmätyöskentelyn kautta. 

Kuntayhtymän edustajia osallistui järjestön vuositapaamiseen 30.10.–1.11. Savukoskella. 

Vuositapaamisessa päätettiin suuntaviivat tulevalle toimintavuodelle. Myös tulevan toimintavuoden 

strategiset kärjet (Safety and Civil Preparedness, Tourism, Culture, Business and Entrepreneurship) 

tukevat Itä-Lapin elinvoimaohjelman strategisia kärkiä. 
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Itä-Lappi etsi aktiivisesti uusia avauksia ja mahdollisuuksia yhteistyön rakentamiseen Pohjois-Ruotsin 

ja muiden EU maiden toimijoiden kanssa, koska sotatilanne Euroopassa on tyrehdyttänyt kokonaan 

aikaisemman yhteistyön Venäjän suuntaan.   

 

3.3.1 Toimintavuonna käynnissä olleet hankkeet 

 

 

YIL - Yrittäjien Itä-Lappi -hanke  

Hankkeen keskeisimmät toimenpiteet olivat elinkeinopalvelujen kehittäminen, 

liiketoimintamahdollisuuksien löytäminen alueelta ja veto- ja pitovoiman kehittäminen. 

Elinkeinopalvelussa toimivien työntekijöiden välinen yhteistyö on lisääntynyt ja tiivistynyt, ja heistä on 

muodostunut yritysneuvontaa yhtenäisesti tarjoava osaajatiimi niin yrittäjille kuin yrittäjiksi aikoville. Tiimi 

voi myös tarjota yhteyksiä erilaisiin yrittäjille palveluja tarjoaviin organisaatioihin. Hankkeessa laadittiin 
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kriisiajan ohjeistukset ja toimintaprosessit. Hankkeessa toteutettiin elinvoimakampanja ja selviteltiin 

alueen liiketoimintamahdollisuuksia. Valmiit kehittämissuunnitelmat, Itä-Lapin yhteinen yrityshakemisto 

sekä alueen elinvoimakampanjassa kootut tiedot löytyvät osoitteesta www.asetuitalappiin.fi.  

EIP – Elinvoimaa ja älykästä toimintaa Itä- ja Pohjois-Lappiin 

Hankkeen välittömiä tuloksia hankkeen tuotoksena on tullut Aurora Tiedekeskus suunnitteluhanke, 

GLOW2.0 Interreg-NPA pimeän ajan matkailuhanke, kaksi ministerivierailua, tutkimusasemayhteistyön 

vahvistaminen. Itä- ja Pohjois-Lapin tunnettavuuden kasvu sekä kansainvälisesti että kansallisesti on 

ollut merkittävää. Seutukuntien välisen yhteistyön lisääntyminen on vahvistunut ja yhteisiä rajapintoja 

tulevaisuuden hankevalmisteluihin on löytynyt. Alueen tutkimusasemien näkyvyys ja merkitys alueen 

kehittämiselle on tunnistettu paremmin ja asemat ovat tulleet näkyviksi. Hankkeessa laadittiin 

paikallinen älykkään erikoistumisen kasvuohjelma, joka on lisännyt kunnissa ymmärrystä älykkäästä 

erikoistumisesta ja oman alueen vahvuuksista.  

 

 

 

 

http://www.asetuitalappiin.fi/
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SUB – Sustainable Arctic and Peripheral Biking Tourism  

SUB-hanke sai rahoituspäätöksen NPA – Northern Periphery and Arctic 2021–2027-ohjelmasta 

toimintavuoden keväällä ja se käynnistyi kesäkuussa. Hankkeen tavoitteena on edistää partnerialueiden 

kestävää pyörämatkailua kehittämällä eri toimijoiden osaamista toimialasta. Itä-Lapin kuntayhtymä on 

hankkeen pääpartneri, ja muut hankepartnerit ovat Ruotsista, Islannista, Irlannista ja Färsaarilta. Itä-

Lapin kuntayhtymän lisäksi hankkeessa on Suomesta mukana Luonnonvarakeskus, LUKE. 

Toimintavuonna hankehenkilöstönä aloittivat projektipäällikkönä Vilma Ohrankämmen ja 

projektikoordinaattorina Tytti Tuominen. 

Toimintavuonna hankepartnerit ovat yhdessä suunnitelleet hankkeen toimenpiteiden tarkempaa 

toteutusta sekä linjanneet konsortion välistä yhteistyötä ja sen toimintatapoja. Lisäksi toimintavuonna 

käynnistettiin LUKEn vetämä Think Tank -aktiviteetti, jonka tavoitteena on muodostaa kattava 

tilannekatsaus alueiden kestävän pyörämatkailun nykytilasta ja toimijoiden kehittämistarpeista. 

Aktiviteettia varten Itä-Lapin kuntayhtymän hankehenkilöstö on kerännyt tietoa olemassa olevista 

lähteistä sekä aloittanut sidosryhmien haastattelut. 

Lisäksi toimintavuoden aikana järjestettiin hankkeen ensimmäinen kansainvälinen tilaisuus Posiolla 

Himmerkissä lokakuussa. Tilaisuuden aikana järjestettiin partnerikonsortion kausittainen kokous sekä 

yleisötilaisuus teemalla ”Growth from Sustainable Biking Tourism Development”. Yleisötilaisuuden 

tavoitteena oli esitellä sidosryhmille hanke ja sen tavoitteet sekä pyörämatkailuun linkittyvää 

tematiikkaa. Tilaisuus keräsi yhteensä noin 40 osallistujaa kaikilta partnerialueilta paikan päälle ja 

etäyhteyksien ääreen. Toimintavuoden aikana hankehenkilöstö on osallistunut myös erinäisiin 

tilaisuuksiin, kuten Lapin matkailuparlamenttiin ja rahoitusohjelman järjestämiin tapahtumiin.  

 

Virtapailakka – Sisäinen saavutettavuus 365 -hanke  

Hanketta rahoittaa Traficom. Tavoitteena on pilotoida yhteiskäyttöautoja jokaisessa Itä-Lapin kunnassa 

ja näin vastata saavutettavuuden haasteisiin alueella olipa käyttäjä kuntalainen, kotimainen tai 

ulkomainen matkailija tai kausityöntekijä. Käyttäjäkyselyn pohjalta laaditaan toimintasuunnitelma 

mahdollista jatkoa varten. Hankkeessa tehtiin heti alkuvaiheessa muutoshakemus hankeajan 

pidentämiseksi, jotta saadaan talven matkailusesonki mukaan käyttäjävertailuun. Hanketta vetää 

kehittämiskoordinaattori Sonja Aatsinki.  

Toimintavuoden aikana kilpailutettiin sekä autojen toimittaja (Omago Oy) että markkinoinnista, 

käyttäjäkyselystä ja toimintamallin laatimisesta vastaava toteuttaja (Arctic Factory Oy). Autot otettiin 

käyttöön jokaisessa kunnassa elokuussa ja markkinointia tehtiin koko loppu vuoden ajan 

mahdollisimman laajalla rintamalla niin projektipäällikön, elinkeinotiimin kuin Arctic Factoryn voimin. 
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Pelkosenniemellä, Sallassa ja Kemijärvellä autot siirrettiin matkailukeskuksiin ja rautatieasemalle. 

Toimenpiteillä haluttiin testata syksyn ja talven matkailukauden vaikutuksia tuloksiin. Ohjausryhmä 

kokoontui syyskuussa.  

 

 

 

Itä-Lapin ja Sodankylän uittoperinne tutuksi -hanke 

Toimintavuonna 2023 hankkeessa on edelleen kartoitettu ja toteutettu uittohenkilöiden haastatteluja, 

kerätty uittomateriaalia sekä toteutettu kuntakohtaisten uittovideoiden kuvaus ja editointi. Lisäksi on 

käynnistetty uittoreitin suunnittelutyö yhteistyössä Lapin yliopiston kanssa. Hanke on osallistunut 

erinäisiin tilaisuuksiin, muun muassa syksyllä REDU:n järjestämään Metsäpäivään. Lisäksi hanketta on 

esitelty kouluissa sekä erilaisille yhdistyksille. Hankkeen ja vuoden päätapahtuma oli Sodankylän 

Porttikoskella 16.9. järjestetty Uittojuhla. Tilaisuus sai suuren suosion: paikalla oli 400 osallistujaa ja 

striiminä tapahtumaa seurasi 400 henkilöä. Tapahtumasta valmistui video, joka sekin sai useita satoja 
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katsojia. Videomateriaalia on hyödynnetty mm. kuntavideoissa, joita valmisteltiin loppuvuodesta. Myös 

Uittoreitin valmistelut etenivät: kohteet määriteltiin ja reittitolpat saatiin työn alle. 

 

 

 

 

Pohjoisen luonnonantimien perinteinen käyttö -hanke 

Perinneruokahanketta seuraava uusi hanke ajalle 2024–2025 jätettiin ELY-keskukselle hakuun 

loppuvuodesta. Hankkeen tavoitteena on edelleen keskittyä alueen perinteisiin raaka-aineisiin poroa 

lukuun ottamatta. Hankkeessa edistetään perinneruokatietoutta ja taitoa käsitellä riistaa, julkaistaan 

perinneruokaopas sekä tuunataan perinneruokaa myös matkailijoiden maisteltavaksi. Lisäksi aiheelle 
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haetaan näkyvyyttä somessa ja muussa mediassa. Kohderyhmiä ovat mm. koululaiset, seutukunnan 

asukkaat, yrittäjät ja matkailijat. Partnerina on Lapin Martat.  

 

Last Arctic Frontier – Pyörä- ja melontamatkailun kehittäminen Itä-Lapissa 

Hankerahoitusta haettiin Lapin liitolta JTF-rahoitusinstrumentista vuosille 2024–2025. Hankkeen 

tavoitteena on kehittää pyörä- ja melontamatkailua seutukunnan matkailuyrittäjien ja -toimijoiden 

yhteistyönä ja laatia alueelle kehittämissuunnitelma edistämään mainittuja aktiviteetteja. Hankkeessa 

markkinoidaan reittejä erikseen palkattavien sisällöntuottajien toimesta mm. eri sosiaalisen median 

kanavissa. Lisäksi järjestetään Itä-Lapin pyöräilytapahtuma kumpanakin kesänä. 

Force IM – Uusiutuvan energian tulevaisuus kunnissa (Future of Renewable Clean Energy in 

Municipalities) 

Toimintavuonna suunniteltiin kv-yhteistyöhanketta, jossa kuntayhtymä olisi liitännäispartneri. Kuntien 

tulisi toimia edelläkävijöinä ilmastonmuutoksen hillitsemisessä. Hankkeessa selvitellään mahdollisuutta 

liittyä valtakunnalliseen hiilineutraaliin kehitystoimintaan. Yleisen tavoitteen lisäksi FORCE-IM priorisoi 

vähähiilisen, energiatehokkaan ja bio- ja kiertotalouteen liittyvien asioiden kehittämistä eri tavoin pyrkien 

välttämään toimintojen päällekkäisyyttä. Käytettävissä olevan tiedon perusteella ennakoidaan yhteinen 

vähähiilinen strategia koko hankealueen kunnille ja sen pohjalta laaditaan kuntien toimintasuunnitelma. 

Itä-Lapin kuntayhtymä on mukana hankkeessa kumppanina nollabudjetilla. 

 

3.4 Kuntayhtymän henkilöstö 

Kuntayhtymän palveluksessa vakituisissa virka- ja työsuhteissa ovat kuntayhtymän johtaja, johdon 

assistentti ja kehittämiskoordinaattori. Määräaikaisen henkilökunnan määrä vaihtelee vuosittain riippuen 

hankevalmisteluista ja käynnissä olevista hankkeista. Vuonna 2023 henkilötyövuodet olivat Itä-Lapin 

kuntayhtymässä yhteensä 5,9.   
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3.5 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja 
epävarmuustekijöistä 

Toiminnan riski 

Kuntayhtymällä on vain kolme vakinaista työntekijää. Vakinaisen työntekijän äkillinen poissaolo voi 

johtaa toiminnan halvaantumiseen, sillä sijaisia on vaikea tai mahdoton järjestää. Lakisääteiset lomat 

on pystytty järjestämään pääasiassa sopimalla loma-aikojen jaksottamisesta.  

Riskejä arvioitaessa on huomioon otettava myös kuntayhtymän toiminnan luonne ja toimintaympäristön 

muutosten vaikutus kehittämistehtävien määrään, resursointiin ja sisältöön. 

Rahoitusriskit 

Kuntayhtymän perustoimintaa rahoittavat jäsenkunnat vuosittain hyväksyttävän talousarvion mukaan. 

Hanketoiminnassa rahoitusriskin voi aiheuttaa tilanne, jossa rahoittaja ei hyväksy rahoitettavaksi 

syntyneitä kustannuksia. Rahoitusriskiä minimoidaan hyvällä hankehallinnoinnilla ja tarkalla 

kustannusseurannalla. Hanketoiminnan volyymin voimakkaan kasvun johdosta kuntayhtymä voi joutua 

käyttämään väliaikaisesti luotollista tiliä ja hakemaan tilapäisrahoitusta muista lähteistä. 

Vahinkoriskit 

Kuntayhtymä on varautunut vahinkoriskeihin kattavalla vakuutusturvalla. Kuntayhtymän henkilökunta on 

vakuutettu tapaturmien varalta. Lisäksi kuntayhtymällä on vastuu- ja oikeusturvavakuutus toiminnan ja 

hallinnon osalta sekä matkavakuutus koko henkilökunnalle työmatkoja varten. 

 

3.6 Selonteko kuntayhtymän sisäisen valvonnan 
järjestämisestä 

Kuntayhtymän sisäinen valvonta on järjestetty kuntalain edellyttämällä tavalla. Kuntayhtymän hallinnon 

toimintaa ohjaavat perussopimus ja hallintosääntö. Kehittämistoiminnassa noudatetaan kuntayhtymän 

toimintaohjeita ja rahoituspäätöksessä annettuja ohjeita.   

Perussopimuksessa on määrätty kuntayhtymän tehtävät, toimielimet, talous sekä muut määräykset. 

Hallintosäännössä on määräykset päätösvallasta, kokousmenettelystä, organisaatiosta, johtajan 

tehtävistä, puhevallasta sekä nimenkirjoitusoikeudesta. Kuntayhtymän sisäisestä valvonnasta vastaa 

yhtymähallitus. 
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Yhtymähallitus hoitaa sisäistä valvontaa seuraamalla talousarvion toteutumaa ja päätösten 

toimeenpanoa. 

Yhtymähallituksen alaisena toimiva kuntayhtymän johtaja vastaa kuntayhtymän operatiivisesta 

toiminnasta. Johtajaa koskevat henkilöstöhallinnon päätökset hyväksyy hallituksen puheenjohtaja ja 

tarvittaessa yhtymähallitus. Johtajan laskut hyväksyy yhtymähallituksen puheenjohtaja. Johtaja 

hyväksyy kuntayhtymän muut laskut. Kuntayhtymän laskujen asiatarkastajina toimivat johdon 

assistentti, kehittämiskoordinaattori ja projektihenkilöstö. Kuntayhtymä ei itse hoida laskujen ym. 

suoritusten maksuun laittamista, vaan se hoidetaan ostopalveluna Kemijärven kaupungin toimesta. 

Vaarallista työyhdistelmää ei synny, koska laskulla on eri asiatarkastaja, hyväksyjä ja maksaja. 

 

3.7 Tilikauden tuloksen käsittely 

Tilikauden tulos on 28.230,16 euroa aljäämäinen. Yhtymähallitus esittää alijäämän siirrettäväksi oman 

pääoman yli-/alijäämätilille.  
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4 TOTEUTUMISVERTAILU 

4.1 Tavoitteiden toteutuminen 

Kuntayhtymän toiminta on toteutunut toimintasuunnitelman mukaan. Edunvalvontatyötä tehtiin 

edellisten vuosien tapaan yhteistyössä eri sidosryhmien kanssa osallistumalla työryhmien toimintaan, 

järjestämällä vierailuja ja tapaamisia, pitämällä yhteyttä eri toimijoihin, antamalla lausuntoja ja 

kannanottoja sekä tiedottamalla niistä eri medioihin. Itä- ja Pohjois-Lapin sekä seutukuntien välistä 

yhteistyötä tiivistettiin huomattavasti. Yhteistyötä tehtiin myös Kuusamon ja Taivalkosken suuntaan 

aloittamalla yhteinen Tulevaisuusvisio työ yhdessä Naturpoliksen kanssa. 

Hankevalmisteluita jatkettiin vuonna 2023. Hankehakemuksia valmisteltiin kolme. Koska kyseessä oli 

EU-ohjelmakausien välivaihe, toimintavuonna käynnissä neljä kehittämishanketta, joista yksi päättyi 

toimintavuoden aikana.   
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4.2 Talousarvion toteutumavertailu 

 

 

 

 

ITÄ-LAPIN KUNTAYHTYMÄ TALOUSARVION TOTEUTUMAVERTAILU

TALOUSARVIO TOTEUTUMA

1.1.2023 - 1.1.2023 - EROTUS KÄYTTÖ 

31.12.2023 31.12.2023 + / - %

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 451 186,00 433 240,13 -17 945,87 96,0

TUET JA AVUSTUKSET 276 722,00 219 246,09 -57 475,91 79,2

TOIMINTATUOTOT 727 908,00 652 486,22 -75 421,78 89,6

TOIMINTAKULUT

HENKILÖSTÖKULUT 449 250,00 362 477,51 86 772,49 80,7

PALVELUJEN OSTOT 224 508,00 231 145,59 -6 637,59 103,0

AINEET, TARVIKKEET, TAVARAT 11 200,00 16 484,41 -5 284,41 147,2

AVUSTUKSET 22 000,00 21 930,00 70,00 99,7

MUUT KULUT 20 950,00 48 461,62 -27 511,62 231,3

TOIMINTAKULUT 727 908,00 680 499,13 47 408,87 93,5

TOIMINTAKATE 0,00 -28 012,91  

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

KORKOTUOTOT 0,00 773,71  

KORKOKULUT 0,00 -990,96  

 

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0,00 -217,25  

VUOSIKATE 0 -28 230,16  

TILIKAUDEN TULOS 0 -28 230,16  

TILIKAUDEN ALI-/YLIJÄÄMÄ 0 -28 230,16  
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4.3 Tuloslaskelman toteutuminen 

 

 

 

 

Alkuperäinen 

talousarvio 2023

Talousarvion 

muutokset

Muutettu uusi 

talousarvio

Talousarvion 

toteutuma 2023 Poikkeama

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 451 186,00         -                       -                    433 240,13             17 945,87 -      

Tuet ja avustukset 276 722,00         -                       -                    219 246,09             57 475,91 -      

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 727 908,00         -                       -                    652 486,22             75 421,78 -      

TOIMINTAKULUT

Henkilöstökulut 449 250,00         -                       -                    362 477,51             86 772,49       

Palvelujen ostot 224 508,00         -                       -                    231 145,59             6 637,59 -        

Aineeet, tarvikkeet ja tavarat 11 200,00            -                       -                    16 484,41               5 284,41 -        

Avustukset yhteisöille 22 000,00            -                       -                    21 930,00               70,00               

Muut toimintakulut 20 950,00            -                       -                    48 461,62               27 511,62 -      

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ 727 908,00         -                       -                    680 499,13             47 408,87       

TOIMINTAKATE -                         -                    28 012,91 -              28 012,91 -      

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -                         -                       -                    217,25 -                    217,25 -           

VUOSIKATE -                         -                       -                    28 230,16 -              28 230,16 -      
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5 TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 

5.1 Tuloslaskelma 

 

 

 

 

ITÄ-LAPIN KUNTAYHTYMÄ

TULOSLASKELMA

01.01. - 31.12.2023 01.01. - 31.12.2022

Toimintatuotot

Myyntituotot 433 240,13 411 560,40

Tuet ja avustukset 219 246,09 489 419,43

Muut toimintatuotot 0,00 652 486,22 0,00 900 979,83

Toimintakulut

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -312 895,98 -351 447,04

Henkilösivukulut

Eläkekulut -43 935,62 -65 822,51

Muut henkilösivukulut -5 645,91 -9 228,13

Palvelujen ostot -231 145,61 -417 700,85

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 484,41 -9 803,06

Avustukset -21 930,00 -24 036,87

Muut toimintakulut -48 461,62 -680 499,15 -24 687,10 -902 725,56

Toimintakate -28 012,93 -1 745,73

Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot 559,31 5,26

Muut rahoitustuotot 214,40 333,52

Korkokulut -217,01 -297,17

Muut rahoituskulut -773,95 -217,25 -90,00 -48,39

Vuosikate -28 230,18 -1 794,12

Tilikauden tulos -28 230,18 -1 794,12

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -28 230,18 -1 794,12
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5.2 Rahoituslaskelma 

 

 

  

ITÄ-LAPIN KUNTAYHTYMÄ

RAHOITUSLASKELMA 2023 2022

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate -28 230,18 -28 230,18 -1 794,12 -1 794,12

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot 0,00 0,00 0,00 0,00

Toiminnan ja investointien rahavirta -28 230,18 -1 794,12

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Oman pääoman muutokset 0,00 -9 680,90

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutos 0,00 0,00

Saamisten muutos 210 175,41 -61 323,04

Korottomien velkojen muutos -77 700,86 132 474,55 -15 369,44 -76 692,48

Rahoituksen rahavirta 132 474,55 -86 373,38

RAHAVAROJEN MUUTOS 104 244,37 -88 167,50

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 151 727,53 47 483,16

Rahavarat 1.1. 47 483,16 104 244,37 135 650,66 -88 167,50
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5.3 Tase 

 

 

 

 

 

 

 

ITÄ-LAPIN KUNTAYHTYMÄ

TASE

31.12.2023 31.12.2022

VASTAAVAA

PYSYVÄT  VASTAAVAT

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 8 161,00 8 161,00

Sijoitukset 8 161,00 8 161,00

PYSYVÄT  VASTAAVAT 8 161,00 8 161,00

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen varat 3 432,00 3 432,00

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT  VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 801,69 6 518,65

Muut saamiset 10 600,21 23 582,52

Siirtosaamiset 166 801,69 358 277,83

Saamiset 178 203,59 388 379,00

Rahat ja pankkisaamiset 151 727,53 47 483,16

VAIHTUVAT  VASTAAVAT 329 931,12 435 862,16

VASTAAVAA 341 524,12 447 455,16
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VASTATTAVAA

OMA  PÄÄOMA

Peruspääoma 260 043,55 260 043,55

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä)20 569,32 32 044,34

Oman pääoman oikaisu 0,00 -9 680,90

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -28 230,18 -1 794,12

OMA  PÄÄOMA 252 382,69 280 612,87

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT

Lahjoitusrahastojen pääomat 4 759,51 4 759,51

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 4 759,51 4 759,51

VIERAS  PÄÄOMA

Lyhytaikainen

Ostovelat 25 800,06 98 479,84

Muut velat 0,00 17 692,51

Siirtovelat 58 581,86 45 910,43

Lyhytaikainen 84 381,92 162 082,78

VIERAS  PÄÄOMA 84 381,92 162 082,78

VASTATTAVAA 341 524,12 447 455,16
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6 TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA JA 

ESITTÄMISTAPAA KOSKEVAT 

LIITETIEDOT 

6.1 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 

 

 

6.2 Tasetta koskevat liitetiedot 

 

 

 

2023 2022

PALKAT  JA  PALKKIOT

Palkat 312 895,98 351 447,04

Eläkekulut 43 935,62 65 822,51

Muut henkilösivukulut 5 645,91 9 228,13

362 477,51 426 497,68

2023 2022

SIJOITUKSET

Hankintameno 1.1. 3 432,00 3 432,00

Lisäykset/vähennykset 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 3 432,00 3 432,00

SIIRTOSAAMISET

Projektirahoitus 161 239,72 322 070,63

Muut saamiset 5 561,97 36 207,20

166 801,69 358 277,83

SIIRTOVELAT

Lomapalkkavelka 40 636,87 29 005,96

Projektirahoitus ennakot 0,00 13 904,47

40 636,87 42 910,43
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6.3 Tilinpäätöksen arvostus- ja jaksotusperiaatteet 

Jaksotusperiaatteet 

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.  

Rahoitusomaisuus 

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoon.  

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat olennaiset tase-erät sekä tuotot ja kulut 

Edellisen tilikauden taseeseen ei ole tehty oikaisuja. Tuloissa ei ole merkittäviä edelliselle tilikaudelle 

kuuluvia eriä. 

OMA  PÄÄOMA 2023 2022

PERUSPÄÄOMA

Kemijärvi 126 354,28 126 354,28

Savukoski 19 061,58 19 061,58

Pelkosenniemi 17 648,16 17 648,16

Salla 50 579,53 50 579,53

Posio 46 400,00 46 400,00

260 043,55 260 043,55

Edell.tilikausien yli-/alijäämä 20 569,32 32 044,34

Oman pääoman oikaisu 0,00 -9 680,90

Tilikauden yli-/alijäämä -28 230,18 -1 794,12

Oma  pääoma  31.12. 252 382,69 280 612,87

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tilintarkastuspalkkiot 7 100,00 8 500,00

Muut palkkiot 2 850,00 4 900,00

9 950,00 13 400,00

LEASINGVASTUUT

LapIT Oy 5 128,46 5 450,69

Tukirahoitus 918,40 2 221,92

Seuraavalla tilikaudella erääntyvät 3 555,03 5 113,82

Myöhemmin erääntyvät 2 491,83 2 558,79

6 046,86 7 672,61
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7 TILINPÄÄTÖSTÄ VARMENTAVAT 

ASIAKIRJAT 

KIRJANPITOKIRJALUETTELO     

       

       

Tasekirja    sidottu   

Päiväkirja    sähköisesti pdf-tiedostona 

Pääkirja    sähköisesti pdf-tiedostona 

Tuloslaskelma ja tase  sähköisesti pdf-tiedostona 

       

Apukirjat       

Kustannuspaikat   sähköisesti pdf-tiedostona 

Tililuettelo    sähköisesti pdf-tiedostona 

       

       

TOSITELAJIT JA SÄILYTTÄMISTAPA    

       

       

Kassatositteet   paperitositteina  

Ostotositteet   osittain paperitositteina 

    ja Rondo-sähköisessä arkistossa 

Muistiotositteet   paperitositteina  
 





 

TUKIHAKEMUS AKKE ja AIKO -hankkeille

HAKEMUKSEN TYYPPI Maakuntaliitto täyttää 

Uusi hakemus 
Saapunut 

Korjaus/täydennys edelliseen hakemukseen 
Dnro/Hankenumero 

Muutoshakemus 
Yhteyshenkilö maakuntaliitossa 

Mihin AKKE-rahoitukseen hanke kohdistuu 

1. HANKKEEN PERUSTIEDOT
Hankkeen nimi 

Toteutusaika (aloitus- ja lopetuspäivämäärät) 

Hankkeen lyhyt julkinen tiivistelmä, max. ½ sivua 

1 (7) 

PIIVAR01
Tarralappu
Muutin kpl 2 harjoitustoiminta/Nato-yhteistyö. Eli ei korosteta pelkästään Naton vaikutuksia

KHARJU01
Text Box
LIITE 3, § 19
Yhtymähallitus 1.3.2024



2. HAKIJAN TIEDOT
Hakijaorganisaatio Y-tunnus

Jakeluosoite 

Postinumero Postitoimipaikka 

Hankkeen yhteyshenkilön nimi ja asema hakijaorganisaatiossa 

Yhteyshenkilön puhelinnumero Yhteyshenkilön sähköpostiosoite 

Hankkeen vastuuhenkilön nimi (vastaa hankkeen kokonaisuudesta) 

Vastuuhenkilön puhelinnumero Vastuuhenkilön sähköpostiosoite 

MUUT OSATOTEUTTAJAT, JOS KYSEESSÄ ON YHTEISHANKE (TARKEMMAT TIEDOT YHTEISHANKKEEN TAUSTALOMAKKEESSA) 
Osatoteuttaja Y-tunnus

Osatoteuttaja Y-tunnus

Osatoteuttaja Y-tunnus

Osatoteuttaja Y-tunnus

Osatoteuttaja Y-tunnus

Osatoteuttaja Y-tunnus

3. MITEN HANKE TOTEUTTAA MAAKUNTAOHJELMAA?

4. HANKKEEN SISÄLLÖN KUVAUS, VASTAA LYHYESTI ALLA ESITETTYIHIN KYSYMYKSIIN
4.1 Mitkä ovat hankkeen kohderyhmät? 

4.2 Miksi hanke on tarpeen? 

2 (7) 

PIIVAR01
Tarralappu
Natoon liittyminen sekä kotimaisen harjoitustoiminnan lisääntyminen näkyvät jo nyt ..



4. HANKKEEN SISÄLLÖN KUVAUS, VASTAA LYHYESTI ALLA ESITETTYIHIN KYSYMYKSIIN 
4.3 Miten valmistelussa on huomioitu aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset? 

4.4 Mitkä ovat hankkeen tavoitteet? 

4.5 Mitkä ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? 

4.6 Mitä tuloksia hankkeella tavoitellaan ja millaisia vaikutuksia niillä on? 

4.7 Miten tuloksista tiedotetaan? 

4.8 Miten tuloksia tullaan hyödyntämään ja toimintaa jatkamaan hankkeen päätyttyä? 
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PIIVAR01
Tarralappu
otetaan oppia kuntien hyvistä ...



            

5. HANKKEEN MAANTIETEELLINEN KOHDEALUE

Kunta Kuntien yhteinen 

Seutukunta Seutukuntien yhteinen 

Maakunta Maakuntien yhteinen 

Valtakunnallinen Kansainvälinen 

Toteuttamisalueen maantieteellinen tarkennus 

6. HANKKEEN SEURANTATIEDOT

1. Käynnistyvät kokeilut (kpl)
kpl 

2. Uusi toimintamalli tai käynnistyvä kehitysprosessi Kyllä Ei 

3. Mukana olevat yritykset ja muut organisaatiot
kpl 

4. Myötävaikutuksella syntyneet uudet yritykset
kpl 

joista naisten perustamia 
kpl 

5. Myötävaikutuksella syntyneet uudet työpaikat
kpl 

joista naisten 
kpl 

6. Hanke edistää alueen elinvoimaa

Alueen veto-/pitovoima Osaava työvoima 

Elinkeinorakenteen uudistuminen ja monipuolistuminen Osallisuus ja hyvinvointi (tasa-arvo, eri väestöryhmät) 

7. Hanke edistää kansainvälistä toimintaa Kyllä Ei 

8. Hanke tukee ilmastonmuutoksen hillintää tai siihen sopeutumista Kyllä Ei 

9. Hanke edistää asukkaiden ja/tai yritysten digitaalisia palveluita ja niiden saavutettavuutta Kyllä Ei 

Kuvaus yllä esitetyistä seurantatiedoista 

7. HANKKEEN KUSTANNUSARVIO

Sisältyykö arvonlisävero kustannuksiin? 

Arvonlisävero jää hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannuksiin sisältyy arvonlisävero. Verottajan antama tai muu selvitys 
hakemuksen liitteeksi. 

Arvonlisävero ei jää hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina. 

Käytettävä kustannusmalli 

Flat rate 40 % Flat rate 7 % Flat rate 1,5 % Kertakorvausmalli Tosiasialliset kustannukset 

Käytettävä palkkakustannusmalli (täytä tehtävänkuvauslomake) 

Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset ja niihin liittyvät lakiin taikka virka- tai työehtosopimukseen perustuvat kustannukset 

Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset ja ennalta vahvistettu prosenttimääräinen korvaus työnantajan sivukuluista ja virka- 
tai työehtosopimukseen perustuvasta lomarahasta (vakiosivukuluprosenttimalli). 

Palkkakustannukset korvataan tuntiperusteisella yksikkökustannusmallilla. Palkkakustannusten määrittämiseksi tuen hakijan tulee 
osoittaa tehtäväkohtaisesi viimeisin bruttotyövoimakustannus. Työnantajan sivukulut ja lomarahat lasketaan keskimääräisenä 
prosenttiosuutena palkkakustannuksista (Palkkakustannusten yksikkökustannukset) 
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KATSO HAKUOHJE 

Kustannukset vuosittain € 202_ 202_ 202_ Yhteensä 

Palkkakustannukset 

Ostopalvelut 

Matkakulut 

Kone- ja laitehankinnat 

Toimisto- ja vuokrakustannukset (ei täytetä flat rate -hankkeissa) 

Muut kustannukset 

Välilliset kustannukset, täytetään vain flat rate –hankkeissa 

Rahaa edellyttämätön panostus 

Kustannukset yhteensä 

Tulot (vähennetään kustannuksista) 

Kokonaiskustannukset 

Erittely palkkakustannuksista (ml. tehtävänimike, työaikaosuus % kuukausittaisesta työajasta) 

Erittely ostopalveluista aikatauluineen 

Erittely kone- ja laitehankinnoista aikatauluineen 

8. HANKKEEN RAHOITUSSUUNNITELMA

Rahoitus Yhteensä € 

Haettava rahoitus 

Hakijan oma rahoitus 

Kuntarahoitus (muu kuin hakija) 

Muu julkinen rahoitus (muu kuin hakija) 

Yksityinen rahoitus 

Rahaa edellyttämätön panostus 

Kokonaisrahoitus yhteensä 
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9. MUU RAHOITUS 

Onko hankkeeseen haettu rahoitusta muilta viranomaisilta? Kyllä Ei 

Mistä ja milloin rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on myönnetty? 

10. VÄHÄMERKITYKSINEN TUKI (DE MINIMIS) 

Harjoittaako hankkeen pää- tai osatoteuttaja hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse 
tavaroiden ja/tai palveluiden tarjoamisesta tietyillä markkinoilla? Kyllä Ei 

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyödynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia organisaatioita? 
Jos kyllä, liitä hakemukseen de minimis –tuki-ilmoitus. Kyllä Ei 

11. OHJAUSRYHMÄ 
Hakijan esitys hankkeen ohjausryhmän kokoonpanoksi 

12. MAKSATUSSUUNNITELMA 

Maksatusta haetaan ____ kk välein 

Haetaanko hankkeelle ennakkoa (max. 30 %)? Kyllä , osuus % ____________ Ei 

13. ALLEKIRJOITUKSET 

Allekirjoittaja(t) sitoutuvat toteuttamaan hankkeen tässä hakemuksessa ilmoittamiensa tietojen mukaisesti ja vakuuttavat nämä tiedot 
oikeiksi. Yhteishankkeessa edellytetään kaikkien osallistujien allekirjoitukset yhteistyösopimukseen. Allekirjoittaja(t) ovat velvollisia antamaan 
hankkeen toteutukseen liittyviä seurantatietoja hankkeen rahoittajille. Tämä hakemus voidaan myös siirtää tai jäljentää muille valtion- ja 
aluekehitysviranomaisille sekä asiantuntijalausunnon antamista varten muillekin tahoille. 

Tuen hakija antaa sähköisestä asioinnista viranomaistoiminnassa annetun lain (13/2003) 19 §:n mukaisen suostumuksen siihen, että 
hakemusta ja hanketta koskevat hallintolain (434/2003) mukaan tavallisena tiedoksiantona tiedoksi annettavat asiakirjat voidaan antaa tiedoksi 
hakijaorganisaatiolle sähköisenä viestinä hakemuksessa ilmoitettuun osoitteeseen. 

Paikka ja aika / 

Hakijan allekirjoitus 
(organisaation nimenkirjoitusoikeuden omaava henkilö) 

Nimenselvennys 

Hakemus voidaan lähettää sähköisesti allekirjoitettuna tai skannattuna käsin allekirjoitettuna tiedostona. Hakemus voidaan toimittaa myös postitse. 
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14. LIITTEET

Kauppa-/yhdistysrekisteriote 

Hankesuunnitelma (rahoittajan edellyttäessä) 

Tehtäväkuvauslomake 

Yhteishankkeen taustalomake 

Yhteishankkeen yhteistyösopimus 

Hankkeen rahoitukseen osallistuvien muiden organisaatioiden rahoitussitoumukset 

Verovelkatodistus (toimitettava pyydettäessä) 

ALV-todistus (tarvittaessa) 

De minimis –tuki-ilmoitus 

Muut liitteet (___) kpl 
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   Kokouspäivämäärä  Pykälä Sivu  

      Liitetään pöytäkirjaan
  

MUUTOKSENHAKUKIELLOT 

Seuraavista päätöksistä ei kuntalain 91 §:n mukaan saa tehdä kunnallisvalitusta, koska päätös koskee 
vain valmistelua tai täytäntöönpanoa. 
 
Pykälät 
 
 
 
 
 

Kieltojen 
perusteet 

HVaIL 3 §:n 1 mom. /muun lainsäädännön mukaan seuraaviin päätöksiin ei saa hakea muutosta 
valittamalla. 
Pykälät ja valituskieltojen perusteet 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
VALITUSOSOITUS 

Seuraaviin päätöksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. 
Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite                             
                                                                                   
 
Pohjois-Suomen hallinto-oikeus 
Torikatu 34-40, 90100 OuluOikeustalo 
PL 189, 90101 Oulu           Sähköposti: pohjois-suomi.hao(at)oikeus.fi 
 
Kunnallisvalitus, pykälät                                                                                    Valitusaika 
                                                                                                                            30 päivää 
 
 
 
 
 
 
 

Hallintovalitus, pykälät                                                                                     Valitusaika                           
                                                                                                                                päivää 
 
 
 
 
 

Muu valitusviranomainen, osoite ja postiosoite                   Pykälät                Valitusaika 
                                                                                                                               päivää 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Valitusviranomainen  
ja valitusaika 

Valitusaika alkaa päätöksen tiedoksisaannista. 

 



  
    

      Liitetään pöytäkirjaan
  

 

Valituskirja Valituskirjassa on ilmoitettava 
- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite 
- päätös, johon haetaan muutosta 
- miltä osin päätöksestä valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtäväksi 
- muutosvaatimuksen perusteet 
 
Valtakirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakätisesti allekirjoitettava. Jos ainoastaan 
laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siinä on mainittava myös laatijan ammatti, asuinkunta ja 
postiosoite. 
 
Valituskirjaan on liitettävä päätös, josta valitetaan alkuperäisenä tai viran puolesta oikeaksi 
todistettuna jäljennöksenä sekä todistus siitä päivästä, josta valitusaika on luettava. 
 
 

Valitusasiakirjojen 
toimittaminen 

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan päättymistä. Omalla vastuulla 
valitusasiakirjat voi lähettää postitse tai lähetin välityksellä. Postiin valitusasiakirja on jätettävä 
ajoissa, että ne ehtivät perille valitusajan viimeisenä päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä. 
 
Valitusasiakirjat voi toimittaa myös: nimi, osoite ja postiosoite                    Pykälät 
 
 
 
 
 Valitusasiakirjat on toimitettava 1): nimi, osoite ja postiosoite                     Pykälät 
 
 
 
 
 

Lisätietoja  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Yksityiskohtainen valitusosoitus liitetään pöytäkirjaotteeseen. 

1
) Jos toimitettava muulle kuin valitusviranomaiselle 


	Logo: 
	Otsikko: 
	Lukitse logo ja otsikko: 
	Uusi hakemus: Yes
	Saapunut: 
	Korjaus/täydennys edelliseen hakemukseen: Off
	Dnro/Hankenumero: 
	Muutoshakemus  : Off
	Yhteyshenkilö maakuntaliitossa: 
	Mihin AKKE-rahoitukseen hanke kohdistuu: 
	Hankkeen nimi: Geotaloudellisten muutosten tuomat mahdollisuudet Itä-Lapissa -esiselvitys
	 Toteutusaika (aloitus- ja lopetuspäivämäärät): 1.5.2024 - 31.3.2025
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Tässä esiselvityshankkeessa tunnistetaan alueen sisäisten arvoketjujen kehittämisen tarjoamia mahdollisuuksia, selvitetään tarvittavia toimenpiteitä sekä haetaan tarvittavia yhteistyökumppaneita Itä-Lapin kunnille. Geopoliittiset muutokset osaltaan ja niiden seurauksena taloudellisten arvoketjujen uudistuminen tuo mahdollisuuksia erityisesti Itä-Lapin alueelle, johon Venäjän rajan sulkeutuminen on vaikuttanut voimakkaasti.

Esiselvityshankkeen  tavoitteena on tukea Itä-Lapin kehitystä ja varmistaa, että alue yrityksineen hyötyy mahdollisimman hyvin muuttuneesta geotaloudellisesta tilanteesta. Osana esiselvitystä on myös sotilaallisen liikkuvuuden (harjoitustoiminta/ NATO-yhteistyö) tarjoama taloudellinen potentiaali ja siihen varautuminen. Tarkoitus on edistää alueen elinvoimaa ja kilpailukykyä sekä varautua toimintaympäristön ja sen seurauksena arvoketjujen ja verkostokumppanuuksien muutoksiin mahdollisimman hyvin. Toimenpiteillä luodaan kestävää kasvua ja vahvistetaan paikallista taloutta, mikä hyödyttää kaikkia alueen asukkaita ja yrityksiä. Hankkeen avulla kartoitetaan lähtötilanne ja selvitetään kehittämistarpeita mm. palveluosaamisen ja palvelutoimitusten tarpeita sekä tarvittavaa infraa ja toimitiloja. Tärkeää on myös linkittää Itä-Lappi osaksi laajempaa EUn yhteistä geopolitiikkaa tärkeillä raja-alueilla. 

 




	Hakijaorganisaatio: Itä-Lapin kuntayhtymä
	Y-tunnus: 1044651-6
	Jakeluosoite: Kuumaniemankatu 2 A
	Postinumero: 98100
	Postitoimipaikka: Kemijärvi
	Hankkeen yhteyshenkilön nimi ja asema hakijaorganisaatiossa: Dina Solatie, johtaja
	Yhteyshenkilön puhelinnumero: 040 3548370
	Yhteyshenkilön sähköpostiosoite: dina.solatie@italappi.fi
	Hankkeen vastuuhenkilön nimi (vastaa hankkeen kokonaisuudesta): Dina Solatie, johtaja
	Vastuuhenkilön puhelinnumero: 040 3548370
	Vastuuhenkilön sähköpostiosoite: dina.solatie@italappi.fi
	Osatoteuttaja1: 
	Y-tunnus1: 
	Osatoteuttaja2: 
	Y-tunnus2: 
	Osatoteuttaja3: 
	Y-tunnus3: 
	Osatoteuttaja4: 
	Y-tunnus4: 
	Osatoteuttaja5: 
	Y-tunnus5: 
	Osatoteuttaja6: 
	Y-tunnus6: 
	MITEN HANKE TOTEUTTAA MAAKUNTAOHJELMAA?: Hanke tukee täysin Lappi-sopimusta, jolla halutaan vahvistaa maakunnan elinvoimaa 
ja kilpailukykyä, sekä lisätä hyvinvointia, osallistavuutta, avoimuutta ja asiakaslähtöisyyttä.  Lappi-sopimuksella on jätetty tilaa myös reagoinnille nopeisiin muutoksiin. Voimakkaasti muuttunut talouden ja turvallisuuden toimintaympäristö on asettanut koko Suomen uuteen tilanteeseen. Itä-Lapissa nämä muutokset ja Venäjän yhteistyön loppuminen ovat merkittäviä. Esiselvityksen avulla kasvatetaan Itä-Lapin yritysten kilpailukykyä ja kasvua. Hanke varmistaa, että itäisen Suomen vision pohjalta tehtävissä konkreettisissa jatkotoimissa otetaan Suomen itäinen raja-alue huomioon Itä-Lappia myöten. Lisäksi hyödynnetään maakunnallista Lounaistuuli -hanketta.                     
	4: 
	1 Mitkä ovat hankkeen kohderyhmät?: Itä-Lapin kunnat, asukkaat ja yritykset ovat hankkeen ensisijaiset kohderyhmät. Hankkeen muita kohderyhmiä ovat TKI-organisaatiot sekä yritystoimintaa palvelevat organisaatiot. 
	2 Miksi hanke on tarpeen?: Venäjän hyökkäyssota Ukrainaan ja Suomen liittyminen Natoon on muuttanut  ja Suomen asemaa merkittävästi ja pitkäaikaisesti. Sodan seurannaisvaikutukset tuntuvat erityisesti Itäisessä Suomessa. Itä-Lapissa Venäjän yhteistyö on täysin loppunut. Uusiutuvaan energiaan ja resilienssiin kiinnitetään vahvaa huomiota. Kemijärvellä sijaitsee Rovajärven harjoitusalue, jossa harjoitusmäärät ovat kasvaneet. Hankkeessa selvitetään mitä mahdollisuuksia muuttunut tilanne tuo Itä-Lapille yrityksineen ja miten niitä voidaan hyödyntää mahdollisimman tehokkaasti. Hanke on tarpeen, jotta voidaan selvittää mm. mitä infraa, tiloja ja palveluja uusi tilanne vaatii ja miten yritykset voivat kehittää palveluosaamistaan ja palvelutarjontaansa sekä kiinnittyä vahvemmin osaksi alueellisia tuotannon ja palvelutoiminnan arvoketjuja. 
	3 Miten valmistelussa on huomioitu aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?: EAKR Elinvoimaa ja älykästä toimintaa Itä- ja Pohjois-Lapissa (EIP) -hanke toteutettiin Itä- ja Pohjois-Lapin seutukuntien yhteishankkeena. Hankkeessa valmisteltiin Itä- ja Pohjois-Lapin seutukuntien paikallinen älykkään erikoistumisen kasvuohjelma, jossa tunnistettiin muuttunut geopoliittinen ja taloudellinen tilanne ja järjestettiin seminaareja asian tiimoilta. Näistä on noussut tarve tähän esiselvitykseen sekä varsinaiseen kehittämishankkeeseen. Itä- ja Pohjois-Lapin älykkään erikoistumisen kasvuohjelman yhdeksi painopisteeksi valittiin juuri turvallisuuden vahvistaminen. Alueellinen ekosysteemiajattelu tukee Itä- ja Pohjois-Suomen yhteistä älykkään erikoistumisen strategiaa. 
	4 Mitkä ovat hankkeen tavoitteet?: Tavoitteeena on tunnistaa muuttuneen geotaloudellisen tilanteen tuomia mahdollisuuksia Itä-Lapille ja selvitettää tarvittavia toimenpiteitä kehittämiseen sekä etsiä tarvittavia kumppaneita. Tulokset ja toimenpide-ehdotukset ja tiekartta tuottavat sisältöä laajemman kehittämiskokonaisuuden valmisteluun ja toimeenpanoon. Tavoitteena on tukea Itä-Lapin kehitystä ja varmistaa, että alue yrityksineen hyötyy muuttuneesta geotaloudellisesta tilanteesta ja kytkeytyy arvoketjuihin sekä tarttuu kansainvälisen yhteistyön tarjoamiin mahdollisuuksiin. Tavoitteena on, että Itä-Lapin yritykset pystyvät vastaamaan muuttuneeseen tilanteeseen ja kehittämään omia palvelujaan kasvattaakseen liiketoimintaansa. 
	5 Mitkä ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? : Hanke tuottaa raportin, joka sisältää 1) selvityksen turvallisuusympäristön ja erityisesti geotalouden muutosten vaikutuksista Itä-Lapin elinkeinorakenteisiin ja olosuhteisiin. Käytännössä tämä tarkoittaa alueen yritysten kokemuksia muutosvaikutuksista, asiakkuuksista, sekä arvoketjuista. Selvitetään muuttuneen tilanteen myötä tulleet uudet mahdollisuudet Itä-Lapin elinkeinoelämälle ja kootaan yhteen esille tulleet kehittämistarpeet. 2) ehdotuksen laajemmasta kehittämiskokonaisuudesta toimenpiteineen ja kartoituksen yhteistyökumppaneista, yhteenveto tarvittavan infran mukana lukien palvelut (mm. majoitus, ravintolat, vapaa-ajan palvelut) tasosta ja kehittämistarpeista. 
	6 Mitä tuloksia hankkeella tavoitellaan ja millaisia vaikutuksia niillä on?: Hankkeella varmistetaan, että Itä-Lapin alue yrityksineen hyötyy mahdollisimman hyvin turvallisuusympäristön muutoksen seurannaisvaikutuksista ja mahdollisista NATO-yhteistyön tarjoamista mahdollisuuksista. Tarkoitus on edistää alueen elinvoimaa ja kilpailukykyä sekä varautua arvoketjujen ja verkostojen muutoksiin mahdollisimman hyvin. Toimenpiteillä pyritään luomaan kestävää kasvua ja vahvistaa paikallista taloutta, mikä hyödyttää kaikkia alueen asukkaita ja yrityksiä. Uusi geotaloudellinen tilanne muokkaa alueen yritysekosysteemiä ja voi avata kokonaan uusia ovia markkinoille.

	7 Miten tuloksista tiedotetaan?: Hankkeen tulokset raportoidaan Itä-Lapin kuntien käyttöön hankkeen avulla valmistellaan varsinainen kehittämishanke.

Hankkeen tuloksista valmistellaan tiedote Itä-Lapin paikallislehtiin ja Lapin Kansaan sekä YLEen. Hanke viestittää aktiivisesti sosiaalisessa mediassa. Hanke kuvataan myös Itä-Lapin kuntayhtymän nettisivuilla.


	8 Miten tuloksia tullaan hyödyntämään ja toimintaa jatkamaan hankkeen päätyttyä?: Esiselvityshankkeena tuotettu geotaloudellisten muutosten tuomat mahdollisuudet Itä-Lapissa-raportti luo perustan seuraavan vaiheen kehittämishankkeille. Tuloksia hyödynnetään myös Itä-Lapin elinkeinojen kehittämisessä ja EIP- hankkeessa valmistelujen toimenpidekokonaisuuksien ottamisessa käytäntöön. Selvitys on apuna etenkin Itä-Lapin seutukunnan ja kuntien johtotehtävissä toimiville henkilöille sekä mm. alueen yritysneuvojille.

	Kunta: Off
	Seutukunta: Yes
	Maakunta: Off
	Valtakunnallinen: Off
	Toteuttamisalueen maantieteellinen tarkennus: Kemijärvi, Salla, Posio, Pelkosenniemi ja Savukoski
	Uusi toimintamalli tai käynnistyvä kehitysprosessi  kyllä: Yes
	Mukana olevat yritykset ja muut organisaatiot kpl: 15
	Myötävaikutuksella syntyneet uudet yritykset kpl: 
	joista naisten perustamia kpl: 
	Myötävaikutuksella syntyneet uudet työpaikat kpl: 
	joista naisten kpl: 
	Alueen veto-/pitovoima (mm: 
	 osaava työvoima): Yes

	Osaava työvoima: Off
	Elinkeinorakenteen uudistuminen ja monipuolistuminen: Yes
	Osallisuus (tasa-arvo, eri väestöryhmät): Off
	Hanke edistää kansainvälistä toimintaa kyllä: Yes
	Hanke edistää kansainvälistä toimintaa ei: Off
	Hanke tukee ilmastonmuutoksen hillintää tai siihen sopeutumista kyllä: Off
	Hanke tukee ilmastonmuutoksen hillintää tai siihen sopeutumista ei: Yes
	Hanke edistää asukkaiden ja/tai yritysten digitaalisia palveluita ja niiden saavutettavuutta kyllä: Off
	Hanke edistää asukkaiden ja/tai yritysten digitaalisia palveluita ja niiden saavutettavuutta ei: Yes
	Kuvaus yllä esitetyistä seurantatiedoista: Hanke edistää kestävää kasvua ja vahvistaa paikallista taloutta, mikä hyödyttää kaikkia alueen asukkaita ja yrityksiä. Hankkeessa on mukana kaikki Itä-Lapin viisi kuntaa. Hankkeeseen otetaan mukaan alueen yrityksiä.
	Arvonlisävero jää hakijan lopulliseksi kustannukseksi: 
	 Kustannuksiin sisältyy arvonlisävero: 
	 Verotta: Off


	Arvonlisävero ei jää hakijan lopulliseksi kustannukseksi: 
	 Kustannukset on ilmoitettu verottomina: Yes

	Flat rate 40 %: Off
	Kertakorvausmalli: Yes
	Tosiasialliset kustannukse: Off
	Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset ja niihin liittyvät lakiin taikka virka- tai työehto: Off
	Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset ja prosenttimääräinen korvaus palkkakustannusten siv: Yes
	Flat rate 7 %: Off
	Flat rate 1,5 %: Off
	Palkkakustannukset korvataan tuntiperusteisella yksikkökustannusmallilla: Off
	Kuntien yhteinen: Off
	Seutukuntien yhteinen: Off
	Maakuntien yhteinen: Off
	Kansainvälinen: Off
	Käynnistyvät kokeilut (kpl) : 
	Uusi toimintamalli tai käynnistyvä kehitysprosessi ei: Off
	vuosi1: 4
	vuosi2: 5
	vuosi3: 
	1a Palkkakustannukset1: 12897
	2a Palkkakustannukset2: 4836
	3a Palkkakustannukset3: 
	4a Palkkakustannukset4: 17733
	1b Ostopalvelut1: 20000
	2b Ostopalvelut2: 15000
	3b Ostopalvelut3: 
	4b Ostopalvelut4: 35000
	1c Matkakulut1: 2000
	2c Matkakulut2: 3335
	3c Matkakulut3: 
	4c Matkakulut4: 5335
	1d Kone- ja laitehankinnat1: 
	2d Kone- ja laitehankinnat2: 
	3d Kone- ja laitehankinnat3: 
	4d Kone- ja laitehankinnat4: 0
	1e Toimisto- ja vuokrakustannukset1: 500
	2e Toimisto- ja vuokrakustannukset2: 500
	3e Toimisto- ja vuokrakustannukset3: 
	4e Toimisto- ja vuokrakustannukset4: 1000
	1f Muut kustannukset1: 
	2f Muut kustannukset2: 
	3f Muut kustannukset3: 
	4f Muut kustannukset4: 0
	1g Välilliset kustannukset1: 
	2g Välilliset kustannukset2: 
	3g Välilliset kustannukset3: 
	4g Välilliset kustannukset4: 0
	1h Rahaa edellyttämätön panostus1: 
	2h Rahaa edellyttämätön panostus2: 
	3h Rahaa edellyttämätön panostus3: 
	4h Rahaa edellyttämätön panostus4: 0
	1i_Kustannukset_yhteensa1: 35397
	2i_Kustannukset yhteensa2: 23671
	3i_Kustannukset_yhteensa3: 0
	4i_Kustannukset_yhteensa4: 59068
	1k_Tulot1: 
	2k_Tulot2: 
	3k_Tulot3: 
	4k_Tulot4: 0
	1l Kokonaiskustannukset1: 35397
	2l Kokonaiskustannukset2: 23671
	3l Kokonaiskustannukset3: 0
	4l Kokonaiskustannukset4: 59068
	Erittely palkkakustannuksista (ml: 
	 tehtävänimike, työaikaosuus % kuukausittaisesta työajasta) 1: Projektipäällikkö: Dina Solatie 20 % (Itä-Lapin kuntayhtymän johtaja)
Hanketta ohjaa Itä-Lapin geotaloudelliset mahdollisuudet työryhmä. Itä-Lapin kuntayhtymän johtaja Dina Solatie, Kemijärven kaupunginjohtaja, Sallan kunnanjohtaja Erkki Parkkinen sekä Posio kunnanjohtaja Pekka Jääskö. 
Selvitystä varten toteutetaan myös ekskursio Norjan ystävyyskaupunkeihin (Vardö ja Vadsö) ja tuodaan hyviä käytäntöjä näistä kunnista siitä, miten ne ovat hyödyntäneet geotaloudellista asemaansa. 

	Erittely ostopalveluista aikatauluineen 1: Ostopalvelut kilpailutetaan hankkeen alussa. Ostopalvelulla tehdään selvitys turvallisuusympäristön muutoksen tarjoamista mahdollisuuksista Itä-Lapin elinkeinoelämälle, selvitetään kehittämistarpeita ja selvitys geotalouden  muutoksen vaikutuksista Itä-Lapin kuntien talouteen. Selvitetään myös tarvittavat yhteistyökumppanit, lähtötilanne, infran, palveluinfran (mm. majoitus, ravintolat, vapaa-ajan palvelut), palveluosaamistarpeiden ja tilojen tarve sekä miten näitä tulee kehittää. Selvitys sisältää myös alueen yritysten haastatteluja.
	Erittely kone- ja laitehankinnoista aikatauluineen 1: 
	A1Haettava rahoitus: 47255
	A2Hakijan oma rahoitus: 11814
	A3Kuntarahoitus (muu kuin hakija): 
	A4Muu julkinen rahoitus (muu kuin hakija): 
	A5Yksityinen rahoitus: 
	A6Rahaa edellyttämätön panostus: 
	Kokonaisrahoitus: 59069
	Onko hankkeeseen haettu rahoitusta muilta viranomaisilta? kyllä: Off
	Onko hankkeeseen haettu rahoitusta muilta viranomaisilta? ei: Yes
	Mistä ja milloin rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on myönnetty?  : 
	Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa: Off
	Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa ei: Yes
	Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyödynsaajina Kyllä: Off
	Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyödynsaajina Ei: Yes
	Hakijan esitys hankkeen ohjausryhmän kokoonpanoksi : Hanketta ohjaa Itä-Lapin geotaloudelliset mahdollisuudet työryhmä. Itä-Lapin kuntayhtymän johtaja Dina Solatie, Kemijärven kaupunginjohtaja, Sallan kunnanjohtaja Erkki Parkkinen sekä Posio kunnanjohtaja Pekka Jääskö.
	Maksatusta haetaan kk välein: 
	Haetaanko hankkeelle ennakkoa (max: 
	 30 %)? Kyllä: Off
	 30 %)? ei: Yes

	osuus %: 
	Paikka: 
	Aika pvm: 
	Aika kuukausi: 
	Aika vuosi: 
	Hakijan allekirjoitus organisaation nimenkirjoitusoikeuden omaava henkilö: 
	Nimenselvennys: Dina Solatie, johtaja
	Kauppa-/yhdistysrekisteriote : Off
	Hankesuunnitelma (rahoittajan edellyttäessä): Off
	Vakiosivukuluprosenttihankeen tehtäväkuvauslomake: Off
	Yhteishankkeen taustalomake : Off
	Yhteishankkeen yhteistyösopimus  : Off
	Hankkeen rahoitukseen osallistuvien muiden organisaatioiden rahoitussitoumukset : Off
	Verovelkatodistus (toimitettava pyydettäessä): Off
	ALV-todistus (tarvittaessa) : Off
	De minimis –tuki-ilmoitus: Off
	Muut liitteet: Off
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