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KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PÄÄTÖSVALTAISUUS 
 
Ky 63 § Ennakkoilmoitus kokouksesta on lähetetty jäsenille 1.9.2023. Kokouskutsu ja kokous-

asiakirjat on lähetetty sähköpostitse 6.10.2023 yhtymähallituksen jäsenille ja varajäse-
nille. Kokous on päätösvaltainen, kun vähintään puolet jäsenistä tai henkilökohtaisista 
varajäsenistä on läsnä kokouksessa.  

 
 Esitys: Kokous todetaan lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
 

Päätös: Kokous todettiin lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
 

 

 

 

 

 

PÖYTÄKIRJAN TARKASTAJIEN VALINTA 
 
Ky 64 § Esitys: Valitaan kaksi pöytäkirjan tarkastajaa. 
 
 Päätös: Pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin Pirkka Aalto ja Pekka Iivari. 
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TULEVAISUUDEN KOILLINEN ULOTTUVUUS – VISIOTYÖ 
 
Ky 65 § Luotzi Oy:n toimitusjohtaja Markku Kanerva esittelee visiotyötä Teamsin välityksellä 
 
 Kevään ja alkukesän aikana on käyty keskustelua Koillismaan (Kuusamo ja Taival-

koski) ja Itä-Lapin kuntien (Kemijärvi, Posio, Salla, Savukoski, Pelkosenniemi) yhtei-
sen kehittämisvision ja siihen liittyvien toimenpiteiden määrittämisestä. Aiheen tii-
moilta järjestettiin alueen kuntajohtajien yhteinen keskustelutilaisuus 14.6.2023. Tilai-
suuden järjestelyistä vastasivat Itä-Lapin kuntayhtymä ja Naturpolis Oy. Tilaisuu-
dessa kuultiin asiantuntijana Näkemysverstas Luotzi Oy:n edustajia tämäntyyppisen 
prosessin sisällön ja läpiviennin kannalta. Keskustelujen päätteeksi päätettiin käyn-
nistää valmistelut prosessin toteuttamiseksi. 

 
Lähtökohdat visiotyölle ovat alueen uusien mahdollisuuksien ja kumppanuuksien tun-
nistaminen sekä uusien näkökulmien saaminen nykyisiin vahvuuksiin toimintaympä-
ristön muutokset huomioiden (mm. muuttunut Venäjän tilanne). Itä-Lapille ja Koillis-
maalle laaditaan yhteinen visio ja näkymä tulevasta. Alueilla tunnistetaan konkreetti-
set konsepti- ja kehitysaihiot. Edellinen vastaavanlainen, mutta laajempi ja yksityis-
kohtaisempi, tarkastelu oli Koillis-Suomen elinkeinostrategia vuosille 2011–2015.  
 
Naturpolis on saanut visiotyön toteutuksesta tarjouksen Luotzi Oy:ltä. Tarjous pitää 
sisällään 50 osallistujan osallistumisen tulevaisuusverstaaseen, 40 näkemyskeskus-
telua ja niiden raportoinnin, sekä Luotzin puolelta tulevaisuustutkijan ja 3–4 fasilitaat-
torin työpanoksen. 
 
Esityslistan liitteenä 1 on Luotzi Oy:n tarjous visiotyöstä. 
 
Visiotyön hinta on 45 000 euroa, josta 10 000 euroa on Koillismaan osuuskaupan 
osuus. Jäljelle jäävä 35 000 euroa jaetaan Itä-Lapin kuntayhtymän ja Naturpoliksen 
kesken siten, että Naturpoliksen osuus on 20 000 euroa ja Itä-Lapin osuus on 15 000 
euroa. Hankkeen toteutuksen kokonaiskesto on tarjouksen mukaan 6–7 viikkoa, joten 
se ehditään toteuttaa vielä vuoden 2023 aikana. 
 
Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus päättää, että Itä-Lappi osallistuu Tule-
vaisuuden Koillinen ulottuvuus visiotyöhön yhteensä 15 000 euron maksuosuudella. 
 
Kuntayhtymän tämän vuoden budjetista kohdasta rahoitusosuudet projekteille kate-
taan 10 000 euroa ja loput 5 000 euroa varataan vuoden 2024 budjettiin samaan bud-
jettikohtaan. 
  

 
 Päätös: Hyväksyttiin. 
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ITÄ-LAPIN TALOUS- JA PALKKAHALLINNON YHTEISTYÖ 
 
Ky 66 § Edellisessä yhtymähallituksessa 23.8. perustettiin työryhmä selvittämään yhteistyön  

mahdollisuudet Itä-Lapin kuntien talous- ja palkkahallinnossa. 
 
Itä-Lapin talous- ja palkkahallinnon yhteistyöryhmä on kokoontunut 31.8.2023. 

 Muistio ensimmäisestä tapaamisesta on esityslistan liitteenä nro 2. 
 

Seuraava yhteistyöryhmän kokous pidetään 10.10.2023.  
 
Kemijärven kaupungin talous- ja kehittämisjohtaja Tuula Kuvaja antaa yhtymähallituk-
selle tilannekatsauksen työryhmän työskentelystä. 

 
 

Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus merkitsee tiedoksi tilannekatsauksen. 
 

 Päätös: Merkittiin tiedoksi Tuula Kuvajan antama tilannekatsaus. 
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KUNTAYHTYMÄN TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2024-2026 
 
Ky 67 § Luonnos kuntayhtymän toiminta- ja taloussuunnitelmaksi 2024–2026 on  

liitteenä nro 3. 
 
Toimintasuunnitelmassa on tarkasteltu Itä-Lapin kuntayhtymän toimintaympäristöä 
sekä tärkeimpiä tehtäviä. Taloussuunnitelmaosassa on kuvattu arvio tulevien vuosien 
menokehyksestä. Toiminta- ja taloussuunnitelmaan sisältyy kuntayhtymän vuosikello, 
jossa on esitetty ensi vuodelle eri ajankohtiin sovitut ja suunnitellut toimet. Itä-Lapin 
kuntayhtymän toiminnan ydin on alueen edunvalvonta ja alueellinen kehittämistyö sekä 
kansainvälinen yhteistyö. 
 
Kuntayhtymä vaikuttaa laajoihin uudistuksiin ja suunnitteluun sekä tekee edunvalvon-
taa, joka vaikuttaa alueen elinvoimaisuuteen ja parantaa saavutettavuutta. 
 
Suomen turvallisuus- ja toimintaympäristössä on tapahtunut perustavanlaatuinen muu-
tos Venäjän hyökättyä Ukrainaan 24.2.2022 ja Suomen liityttyä Natoon 4.4.2023. Suo-
men ja Venäjän raja on sulkeutunut ja lähialueyhteistyö Venäjän kanssa on katkennut. 
Verkostoyhteistyömahdollisuuksia haetaan nyt lännen suunnalta.  
 
Edunvalvontatehtävät on jaettu kolmeen ryhmään: vaikuttaminen laajoihin uudistuksiin 
ja suunnitteluun, alueen elinvoimaisuutta tukeva edunvalvonta ja saavutettavuutta pa-
rantava edunvalvonta. Edunvalvonnan kärkiä ovat mm. saavutettavuuden parantami-
nen, vero + valtionosuuksien turvaaminen, tuulivoiman mahdollistaminen, edunval-
vonta liittyen luontomatkailuinfran kehittämiseen sekä ”Norjan mallin” edistäminen. 
 
Kuntayhtymällä on eri toimialatiimejä ja työryhmiä, jotka kokoontuvat säännöllisesti: 
elinkeino-, tekninen- ja sivistystiimi sekä hyvinvointityöryhmä. Lisäksi vuonna 2023 pe-
rustettiin geopoliittiset mahdollisuudet työryhmä, talous- ja palkkahallinon työryhmä 
sekä selvitystyöryhmä, joka pohtii rakennusvalvonnan yhteistyön kehittämistä. Uusien 
selvitysryhmien työskentelyä jatketaan vuonna 2024 tarpeiden mukaisesti. 

 
Vuonna 2024 ovat käynnissä Uittoperinne tutuksi -hanke, Virtapailakka -sisäinen saa-
vutettavuus 365-hanke sekä SUB -pyörämatkailuhanke. Hankehakemukset on jätetty 
Pohjoisen luonnonantimien perinteinen käyttö (nk. Perinneruoka II) ja Last Arctic Fron-
tier - Pyörä- ja melontamatkailun kehittäminen Itä-Lapissa. 
 
Yhteistyötä muiden Lapin seutukuntien kanssa vahvistetaan seutukuntien kansainvä-
listymisen yhteistyöryhmän kautta. Kansainvälistä yhteistyötä kehitetään ja uusia 
kumppaneita haetaan. 

 
Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus keskustelee toiminta- ja taloussuunni-
telman sisällöstä ja tekee tarvittaessa muutoksia.  
 
1) Yhtymähallitus hyväksyy kuntayhtymän toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 

2024-2026 (liite 3). 
 

2) Yhtymähallitus esittää jäsenkunnille kuntayhtymän toiminta- ja taloussuunnitel-
man hyväksymistä vuosille 2024-2026. 

 
 



ITÄ-LAPIN KUNTAYHTYMÄ Kokouspäivämäärä 6 
Yhtymähallitus 12.10.2023 
________________________________________________________________________________ 
 

 

________________________________________________________________________________  
                                                  

 

Päätös:  
1) Lisäyksien ja muutosten jälkeen yhtymähallitus hyväksyi kuntayhtymän toiminta- 

ja taloussuunnitelman vuosille 2024-2026 (liite 3).  
 

2) Yhtymähallitus esittää jäsenkunnille kuntayhtymän toiminta- ja taloussuunnitel-
man hyväksymistä vuosille 2024-2026. 
 

 
  



ITÄ-LAPIN KUNTAYHTYMÄ Kokouspäivämäärä 7 
Yhtymähallitus 12.10.2023 
________________________________________________________________________________ 
 

 

________________________________________________________________________________  
                                                  

 

 
KUNTAYHTYMÄN TALOUSARVIO 2024 
 
Ky 68 § Kuntayhtymän kokonaistalousarvio vuonna 2024 on yhteensä 1 194 240 €. Talousarvio 

koostuu hallinnon ja kehittämistoiminnan osatalousarvioista. Hallinnon talousarvio on 
yhteensä 448 350 € ja kehittämistoiminnan 745 890 €. 

 
 Kuntayhtymän on hakenut rahoituksia uuden ohjelmakauden rahoitushauista. Toimin-

tavuonna kuntayhtymä toteuttaa, valmistelee ja hakee elinvoimaohjelmaa tukevia 
hankkeita yhdessä sidosryhmiensä kanssa. 

 
Kehittämistoimintaan vuodelle 2024 on budjetoitu jo rahoituksen saaneet jatkuvat 
hankkeet sekä valmistellut rahoitushaussa olevat sekä suunnitellut hankkeet. 
 
1) Itä-Lapin ja Sodankylän uittoperinne tutuksi, budjetoitu 4 kk, hankkeella ei ole oma-

rahoitusta 
2) Sustainable Arctic and Peripherial Biking Tourism (SUB), budjetoitu 12 kk, 

omarahoitus 22900 € 
3) Virtapailakka sisäinen saavutettavuus 365, budjetoitu 3 kk, omarahoitusosuus 

7750 € 
4) Yrittäjien Itä-Lappi 2, budjetoitu 8 kk, omarahoitusosuus 24074 € (suunnitteilla) 
5) Pohjoisen luonnonantimien perinteinen käyttö, budjetoitu 12 kk, hankkeella ei ole 

omarahoitusosuutta 
6) Last Arctic Frontier - Pyörä- ja melontamatkailun kehittäminen Itä-Lapissa, budje-

toitu 11 kk, omarahoitusosuus 33414€ 
7) Geopoliittisten muutosten tuomat mahdollisuudet Itä-Lapissa -esiselvitys, 6 kk, 

omarahoitusosuus 9600 € 
 

HEHKU-tapahtumaan kuntayhtymän talousarviossa on varattu 10.000 € kohtaan avus-
tukset. Avustus maksetaan Posion kunnalle, joka vastaa vuoden 2024 Hehku tapahtu-
man järjestämisestä.  
 
Liitteenä 4 on kuntayhtymän hallinnon vuoden 2024 alustava talousarvioesitys ja liit-
teenä 5 kuntayhtymän alustava kokonaistalousarvioesitys. 
 
Jäsenkunnilta laskutettava maksuosuus hallinnon kustannuksiin v. 2024 on 442 350 €. 
Nousua edellisestä vuodesta on 22 260 €. Hehku tapahtuman laskutuksen vuoksi jä-
senkunnilta laskutettiin v. 2023 yhteensä 420 090.€   
  
Maksuosuusprosentit on päivitetty vuoden 2021 verotietojen mukaan. Alla olevassa 
taulukossa on kunnille esitettävät maksuosuudet kuntayhtymän hallinnon kustannuk-
siin vuodelle 2024.  
 

Jäsenkunta %-osuus Summa € 

Kemijärvi 47,1 208347 

Pelkosenniemi 8,7 38485 

Posio 16,7 73872 

Salla 19,4 85816 

Savukoski 8,1 35830 

Yhteensä 100,00 442350 
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Kuntayhtymän johtajan esitys:  
 

1) Yhtymähallitus hyväksyy kuntayhtymän vuoden 2024 talousarvioesityksen  
(liitteet 4 ja 5). 
 

2) Yhtymähallitus esittää jäsenkunnille talousarvioesityksen hyväksymistä ja määrä-
rahan varaamista kuntayhtymän hallintoon vuodelle 2024 yllä esitetyn taulukon 
mukaisesti 
 

Esittelytekstiin korjattiin edellisen vuoden 2023 Hehku tapahtuman aiheuttama lisäys 
jäsenkuntien maksuosuuksiin. 

 
Päätös:  
 

1) Yhtymähallitus päätti, että hallinnon budjetissa Hehku tapahtuman määrärahaan koh-
taan avustukset yhteisöille lisätään 10 000 €, jolloin Hehku tapahtuman määräraha 
on 20.000 €. Vastaavasti asiantuntijapalveluihin varattua määrärahaa pienennettiin 
10.000 €. 
 
Muutosten jälkeen yhtymähallitus hyväksyi (liitteen 4 ja 5) mukaisen talousarvioesi-
tyksen 
 

2) Yhtymähallitus esittää jäsenkunnille talousarvioesityksen hyväksymistä ja määrära-
han varaamista kuntayhtymän hallintoon vuodelle 2024 yllä esitetyn taulukon mukai-
sesti 
 

 
 
 

Merkittiin, että Eeva-Maria Maijala ja Jouko Savukoski poistuivat kokouksesta  
klo 14.51.  
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LAST ARCTIC FRONTIER - PYÖRÄ- JA MELONTAMATKAILUN KEHITTÄMINEN  
ITÄ-LAPISSA 
 
Ky 69 § Pyörämatkailu ja pyöräilevät matkailijat ovat kasvava matkailijaryhmä. Myös melonta-

matkailun kysyntä on vilkastunut. Pyörä- ja melontamatkailussa suositaan pitkähköjä 
siirtymiä ja näin ollen tarvitaan koko seutukunnan yhteistä työtä, jotta matkailija valitsisi 
matkakohteekseen juuri Itä-Lapin. Hankkeen toimenpiteiden myötä lisätään alueen 
pyörä- ja melontamatkailuyritysten välistä yhteistyötä ja tietoutta vastuullisesta matkai-
lusta.  

 
Hankkeen tavoitteena on edistää alueen yrityksien toimimista ympärivuotisesti, lisätä 
työllistämismahdollisuuksia sekä tunnistaa ja viestiä uusista liiketoimintamahdollisuuk-
sista alueella. Hankkeessa suunnitellaan uusia reittejä ja lisätään niiden tunnetta-
vuutta. Hankkeen alussa kootaan pyörä- ja melontamatkailuyrittäjistä yhteistyöver-
kosto. Yhteistyöverkosto osallistuu laadittavan pyörä- ja melontamatkailun kehittämis-
suunnitelman tekoon, ideoi tuotteistettavia reittejä ja mm. testaa valmistuneita reittejä.  
Reittien tunnettavuutta lisätään mm. vaikuttajamarkkinoinnin avulla. 

 
Itä-Lapissa on monipuolisia reittejä sekä pyöräilyyn että melontaan. Pyörämatkailukes-
kuksen Arctic Bikepacking Trail II -hanke on kartoittanut ja tehnyt useita gravel-reitis-
töjä, jotka kulkevat Itä-Lapin kunnissa. Posion osalta reitistö tulee täydentymään seu-
raavan kahden vuoden aikana. Osalla reiteistä tarvitaan infran kunnostustoimenpiteitä 
ja ne on tarkoitus saattaa kuntoon kuntien omilla infrahankkeilla kesäkaudella -24 ja –
25.  

 
 Hankehakemus on jätetty 28.9.2023 Lapin liiton JTF-kehittämishankkeiden hakuun. 

Hakemuskooste on esityslistan liitteenä nro 6.  
  
 Hankeaika on 1.2.2024 – 31.12.2025. Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 357 513 

€, josta EU:n ja valtion rahoitusosuus on 286010 € (80%) ja omarahoitusosuus kunnilta 
71 503 €. 

 
 Kuntien maksuosuudet vuosille 2024 - 2025  
 

  
 
 

Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus hyväksyy hankehakemuksen ja esittää 
jäsenkunnille omarahoitusosuuden varaamista yllä olevan maksuosuustaulukon mu-
kaisesti. 

 
 Päätös: Hyväksyttiin lisäyksellä, että mikäli hanke ei saa rahoitusta tästä rahoitus- 

hausta, hakemusta voidaan muokata ja jättää avoinna olevaan EAKR-hakuun. Hank-
keen loppusumma ja kuntaosuudet ovat maksimissaan yllä esitetyt. 

Kunta v. 2024 v. 2025 Yhteensä

Kemijärvi 47,1% 16418 17259 33677

Pelkosenniemi 8,7% 3033 3188 6221

Posio 16,7% 5821 6120 11941

Salla 19,4% 6763 7109 13872

Savukoski 8,1% 2824 2968 5792

Yhteensä 34859 36644 71503
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POHJOISEN LUONNONANTIMIEN PERINTEINEN KÄYTTÖ 
 
Ky 70 § Syksyllä 2022 haettiin rahoitusta Perinneruokahanke II -hankkeelle. Hanke oli jatkoa  

vuosina 2020-2022 toteutetulle Perinneruokahankkeelle.  Rahoitusta ei saatu ja hake-
mus on valmisteltu uudestaan 18.9.2023 päättyneeseen hakuun. Hanke on nyt yhteis-
työhanke Lapin Martat ry:n kanssa ja on nimeltään Pohjoisen luonnonantimien pe-
rinteinen käyttö.  
 
Ikäluokka, joka muistaa ruokaperinteeseen liittyvät tarinat ja hallitsee perinneruokien 
valmistuksen, pienenee koko ajan. Jotta kaikki vielä kerättävissä olevat reseptit ja tari-
nat saataisiin taltioitua, tulee tietoa ja tarinoita edelleen kerätä. Perinneruokahank-
keessa (2020–2022) koottiin poroon liittyvää tietoa. Tässä hankkeessa kohteena ovat 
muut perinteiset pohjoisen raaka-aineet: riista, kala ja muut luonnon antimet.  
Pohjoisen luonnon antimien perinteinen käyttö -hankkeessa keskitytään näistä raaka-
aineista saataviin ruokalajeihin ja niiden käyttöön ravinnoksi. Mediaa ja somekanavia 
hyödynnetään näkyvyyden ja tietoisuuden lisäämiseksi.  
 
Hankkeessa tuotetaan reseptiopas, joka keskittyy perinteisten raaka-aineiden käyttöön 
ja niihin liittyviin tarinoihin. Näin edistetään alueen ruoka- ja kulttuuriperinnön jatku-
vuutta, taitoa valmistaa saalis perinteisin tavoin ja kannustetaan kotitalouksia omava-
raisuuteen.   
 
Osatoteuttajana on Lapin Martat, joka vaalii samoja arvoja ja tavoitteita, joita hank-
keessa edistetään. Nuoria innostetaan riistasta, kalasta ja muista luonnon antimista 
valmistettavien perinneruokien pariin. Nuorten perinneruokatapahtumista pyritään luo-
maan jatkumo.  
 
Lapissa ruokaomavaraisuus on alle 20 %. Lähellä tuotetun ruoan arvo on noussut. 
Huoli ruoan riittävyydestä synnyttää tarvetta paikallisten raaka-aineiden kokonaisval-
taiselle käytölle. Hanke nostaa esiin vanhoja tapoja hyödyntää paikallisia luonnon an-
timia, mikä lisää valmiuksia selviytyä myös mahdollisista poikkeusoloista. Metsästys- 
ja kalastusharrastus kiinnostaa yhä useampaa nuorta, mutta taito käsitellä saalista ja 
valmistaa saaliista ruokaa puuttuvat. Hankkeessa edistetään hyviksi ja tehokkaiksi to-
dettuja tapoja sekä käsitellä että tehdä saaliista ruokaa. 
 
Perinneruokatarinoista ja -aterioista kehitetään kunnittain paikallinen, alueen ruoka-
kulttuuria kuvastava perinneruoka-annos: Itä-Lappi lautasella. Tällä tuetaan kulttuuri-
matkailua yhteistyössä ravintoloiden kanssa.  
 
Lisäksi hankkeessa selvitetään syksyisen perinneruokatapahtuman järjestämistä kun-
tia kiertävänä tapahtumana. 
 
Yhteistyöhankkeelle on haettu 100%:sta rahoitusta Lapin ELY-keskukselta. Hankeaika 
on 1.11.2023 - 31.10.2025, hankkeen kokonaisbudjetti on 276 767 €, josta kuntayhty-
män osuus on 247 876 ja Lapin Martat ry:n osuus 29 891 €.  Esityslistan liitteenä 7 
on hankesuunnitelma.  

 
Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus hyväksyy hankehakemuksen ja hank-
keen käynnistämisen, mikäli rahoitus saadaan. 

 
 Päätös: Hyväksyttiin. 
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GEOPOLIITTISTEN MUUTOSTEN TUOMAT MAHDOLLISUUDET ITÄ-LAPISSA -ESISELVITYS 
 
Ky 71 § Yhtymähallitus perusti edellisessä kokouksessa 23.8. työryhmän selvittämään muut- 

tuneen geopoliittisen tilanteen luomia mahdollisuuksia ja mahdollisen valmistautumis-
hankkeen valmisteluun. Työryhmään nimettiin Dina Solatie, Pekka Iivari, Pekka 
Jääskö ja Erkki Parkkinen. 
 
Työryhmä on valmistellut rahoitushakemuksen esiselvityksestä Lapin liiton AKKE- 
rahoituksen jatkuvaan hakuun.  

 
Suomen turvallisuus- ja toimintaympäristössä on tapahtunut perustavanlaatuinen 
muutos Venäjän hyökättyä Ukrainaan ja Suomen liityttyä Natoon. Merkittävät geopo-
liittiset muutokset tarjoavat Itä-Lapille myös ainutlaatuisia mahdollisuuksia alueen ke-
hittämiselle sekä mahdolliseen NATO-yhteistyöhön alueella. Esiselvityshankkeessa 
tunnistetaan näitä mahdollisuuksia ja selvitetään tarvittavia toimenpiteitä kehittämi-
seen sekä haetaan tarvittavia yhteistyökumppaneita Itä-Lapin kunnille. Mikäli NATO 
tuo mahdollisuuksia alueelle, Itä-Lappi haluaa olla valmis hyödyntämään niitä ja tuke-
maan yhteistyötä. 
 
Esiselvityshankkeen aikana valmistellaan suurempi kehittämishanke. Esiselvitys-
hankkeen tavoitteena on tukea Itä-Lapin kehitystä ja varmistaa, että alue yrityksineen 
hyötyy mahdollisimman hyvin muuttuneesta geopoliittisesta tilanteesta ja sotilaallisen 
liikkuvuuden (harjoitustoiminta/ NATO-yhteistyö) tarjoamista mahdollisuuksista. Tar-
koitus on edistää alueen elinvoimaa ja kilpailukykyä sekä varautua geopoliittisiin 
muutoksiin mahdollisimman hyvin. Toimenpiteillä pyritään luoda kestävää kasvua ja 
vahvistaa paikallista taloutta, mikä hyödyttää kaikkia alueen asukkaita ja yrityksiä. 
Hankkeen avulla kartoitetaan lähtötilanne ja selvitetään kehittämistarpeita mm. palve-
luinfratarpeita, tarvittavaa infraa ja toimitiloja ja yritysten kehitystarpeita. 

 
Hankeaika on 1.12.2023 – 31.5.2024. Hankkeen kokonaiskustannukset 48 000 €, 
josta AKKE- rahoituksen osuus on 38 400 € ja kuntayhtymän omarahoitusosuus 
9 600 €. 
 
Esityslistan liitteenä nro 8 on alustava hankehakemus. 

 
  

Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus päättää hyväksyä esiselvityshankkeen 
ja valtuuttaa työryhmän viimeistelemään ja jättämään hakemuksen rahoittajan kanssa 
käytyjen keskustelujen jälkeen. Esiselvityksen budjetti ja omarahoitus ovat enimmil-
lään yllä esitetty.  
 
Esiselvityksen omarahoitusosuus katetaan kuntayhtymän vuoden 2024 budjettikoh-
dasta Rahoitusosuudet projekteille.   
 
 

 Päätös: Hyväksyttiin. 
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LAUSUNTO VALTAKUNNALLISEN LIIKENNEJÄRJESTELMÄSUUNNITELMAN (LIIKENNE 12-
SUUNNITELMA) ARVIOINTI-OHJELMASTA 
 
Ky 72 § Liikenne- ja viestintäministeriö pyytää 15. lokakuuta 2023 mennessä lausuntoja valta 

kunnallisen liikennejärjestelmäsuunnitelman arviointiohjelmasta. Lausunto pyydetään  
antamaan lausuntopalvelu.fi:ssä. 
 
Valtakunnallinen liikennejärjestelmäsuunnitelma (Liikenne 12 -suunnitelma) on strate-
ginen suunnitelma Suomen liikennejärjestelmän kehittämisestä. Suunnitelman val-
mistelu perustuu lakiin liikennejärjestelmästä ja maanteistä (503/2005). Liikenne- ja 
viestintäministeriö valmistelee valtakunnallista liikennejärjestelmäsuunnitelmaa yh-
teistyössä suunnitelman kannalta keskeisten ministeriöiden, viranomaisten ja muiden 
toimijoiden kanssa. Valtakunnallinen liikennejärjestelmäsuunnitelma päivitetään halli-
tuskauden alussa. 
 
Suunnitelma sisältää kuvauksen liikennejärjestelmän nykytilasta ja toimintaympäris-
tön muutoksista, vision liikennejärjestelmän kehittämisestä vuoteen 2050, valtakun-
nallisen liikennejärjestelmäsuunnitelman tavoitteet sekä toimenpideohjelman tavoittei-
den saavuttamiseksi. Lisäksi suunnitelmaan sisältyy valtion rahoitusohjelma ja vaiku-
tusarviointi. 
 
Vaikutusarviointi on tärkeä osa valtakunnallisen liikennejärjestelmäsuunnitelman val-
mistelua. Kyse on etukäteisarvioinnista, jossa tuotetaan tietoa suunnitelman todennä-
köisistä taloudellisista, sosiaalisista ja ympäristövaikutuksista. Vaikutusarvioinnin 
avulla suunnitelman toimenpiteiden vaikutukset tuodaan esiin ja suunnitteluratkai-
suista tehdään läpinäkyvämpiä. Valtakunnallisesta liikennejärjestelmäsuunnitelmasta 
tehdään viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien ympäristövaikutusten arvioinnista 
annetun lain (200/2005) mukainen ympäristövaikutusten arviointi. 
 
Tähän arviointiohjelmaan on kuvattu suunnittelun lähtökohdat, valmisteluprosessi, 
vuorovaikutustavat eri toimijoiden kanssa ja arvioitavat vaikutukset. Vaikutusarvioin-
tiohjelma on nähtävillä syksyllä 2023, jolloin kansalaiset, viranomaiset ja sidosryhmät 
voivat lausua näkemyksensä suunnitelman valmistelua varten. 
 
Valtakunnallisen liikennejärjestelmäsuunnitelman (Liikenne12-suunnitelman) arvioin-
tiohjelma on luettavissa alla olevan linkin kautta 
 
https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=56ac7e3e-48a3-
4621-8f17-14c236e41686 
 

 
Kuntayhtymä on laatinut arviointiohjelmasta lausunnon, joka on esityslistan liitteenä 
9. 
 

 
Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus hyväksyy liitteen 9 mukaisen lausun-
non antamisen valtakunnallisen liikennejärjestelmäsuunnitelman arviointiohjelmasta.  

 
 Päätös: Hyväksyttiin. 
 
 

https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=56ac7e3e-48a3-4621-8f17-14c236e41686
https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalId=56ac7e3e-48a3-4621-8f17-14c236e41686
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TIEDOKSI KUNTAYHTYMÄLLE 
 
Ky 73 § a) Lapin vihreän siirtymän jaoston kokouspöytäkirjat:  

- pöytäkirja 20.1.2023, esityslistan liite nro 10 
- pöytäkirja 15.3.2023, esityslistan liite nro 11 
- pöytäkirja 9.5.2023, esityslistan liite nro 12 

 
 b) Elinkeinotiimin kokousmuistiot 21.9.2023, esityslistan liite nro 13. 
 

c) Uittoperinne -hankkeen ohjausryhmän pöytäkirjat: 
- pöytäkirja 24.8.2023, esityslistan liite nro 14  
- pöytäkirja 20.9.2023, esityslistan liite nro 15 
 
d) Virtapailakka -hankkeen 7.9.2023 ohjausryhmän pöytäkirja, esityslistan liite nro 
16 
 
e) Kemijärven kaupungin kanssa päivitetty sopimus Itä-Lapin kuntayhtymän talous- ja 
tukipalveluiden hoitamisesta, esityslistan liite nro 17 

 
f) Edunvalvontamatka 12-13.9.2023 Helsinkiin: 
- muistio edunvalvontamatkasta on esityslistan liitteenä nro 18 
- edunvalvontakirjelmä saavutettavuudesta 12.9.2023 Liikenne ja viestintäministeriön 
ylijohtaja Jarkko Saarimäelle, esityslistan liitteenä nro 19 
 
Vastaava kirjelmä on luovutettu edunvalvontamatkalla Väyläviraston edustajille, 
eduskunnan 1. varapuhemies Paula Risikolle, Lapin kansanedustajille sekä 16.9. lii-
kenne- ja viestintäministeri Lulu Ranteelle. 
 
g) Kokousmuistio Itä-Lapin ja VR:n Teams tapaamisesta 4.10.2023, esityslistan liite 
20 ja VR:n Juho Hannukaisen pp-esitys liitteenä 21. 
 
h) Liikennejärjestelmätyöryhmän kokousmuistio 16.8.2023, esityslistan liite nro 22 
 
i) Itä-Lapin seutuseminaarin 2-3.11.2023 ohjelma, esityslistan liite nro 23 
 
Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus merkitsee tiedoksi tiedoksiantoasiat. 

 
 Päätös: Merkittiin tiedoksi.  
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MUUT MAHDOLLISET ASIAT 
 
Ky 74 §  
 
 FCG:n koulutustarjous 

 
FCG on tarjonnut kuntayhtiön hallitusosaaja -opintokokonaisuuden tilauskoulutuk-
sena. Koulutuksen hintaa 30 henkilölle on 39.500 € eli 1317 €/henkilö.  
 
Tarjous lähetetään tiedoksi kuntiin. 

  
 
 

Kannanotto Lapin hyvinvointialueelle 
 
Yhtymähallitus päätti antaa seuraavan kannanoton Lapin hyvinvointialueelle. 
 
”Lapin hyvinvointialueella on rahoitusvajeen vuoksi käynnissä valmistelut talouden 
tervehdyttämiseksi. Yhtenä osana valmistelua tarkastellaan palvelurakennetta hyvin-
vointialueella.  
 
Itä-Lapin kuntayhtymä katsoo, ettei taloudellisesti ja resurssoinnin osalta ylimitoitettu 
erikoissairaanhoito saa aiheuttaa alueen kunnissa olevien soten peruspalveluiden 
heikentymistä.  
 
Toimivat ja saavutettavat sekä laadukkaat soteperuspalvelut ovat omiaan vähentä-
mään kalliin erikoissairaanhoidon tarvetta.” 
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HALLITUKSEN SEURAAVA KOKOUS 
 
Ky 75 §         Vuorotteluperiaatteen mukaisesti seuraava kokouspaikkakunta on Posio. 
 
 
                                          

Kuntayhtymän johtajan esitys: Yhtymähallitus päättää seuraavan kokouksen  
ajankohdan. 

  
Päätös: Seuraava yhtymähallituksen kokous pidetään 30.11.2023 klo 10:00 alkaen 
Posiolla. Aloitus kahvilla klo 9:30. 

 
 
 
 
 
 
 
KOKOUKSEN PÄÄTTÄMINEN 
 
Ky 76 §        Hallituksen puheenjohtaja päätti kokouksen klo 15.34. 

 

                    Päätös: Puheenjohtaja päätti kokouksen. 
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1 ITÄ-LAPIN KUNTAYHTYMÄ JA TOIMINTA-AJATUS 

Itä-Lapin kuntayhtymä on vuonna 1994 perustettu Itä-Lapin kuntien vapaaehtoinen yhteistyö- ja 

kehittämisorganisaatio, jonka edeltäjänä toimi v. 1958 perustettu Koillis-Lapin kuntain keskustoimikunta.  

Itä-Lapin kuntayhtymän jäsenkuntia ovat Kemijärven kaupunki, Sallan, Posion, Savukosken ja 

Pelkosenniemen kunnat. Kuvassa 1 on kuvattu Itä-Lapin kuntayhtymän organisaatiokaavio. 

Kuntayhtymän tehtävänä on Itä-Lapin seutukunnan kehittäminen yhteistyössä jäsenkuntien kanssa. 

Tärkein tehtävä on alueen edunvalvonta ja yhteistyö kuntien eri sidosryhmien kanssa seutukunnan 

sisällä sekä verkostoyhteistyö. Lisäksi tehtävänä on yhteisen kehittämistyön ja lähialueen 

verkostoyhteistyön organisointi sekä kansainvälinen yhteistyö. 

Kuntayhtymä toteuttaa kansallisia ja kansainvälisiä kehittämishankkeita ja muita kehittämistoimia 

jäsenkuntien linjausten mukaisesti sekä toimii aluekehittäjänä mukana maakunnallisessa 

strategiatyössä ja Lapin tulevaisuutta suuntaavissa työryhmissä. 

Itä-Lapin kuntayhtymän päätöksenteosta vastaa yhtymähallitus. Yhtymähallitus koostuu jäsenkuntien 

kuntajohtajista ja nimetyistä luottamushenkilöistä. Yhtymähallituksen toimikausi on neljä vuotta. 

Yhtymähallitus kokoontuu 5–8 kertaa vuodessa.  

 

 

Kuva 1. Itä-Lapin kuntayhtymän organisaatiokaavio. 
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2 ITÄ-LAPIN TULEVAISUUDEN NÄKYMIÄ 

Suomen turvallisuus- ja toimintaympäristössä on tapahtunut perustavanlaatuinen muutos Venäjän 

hyökättyä Ukrainaan 24.2.2022 ja Suomen liityttyä Natoon 4.4.2023. Suomen ja Venäjän raja on 

sulkeutunut ja lähialueyhteistyö Venäjän kanssa on katkennut. EU Kolarctic CBC rahoitusta hankkeisiin 

ei ole enää saatavilla. Verkostoyhteistyömahdollisuuksia on haettava nyt lännen suunnalta. Natoon 

liittyminen korostaa Rovajärven harjoitusalueen merkitystä. Liikenneyhteyksien parantaminen, 

huoltovarmuus ja turvallisuuspolitiikka tulevat entistä tärkeämmäksi. Merkittävät geopoliittiset muutokset 

tarjoavat Itä-Lapille kuitenkin myös ainutlaatuisia mahdollisuuksia alueen kehittämiselle sekä 

mahdolliseen NATO-yhteistyöhön alueella. 

Matkailu, erityisesti luontomatkailu, on edelleen keskeinen elinkeino Itä-Lapissa. Seutukunnan upeat 

luonnonmaisemat ja mahdollisuudet erä- ja talvi/kesäurheiluun houkuttelevat matkailijoita ympäri 

maailmaa. Satsaukset matkailun infrastruktuuriin ja kestävään matkailuun edistävät alueen kasvua. 

Alueella on myös runsaat metsävarat, joiden hyödyntäminen edesauttaa vihreää siirtymää, luo uusia 

biopohjaisia tuotteita ja lisää samalla fossiilivapaata sähköntuotantoa. Samalla on pidettävä huolta 

metsien kestävästä käytöstä. Itä-Lapissa on myös kriittisten mineraalien varantoja. Niiden 

hyödyntäminen tavalla, joka ei turmele herkkää luontoa eikä perinteisiä elinkeinoja, on selvitettävä. 

Paikallisten energiaratkaisujen tukemisella voidaan myös edesauttaa uudenlaisten matkailumuotojen 

kehittämistä ja esimerkiksi tulevaisuuden sähköisen ilmailun kehittämistä. Itä-Lapissa tärkeäksi 

nähdään myös alueen perinteiset ja luonnosta saataviin voimavaroihin perustuvat elinkeinot, kuten maa- 

ja porotalous sekä luonnontuoteala, joita kuntayhtymä pyrkii tukemaan erilaisilla kehittämishankkeilla.  

Luonnonvarojen kestävä hyödyntäminen on myös avainasemassa. Tuulivoima ja aurinkovoimalat voivat 

tarjota uusia energiantuotantomahdollisuuksia, ja vetyteollisuus saattaa olla tulevaisuudessa merkittävä 

ala, erityisesti uusiutuvan energian tuotannossa. Tuulivoiman rakentaminen Itä-Lappiin tulee 

mahdollistaa. Puolustusvoimien tutkat eivät saa estää Itä-Lapin kunnille tässä tilanteessa entistä 

merkittävämmän tuulivoiman rakentamisen kautta saatavan kiinteistöverotulon saamista. Aluetaloudelle 

on erittäin suuri merkitys myös maanomistajien tuulivoimasta saamilla vuokratuloilla. Asia tulee ratkaista 

puolustusvoimia tukemalla uusiin tutkaratkaisuihin. Tuulivoimaloiden määrä kasvaa Suomessa, ja alan 

yhtiöt ovat kiinnostuneet myös Itä-Lapista. Suomessa on lisääntynyt tarve etsiä korvaavia 

energialähteitä ja vähentää riippuvuutta Venäjältä tuotavasta energiasta.  
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Uuden elinkeinotoiminnan kehittämiseen tarvitaan rohkeita rahoituksellisia ratkaisuja ja investointitukia, 

samaan tapaan kuin äkillisten rakennemuutosten alueita on tuettu. Saavutettavuutta on parannettava 

investoimalla liikenneinfrastruktuuriin, kuten tieverkostoon ja raideyhteyksiin. Itä-Lapin parempi 

saavutettavuus on edellytys alueen matkailun ja teollisuuden kehittymiselle. 

Alueen vetovoimaa on vahvistettava panostamalla koulutukseen, kulttuuritarjontaan ja elinvoimaisiin 

kuntiin. Koulutusperäistä maahanmuutto on lisättävä. Näin voidaan houkutella osaavaa työvoimaa ja 

lisätä alueen houkuttelevuutta asuin- ja yritysympäristönä. 

Itä-Lappiin on kehitettävä Norjan mallin mukaisia vero- ja sosiaaliturvamaksuratkaisuja, kuten 

esimerkiksi helpotuksia työnantajamaksuihin ja opintolainojen takaisinmaksuun, saadaksemme alueelle 

lisää työntekijöitä ja yrityksiä. Itä-Lappi on vuosikymmenten saatossa kärsinyt rakennemuutoksesta ja 

väestön poismuutosta. Väestö on ikääntynyttä ja huoltosuhde on vääristynyt: aluetalouden, 

palvelurakenteen ja elinvoimakehityksen indikaattorit viimeisen kolmenkymmenen vuoden ajalta 

osoittavat selkeät perusteet käynnistää nk. Norjan-mallin mukaiset valtion toimenpiteet.   

Etätyö ja monipaikkaisuus muuttavat viime vuosikymmenten kehitystä ja avaavat Itä-Lapin monille 

paikkakunnille uusia kasvun ja elinvoiman mahdollisuuksia. Kunnat, joissa yhdistyvät lyhyen etäisyyden 

vuoksi esim. matkailukeskus tai joku muu vahvuus sekä kuntakeskus omaavat potentiaalisia kasvun ja 

elinvoiman vahvistumisen edellytyksiä. Itä-Lapista löytyy turvallisuutta, rauhaa ja puhdasta luontoa. 

Pito- ja vetovoimaa on vahvistettava. Osaajapulaan on etsittävä ratkaisuja. 

Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen ja turvallisuuden lisääminen kunnissa on kaikkien kuntalaisten 

etu. Itä-Lapin kunnat ovat uuden haasteen edessä terveyden edistämisessä ja hyvinvoinnin 

vahvistamisessa. Sote-palveluiden siirryttyä hyvinvointialueille 1.1.2023 kuntien tulee nyt panostaa 

alueensa asukkaiden ja elinvoiman edistämiseen kuntalain mukaisesti. Uudistuksen myötä resurssit 

kunnissa eivät lisääntyneet vaan kuntalaisten tukeminen tulee rakentaa uudenlaisella yhteistyöllä. Itä-

Lapin hyvinvointityöryhmän rooli tulee vahvistumaan.  

Kaiken kaikkiaan Itä-Lapin tulevaisuus näyttää lupaavalta, kun alue hyödyntää tehokkaasti 

luonnonvarojaan, panostaa kestävään kehitykseen ja hakee aktiivisesti yhteistyötä niin kansallisesti 

kuin kansainvälisestikin. 
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3 PITKÄN AIKAVÄLIN TAVOITTEET JA TOIMINTA 

Elinvoimaohjelma ohjaa Itä-Lapin kuntayhtymän lyhyen ja pitkän aikavälin toimintaa. Elinvoimaohjelma 

ja sen toimenpidesuunnitelma on tarkoitus päivittää vuonna 2023. Elinvoimaohjelman 

implementoinnissa hyödynnetään kuntayhtymän henkilöstön, yhtymähallituksen sekä jäsenkuntien 

osaamista ja verkostoja. Itä- ja Pohjois-Lapissa valmistui vuonna 2023 myös Itä ja Pohjois-Lapin 

älykkään erikoistumisen kasvuohjelma.  Kasvuohjelman painopisteet (kulmakivet) ovat seuraavat: 

pohjoisten luonnonvarojen kestävä hyödyntäminen, pohjoisten luonnonolosuhteiden kestävä 

hyödyntäminen, verkostoituminen, pohjoisen tutkimuksen ja osaamisen hyödyntäminen sekä 

turvallisuuden vahvistaminen. Vuonna 2024 on tarkoitus panostaa erityisesti turvallisuuden 

vahvistamiseen. 

Kuntayhtymän yhtymähallitus koostuu jäsenkuntien valitsemista luottamushenkilöistä sekä 

kunnanjohtajista. Jäsenten tehtävänä on edistää yhtymähallituksen tekemien linjausten ja 

yhteistoiminta-aloitteiden etenemistä kuntien päätöksenteossa. Yhtymähallitus kokoontuu säännöllisesti 

käsittelemään perussopimuksen ja elinvoimaohjelman sekä toimintasuunnitelmassa asetettujen 

tavoitteiden toteuttamista. Asioiden valmistelussa on tukena kuntayhtymän johtajasta ja jäsenkuntien 

kuntajohtajista muodostuva johtoryhmä, toimialatiimit, työryhmät, luottamushenkilöt, kuntayhtymän 

hallinnoimien kehittämishankkeiden asiantuntijat sekä tarvittaessa ulkopuoliset asiantuntijat. 

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja valvovat ulkoisesti kuntayhtymän toimintaa. Tarkastuslautakunta 

laatii vuosittain arviointikertomuksen, jossa se raportoi tarkastushavainnoistaan jäsenkuntien 

valtuustoille. 
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4 EDUNVALVONTA 

Kuntayhtymä toteuttaa tehokasta valtakunnallista ja alueellista edunvalvontaa yhteistyössä kuntien 

ja eri sidosryhmien kanssa. Edunvalvonnan keinoja ovat osallistuminen työryhmien toimintaan, 

vierailujen ja tapaamisten järjestäminen ja muu yhteydenpito toimijoihin, erilaiset lausunnot ja 

kannanotot sekä mediavaikuttaminen. Lisäksi kuntayhtymä edistää sidosryhmiensä etuja sopivissa 

tilanteissa. Itä-Lapin kuntayhtymän johtaja toteuttaa toimia yhtymähallituksen päätöksellä. 

Edunvalvontatehtävät jaetaan kolmeen ryhmään: vaikuttaminen laajoihin uudistuksiin ja 

suunnitteluun, alueen elinvoimaisuutta tukeva edunvalvonta ja saavutettavuutta parantava 

edunvalvonta. 

 

4.1 Vaikuttaminen laajoihin uudistuksiin ja suunnitteluun  

• Valtakunnalliseen ja maakunnalliseen suunnitteluun ja kehittämiseen vaikuttaminen  

• Edunvalvonta liittyen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen 

• Edunvalvonta TE-24 uudistuksen toimeenpanossa 

• EU:n metsien käyttöä koskeviin ratkaisuihin vaikuttaminen 

• Itäisen Suomen rahoituksen saamisen alueelle turvaaminen 

• Riittävän ja oikeudenmukaisen verorahoituksen (vero + valtionosuudet) turvaaminen 

• Kuntien palveluiden ja vaikutusvallan turvaaminen  

• Osaavan työvoiman saatavuuden varmistaminen, pitovoiman ja vetovoiman vahvistaminen 

• Itä-Lapin saavutettavuuden parantaminen, tietoliikenne – ja liikenneyhteydet 

• Kaksoiskuntalaisuuden edistäminen 

• ”Norjan mallin” saaminen alueelle 

• Kansainvälisen yhteistyön kehittäminen ja uusien kumppanuuksien saaminen 

• EU-ohjelmakauden rahoituksen hyödyntäminen 

• Hyvinvoinnin ja terveyden sekä turvallisuuden edistäminen 
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4.2 Alueen elinvoimaisuutta tukeva edunvalvonta 

• Tuulivoiman mahdollistaminen 

• Bioenergian tuottamisen edistäminen 

• Suhteiden kehittäminen ja ylläpitäminen kansallisesta ja alueellisesta suunnittelusta ja 

päätöksentekosta vastaaviin tahoihin 

• Luontomatkailuinfrastruktuurin kehittäminen ja rahoituksen saaminen 

• Paikallislehtien toiminnan turvaaminen 

• Metsä-, kaivos-, matkailu-, luonnontuotealojen edunvalvonta  

• Matkailukeskusten edunvalvonta  

• Elinkeinotoiminnan edellytysten edistäminen 

• Kemijärven biopuiston ja Soklin kaivoshankkeen edunvalvonta kuntien viitottamalla tavalla 

• Edunvalvonta liittyen työllisyyden hoidon edistämiseen ja TE24-uudistuksen toteutukseen 

lähellä työvoimaa ja työnantajia  

• Kuntayhtymän yhtymähallituksen nimeämien edustajien osallistuminen työryhmien 

työskentelyyn  

• Seutukunnallinen markkinointi yhteistyössä House of Laplandin (HOL), paikallisen 

aluemarkkinointiorganisaatioiden sekä kuntien kanssa  

• Vaikuttaminen normeihin niin, että verotuloista tai maksuista vähintään nykyisen suuruinen 

(metsätalous) tai nykyistä suurempi (kaivostoiminta) osa ohjautuu tulevaisuudessa 

toiminnan sijaintikuntaan  

• Toisen asteen koulutuksen turvaaminen alueella  

- Toisen asteen koulutusyhteistyötä koulutuskuntayhtymän (REDU) kanssa pyritään 

tiivistämään. Vuosittaiset kokoukset REDUn kanssa. Koulutuksen järjestäminen 

tulee vastata alueen elinkeinoelämän tarpeita. 

- Muu ammatillisen koulutuksen yhteistyö 

-  Itä-Lapin lukioiden toiminnan kehittäminen ja toimintaedellytysten turvaaminen 

- Kv-koulutuksen ja kesälukiotoiminnan kehittäminen 

• Kansainvälisen yhteistyön turvaaminen ja kehittäminen  

• Yhteistyö yliopistojen kanssa  
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- ammattikorkeakoulun kanssa edistetään hankkeissa ja muissa mahdollisissa 

toimenpiteissä.  Itä-Lappia koskeva tai sitä sivuava tutkimus tukee alueen 

kehittämistä. Tutkimustuloksilla pyritään edistämään alueen elinkeinoelämää (esim. 

tutkitusti maailman puhtaimman ilman hyödyntäminen matkailu- ja 

imagomarkkinoinnissa). Yhteistyötä Lapin ja Helsingin yliopiston (Värriön 

tutkimusasema) sekä Sodankylä geofysikaalisen observatorion kanssa 

- korkeakouluopetuksen jalkauttaminen alueelle 

 

• Muu elinkeinotoiminnan edellytysten edistäminen  

- Paikallisten raaka-aineiden käyttöä ja jalostusta edistetään hankkeilla ja aktiivisella 

tiedottamisella.  

• Yhteydenpito Euroopan Unioniin (Itä- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto)  

• Akuutit edunvalvontatehtävät  

 

4.3 Saavutettavuutta parantava edunvalvonta  

• Tietoliikenneyhteyksien kehittäminen: laajakaista kaikille   

- Huomioidaan mahdollisuudet edistää etätyöskentelyä matkailu- ja kuntakeskuksissa, 

vaikutus alueen väestökehitykseen ja esim. koulutus- ja hyvinvointipalveluiden 

saatavuuteen. 

• Rautatie- ja lentoasemien liityntäliikenteen edistäminen ja kehittäminen 

• Kemijärvi-Salla ratayhteyden edistäminen 

• Ratayhteyksien Taivalkoski-Kemijärvi ja Kemijärvi-Sodankylä kehittäminen 

• Kemijärven henkilöjunaliikenteen kehittäminen ja yöjunavuoron/vuorojen säilyttäminen 

sekä lisääminen (teemajunat ja junakampanjat) 

• Kantatie 82:n tieluokituksen nostaminen valtatieksi ja tien peruskorjauksen edistäminen 

• Sokli-Martti tien peruskorjauksen edistäminen 

• Valtatie 5 saaminen pääväyläverkkoon 

• Muun tieverkon peruskorjaus ja siihen osoitetun rahoituksen saaminen alueelle  

• Perämereltä Sallan raja-asemalle kulkevan reitin liittäminen TEN-T –ydinverkkoon 
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• Suurhankkeiden mukanaan tuoman perusinfrastruktuurin kehittäminen ja niiden 

edellyttämien liikenneyhteyksien parantaminen mm. Pelkosenniemen taajaman 

liikenneturvallisuuden edistäminen 
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5 ALUEELLINEN KEHITYSTYÖ 

Kuntayhtymällä on eri toimialatiimejä ja työryhmiä, jotka kokoontuvat säännöllisesti: elinkeino-, tekninen- 

ja sivistystiimi sekä hyvinvointityöryhmä. Lisäksi vuonna 2023 perustettiin geopoliittiset mahdollisuudet 

työryhmä, talous- ja palkkahallinon työryhmä sekä selvitystyöryhmä, joka pohtii rakennusvalvonnan 

yhteistyön kehittämistä. Uusien selvitysryhmien työskentelyä jatketaan vuonna 2024 tarpeiden 

mukaisesti. 

Elinkeinotiimin tehtävänä on edistää Itä-Lapin alueen toimijoiden välistä yhteistyötä, tukea alueen 

yritystoiminnan kehittämistä sekä ideoida ja saada aikaan koko aluetta palvelevia kehittämis-, koulutus-, 

investointi- ja yritysryhmähankkeita. Käynnissä on Itä-Lapin elinkeinopalveluiden 

uudelleenorganisoinnin suunnittelu. 

Hyvinvointityöryhmän tavoitteena on alueen HYTETU-työn ja elinvoiman edistäminen yhteistyössä 

elinkeinotiimin, Itä-Lapin kuntien sekä muiden sidosryhmien kanssa. Hyvinvointityöryhmään kuuluvat 

myös Lapin liiton edustajat ja järjestöjen edustajat.  

Tekninen- ja sivistystiimi käsittelevät oman toimialansa yhteistyöhön liittyviä ajankohtaisia asioita. 

Sivistystiimi kehittää mm. kansainvälistä koulutusta, kesälukio– ja tiedelukiotoimintaa sekä 

yrityskasvatusta opetus-, varhaiskasvatus- ja vapaan sivistystoimen sektoreilla. Sivistystiimi pyrkii 

vaikuttamaan esimerkiksi siihen, että Lapin yliopisto järjestäisi alueella tarvittavaa muuntokoulutusta 

helpottamaan työvoimapulaa.  

Kuntayhtymä toteuttaa yhtymähallituksen linjauksia ja kuntien päätöksiä kehittämistoimien ja 

hankkeiden suunnittelijana, rahoituksen hakijana, hankkeiden hallinnoijana sekä 

hankeyhteistyökumppanina.  

Loppuvuodesta järjestetään Itä-Lapin seutuseminaari, joka kokoaa yhteen kuntien luottamushenkilö- ja 

viranhaltijajohdon. Seminaarin aiheet kootaan seutukunnallisesti ja valtakunnallisesti ajankohtaisista 

aiheista.  

Itä-Lapin kuntayhtymä avustaa keväällä 2024 Posiolla pidettävän HEHKU-tapahtuman järjestelyissä, 

joiden päävastuu on Posion kunnalla. HEHKUn tavoitteena on lisätä koululaisten yrityshenkisyyttä sekä 

tukea mikro- ja pk-yritysten kasvumahdollisuuksia vahvistamalla perinteisten ja uusien toimialojen 
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toimintamahdollisuuksia. HEHKU-tapahtuma järjestettiin keväällä 2022 ensimmäistä kertaa, ja 

toimintakonsepti tapahtumalle luotiin HEHKU – Arktista osaamista Lapista -hankkeella.  

Alueellista kehittämistä toteutetaan hanketoiminnalla sekä kuntien välisellä yhteistyöllä seudullisella ja 

maakunnallisella tasolla. Pohjois- ja Tunturi-Lapin kanssa on tiivistetty yhteistyötä ja Lapin seutukunnat 

tiivistävät yhteistyötä entiseltään (team sixpack). Yhteistyötä edistetään Rovaniemen kaupungin sekä 

Naturpoliksen (Kuusamo, Taivalkoski) kanssa kuntayhtymässä hyväksyttyjen yhteisten suunnitelmien 

pohjalta. 

Itä-Lapin kuntayhtymä täyttää 30 vuotta vuonna 2024. Alkuvuodesta järjestetään isompi juhlatilaisuus 

merkkipäivien kunniaksi. 

 

5.1 Kuntayhtymän hankkeet 

• Yhteisten hankkeiden suunnittelun ja toteutuksen ohjaaminen ja valvonta 

Kuntayhtymän hankkeet perustuvat Itä-Lapin elinvoimaohjelmaan. Kuntayhtymä kuuntelee 

myös jäsenkunnista ja toimijoilta saapuvia hankealoitteita ja voi osallistua niiden suunnitteluun 

ja toteutukseen. Kuntayhtymä toimii hankkeiden hallinnoijana tai partnerina.  Hallinnoijana voi 

toimia myös yksittäinen kunta. Elinkeinotiimissä käsitellään ja suunnitellaan elinvoimaan liittyviä 

hankeideoita ja hankkeita, jotka tukevat jäsenkuntien yhdessä laatiman Itä-Lapin 

elinvoimaohjelman tavoitteita. Lisäksi elinkeinotiimissä käsitellään näiden hankkeiden 

valmistelurahoituksen ja omarahoitusosuuksien jakosuhteet sekä perustelut ja niistä tehdään 

esitys yhtymähallitukselle. 

 

• Hanketyön jatkuvuuden turvaaminen ja hankeyhteistyö 

Hankkeiden suunnittelu ja toteutus edellyttää kuntarajat ylittävää yhteistyötä, mikä varmistaa 

paremmat mahdollisuudet saada rahoitusta.  Tulevaisuudessa tehdään yhä enemmän laajoja 

alueellisia ja kansainvälisiä yhteishankkeita.  

 

• Lapin liiton kehittämisohjelmiin osallistuminen 
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Lapin liiton kehittämisohjelmiin osallistutaan, silloin kun niiden avulla edistetään jäsenkuntien ja 

koko seutukunnan etua. Usein osallistuminen tuo mukanaan synergiaetuja sekä säästöjä 

resurssien käytössä.  

 

• Hanketoiminta  

Taulukossa kuvataan käynnissä olevia ja rahoitettavaksi esitettyjä hankkeita sekä vasta 

suunnitteilla olevia hankkeita. Tarkasteltavina ovat olleet taustaorganisaatio, hankeaika ja 

tärkeimmät tavoitteet. Lisäksi on ilmoitettu hankkeen kokonaiskustannukset ja tiedossa oleva 

omarahoitusosuus. 

 

 

 

HANKE TAUSTA-
ORGANISAATI
O 

KESTO TAVOITTEET RAHOIT-
TAJA/ 
BUDJETTI 

OMARAHOI-
TUSOSUUS 
 

KÄYNNISSÄ  
OLEVAT 
SUB – Sustainable Peripheral 
and Arctic Biking Tourism 

Itä-Lapin 
kuntayhtymä 
(hallinnoija), 
partnerit 
Suomesta 
(LUKE), 
Islannista, 
Färsaarilta, 
Ruotsista ja 
Irlannista 

6/2023 – 
12/2025 

Hankkeen toimenpiteiden 
tavoitteena on tukea 
pyörämatkailussa toimivien mikro- ja 
pk-yritysten toimialaosaamisen 
kasvua, kansainvälistymistä ja 
alueellista verkostoitumista sekä 
kasvattaa erilaisten liiketoiminta- ja 
markkinointimallien myötä 
pyörämatkailun markkinaosuutta. 

NPA / 
Interreg  
kokonais-
budjetti  
n. 2 M€, 
josta Itä-
Lapin osuus 
654 298 € 

Itä-Lapin 
omarahoitus
68 701 € 

Virtapailakka – sisäinen 
saavutettavuus 365 -hanke 
 
 
 

Itä-Lapin 
kuntayhtymä 
(hallinnoija) 

1/2023-
3/2024 

Hankkeessa pilotoidaan kunnittain 
vähähiilisen yhteiskäyttöauton 
toimintamallia.  Jokaisessa kunnassa 
on sovelluksen kautta vuokrattava 
auto, joka on kenen tahansa 
käytettävissä. Tuloksena saadaan 
yhteiskäyttöautojen toimintamalli 
hyödynnettäväksi Itä-Lapissa. 

Traficom 
71 000 € 

17 750 €, 
- joista 2 000 
€/kunta, yht. 
10 000 € ja 
- 7 750 €  
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Itä-Lapin ja Sodankylän 
uittoperinne tutuksi 

Itä-Lapin 
kuntayhtymä 

5/2022  
– 4/2024 

Hankkeen tavoitteena on taltioida 
uittoperinnetietoutta ja hyödyntää 
kerättyä materiaalia alueen 
vetovoiman lisäämiseksi sekä 
kotiseutuidentiteetin 
vahvistamiseksi. 

Maaseutu-
rahasto / 
Leader 
Pohjoisin 
Lappi ry 
162000 € 

Yksityinen 
rahoitus 
18000 € 

HAKEMUKSET JÄTETTY 

Last Arctic Frontier - 
Pyörä- ja melontamatkailun 
kehittäminen Itä-Lapissa 

Itä-Lapin 
kuntayhtymä 
(hallinnoija) 

2/2024-
12/2025 

Hankkeen tavoitteena on lisätä 
matkailun yritys- ja laajenemis-
mahdollisuuksia. Tavoitteeseen 
pääsemiseksi lisätään Itä-Lapin 
monipuolisten pyörä- ja melonta-
reittien tunnettavuutta ja vetovoi-
maisuutta. Vetovoimaisuutta 
kasvatetaan nostamalla esiin 
paikallisia kulttuuri- ja luonto-
kohteita ja tuotteistamalla reittejä 
esim. Last Arctic Frontier –teeman 
alle. Lisäksi tavoitteena on tehdä Itä-
Lapin alueen pyörä- ja melonta-
matkailun kehittämissuunnitelma. 
Hankkeella lisätään alueen 
matkailijamääriä ja heidän viipymää 
alueella. 

Lapin liitto 
357 512 € 

Itä-Lapin 
kunnat 
71 502 € 

Pohjoisen luonnonantimien 
perinteinen käyttö 

Itä-Lapin 
kuntayhtymä 
(hallinnoija), 
osatoteuttaja 
Lapin Martat 
ry. 

11/2023-
12/2025 

Hankkeessa keskitytään riistasta, ka-
lasta, marjoista ja sienistä tehtäviin 
ruokiin ja resepteihin sekä niistä 
koottavaan perinneruokaoppaaseen. 
Lisäksi pyritään kehittämään alueen 
ruokakulttuuria kuvastava ruoka-
annos – Itä-Lappi lautasella. 
Kouluissa edistetään tietämystä 
alueen ruokaperinteestä käytännön- 
läheisissä työpajoissa.  

ELY-keskus 
246 876 € 
100% 
rahoitus 
 
Lapin 
Martat ry. 
29 891 € 

0 € 

SUUNNITTEILLA OLEVAT ESIMERKIKSI 

Moottorikelkkailuhanke Itä-Lapin 
kuntayhtymä 

9/2023 -  
12/2025 

Hankkeen tavoitteena on kehittää jo 
olemassa olevaa mobiiliapplikaatiota 
niin, että tuotteet ja palvelut ovat 
kelkkailijan helpommin 

Hankkeelle 
soveltuvaa 
rahoitusta 
selvitetään 

n. 40000 € 



 

italappi.fi 

Itä-Lapin kuntayhtymä | Kuumaniemenkatu 2 A, 98100 Kemijärvi 

16 12.10.2023 

saavutettavissa. Lisäksi hankkeessa 
toteutetaan selvitys Itä-Lapin 
ympärysreitin puuttuvista 
yhteyksistä sekä reitistön 
hyödynnettävyydestä 
sähköpyöräilyyn lumettomana 
aikana. 

eri 
rahoitusohje
lmista 

Geopoliittisten muutosten 
tuomat mahdollisuudet Itä-
Lapissa -esiselvitys, AKKE hanke 

Itä-Lapin 
kuntayhtymä 

12/2023- 
6/2024 

Tavoitteena on tunnistaa 
muuttuneen geopoliittisen tilanteen 
tuomia mahdollisuuksia Itä-Lapille ja 
selvittää tarvittavia toimenpiteitä 
kehittämiseen sekä etsiä tarvittavia 
yhteistyökumppaneita Itä-Lapin 
kunnille. Esiselvityshankkeen aikana 
valmistellaan suurempi 
kehittämishanke. 

AKKE, Lapin 
liitto, 
48 000€ 

9 600 € 
(20%) 

Yrityskehittämisen Itä-Lappi 
hanke tai digitalisointihanke 

Itä-Lapin 
kuntayhtymä 

5/2024-
10/2026 

Elinkeinotiimi ja kuntajohtajat 
valmistelevat  

EAKR, Lapin 
liitto, 
451 391 € 

90 278 € 
(20%) 

Lapin seutukuntayhteistyön 
toiminnan kehittäminen  
(team six-pack) 

Lapin 
seutukunnat, 
Itä-Lapin 
kuntayhtymä 
hallinnoi 

3/2024-
3/2026 

Päätavoite on parantaa ja uudistaa 
Lapin seutukuntatoimijoiden 
yhteistyötä siten, että toimijat 
kykenevät hyödyntämään entistä 
paremmin alueellisia, kansallisia ja 
kansainvälisiä verkostoja ja 
rahoituksia Lapin elinvoiman ja 
vetovoiman kehittämiseksi. 

AKKE, Lapin 
liitto noin 
70 000€ 

n. 4000 € Itä-
Lapin osuus 

Itä-Lapin 
aurinkovoimalaesiselvitys 

Itä-Lapin 
kuntayhtymä 

2024 Potentiaaliset alueet kunnittain. 
Selvitys jokaisesta (vahvuudet ja 
heikkoudet). Kokonaiskonseptin 
kuvaus, Markkinointimateriaali 

AKKE, Lapin 
liitto 20000-
30000€ 

20% 
kokonais- 
budjetista 

FORCE-IM Uusiutuvan energian 
tulevaisuus kunnissa 

Lapin 
yliopisto, 
Lapin liitto ja 
kv-partnerit, 
Itä-Lapin 
kuntayhtymä 
(liitännäis-
partneri) 

1/2024-
12/2026 

Antaa paikallis- ja alueviranomaisille 
valmiudet suunnitella ja toteuttaa 
siirtyminen puhtaaseen energiaan. 

EU Life -
ohjelma 

0 € 
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5.2 Yhteistyö kunnallisissa palveluissa  

• Kuntayhtymän edustaja osallistuu erilaiseen työryhmätyöskentelyyn tarvittaessa. Vuosina 

2024 - 2026 toimivia työryhmiä ovat: 

- Elinkeinojen edunvalvojien verkosto, Dina Solatie 
- Lapin liikennejärjestelmätyö- ja ohjausryhmä, Dina Solatie, varalla Anita Ruokamo  
- Helsingin yliopiston Itä-Lapin yhteistyöryhmä, Dina Solatie 
- Yritys Suomi verkosto, Dina Solatie 
- House of Lapland, hallitus, Dina Solatie 
- House of Lapland, elinvoimaryhmä, Sonja Aatsinki 
- Rovaniemen ja Itä-Lapin maakuntakaavan ohjausryhmä, Dina Solatie 
- Suomen Arktinen Seura, valtuuskunta, Dina Solatie 
- Vihreän siirtymän jaosto/LL, Dina Solatie, varalla Sonja Aatsinki 
- Seutukuntien kansainvälistymisen yhteistyöryhmä, Dina Solatie 
- Viitostie ry hallitus, Pekka Iivari 
- Redu EDU, hallitus, Jari Polvi 
- Barents Road ry nimityskomitea Sonja Aatsinki, ohjausryhmä Seppo Selkälä 
-  

• Kuntien välinen yhteistyö toimialatiimeissä 

- Toimialatiimit kokoontuvat 1-2 kertaa vuodessa tai tarpeen mukaan. Työskentely 

lisää tiedonkulkua ja mielipiteiden sekä kokemusten vaihtoa. Tiimit suunnittelevat 

yhteisiä toimenpiteitä. Alakohtaisissa tiimeissä on jäseninä kunkin alan 

asiantuntijoita. 
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6 KANSAINVÄLINEN TOIMINTA 

Itä-Lapin kuntayhtymän kansainvälinen toiminta painottuu hanke- ja verkostotoimintaan. Kansainvälinen 

toiminta samankaltaisia piirteitä omaavien alueiden kanssa tarjoaa mahdollisuuksia toisilta oppimiseen. 

Itä-Lapin kuntayhtymä osallistuu aktiivisesti Barents Road -organisaation toimintaan. Organisaation 

tavoitteena on edistää Barentsin alueen elinvoimaisuutta jäsenten yhdessä määrittelemän strategian 

mukaisesti.  

Venäjän tilanteen vuoksi kuntayhtymä hakee aktiivisesti uusia kumppanuuksia Ruotsista ja Norjasta 

sekä muualta Euroopasta. Vuonna 2024 toteutetaan yhtymähallituksen ekskursio Kirkkoniemelle 

tapaamaan mm. Barents-sihteeristöä. Toteutetaan myös benchmark-matka geopoliittiset 

mahdollisuudet työryhmän kanssa Pohjois-Norjaan tai Viroon. Seutukuntakehittäjien kanssa 

valmistellaan yhteistä hanketta liittyen Pohjois-Ruotsiin ja –Norjaan työnimeltä Arctic Export. 

Uutta kansainvälistä toimintaa on käynnistetty myös esim. SUB – Sustainable Arctic and Peripheral 

Biking Tourism -hankkeessa: 

 

SUB – Sustainable Arctic and Peripheral Biking Tourism -hanke 

Hankkeen tavoitteena on tukea kestävän pyörämatkailun kehittämistä NPA-alueilla vahvistamalla eri 

toimijoiden toimialaosaamista, verkostoitumista kansallisesti ja kansainvälisesti sekä tukemalla 

alueellisten hyvien käytänteiden jakamista ja käyttöönottoa. SUB-hankkeen myötä partnerialueille 

laaditaan kestävän pyörämatkailun kehittämisen Master Planit, joiden tarkoituksena on tukea 

alueellista kehittämistä, kehittämisen vastuualueita sekä kestäviä investointeja. Itä-Lapin kuntayhtymä 

on hankkeen pääpartneri. Hankkeen muut partnerit ovat Suomesta (LUKE), Ruotsista (JHT), 

Islannista (SSNV), Färsaarilta (Visit Torshavn) sekä Irlannista (DCC). Lisäksi mukana on hankkeen 

toteutukseen sitoutuneita ns. liitännäispartnereita partnerimaiden lisäksi Skotlannista. Hankeaika on 

1.6.2023 - 31.5.2026.  Hankkeen kokonaisbudjetti on 1 876 079 €. Hanketta rahoittavat NPA - 

Northern Periphery and Arctic 2021-2027 ohjelma 1 475 373 € sekä hankepartnerit. 

Hankkeen toimenpiteet rakentuvat kolmesta työpaketista: 
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1. Ylikansallinen toimintamalli parhaiden käytänteiden jakamiseksi 

2. Toimijoiden osaamisen edistäminen kestävän pyörämatkailun kehittämiseksi  

3. Verkostot ja klusterit kestävän pyörämatkailun markkinaosuuden kasvun tukena 

 

Toimintavuonna 2024 hankkeessa saatetaan loppuun partnerialueiden kestävän pyörämatkailun 

nykytila-analyysit sekä pyörämatkailun eri kestävyystekijöiden (sosiaalinen, ekologinen, taloudellinen) 

tunnistaminen ja analysointi. Lisäksi käynnistetään nykytila-analyyseihin pohjautuvat mikro- ja pk-

yrityksien osaamisen kehittämisen moduulit, joiden rinnalla toimii yrityksille suunnattu peer-to-peer -

ohjelma, jossa yritykset pääsevät tutustumaan pyörämatkailun kehittämiseen SUB partnerialueilla 

sekä verkostoitumaan kansainvälisesti toimialan muihin toimijoihin. Toimintavuonna käynnistetään 

myös osaamisen kehittämisen ohjelma matkailun klustereille ja verkostoille, jonka tavoitteena on tukea 

toimijoita tuottamaan aiempaa parempia palveluita pyörämatkailun kestävään kehitykseen.  

 

 

 



 

italappi.fi 

Itä-Lapin kuntayhtymä | Kuumaniemenkatu 2 A, 98100 Kemijärvi 

20 12.10.2023 

7 SISÄISEN TOIMINNAN KEHITTÄMINEN  

Itä-Lapin kuntayhtymän sähköistä arkistointia kehitetään ja taloushallinnon prosesseja uudistetaan. 

Lisäksi organisaatiossa valmistellaan erinäisiä sisäisiä materiaaleja, kuten perehdytysopasta ja 

kilpailutus- ja etätyöohjeistuksia.  

Organisaation hankeosaamisen kehittymisen kannalta on tärkeää, että kehittämishankkeiden hyvät 

käytänteet jäävät Itä-Lapin kuntayhtymän hyödynnettäväksi myös hankkeen päätyttyä. Tulevina 

toimintavuosina pyritään kehittämään sisäisiä prosesseja, joilla lisätään tietoisuutta hanketyötä 

tukevista, mutta myös siihen negatiivisesti vaikuttavista asioista.  

Hyvien käytänteiden jakamista ja vertaisoppimista tuetaan organisaation sisäisesti hankkeiden välisellä 

yhteistyöllä, jota koordinoi kehittämiskoordinaattori.  
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8 VIESTINTÄ 

Itä-Lapin kuntayhtymän viestintä jakautuu ulkoiseen ja sisäiseen viestintään. Ulkoisen viestinnän 

keskeisenä tavoitteena on edistää organisaation tunnettuutta tiedottamalla toiminnasta ja tuloksista. 

Kuntayhtymän ulkoisesta viestinnästä vastaavat kuntayhtymän johtaja ja kehittämiskoordinaattori. 

Kehittämishankkeissa viestinnästä vastaa projektipäällikkö. Pääasiallisia ulkoisen viestinnän kanavia 

ovat sähköposti, verkkosivut, paikallis- ja maakuntalehdet sekä sosiaalisen median kanavat kuten 

Facebook, Instagram, Youtube ja LinkedIn. Kaikessa ulkoisessa viestinnässä käytetään Itä-Lapin 

kuntayhtymän brändin mukaista visuaalista materiaalia.  

Tulevina toimintavuosina kehitetään Itä-Lapin kuntayhtymän toiminnan näkyvyyttä viestinnällisin 

keinoin. Keskeistä on tunnistaa toiminnan (edunvalvonta, lähialueyhteistyö, aluekehittäminen) 

viestinnän keskeiset sidosryhmät ja eri sidosryhmien tavoittamisen keinot. Lisäksi aiempaa enemmän 

huomiota tullaan kiinnittämään organisaation ja sen hallinnoimien kehittämishankkeiden viestinnän 

yhteneväisyyteen.  

Itä-Lapin kuntayhtymän sisäisen viestinnän keskeisenä tavoitteena on organisaation sisäinen 

tiedottaminen ajankohtaisista asioista sekä keskinäisen vuorovaikutuksen edistäminen. Sisäisen 

viestinnän kohderyhmiä ovat johtoryhmä, yhtymähallitus sekä työyhteisö. Sisäinen viestintä on kaikkien 

sisäiseen toimintaympäristöön kuuluvien vastuulla, mutta sen koordinoinnista vastaa kuntayhtymän 

johtaja. Pääasiallisia sisäisen viestinnän kanavia ovat sähköposti, puhelin, WhatsApp-ryhmät sekä 

Teams-kanavat.  
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9 HENKILÖSTÖ 

Kuntayhtymän palveluksessa vakituisissa virka- ja työsuhteissa ovat kuntayhtymän johtaja, johdon 

assistentti ja kehittämiskoordinaattori. Lisäksi hankkeissa on palkattuna tarvittava määrä 

henkilöstöä.  Hankehenkilöstön määrä vaihtelee vuosittain. Viime vuosina henkilöstömäärä on 

vaihdellut 5 - 11 henkilön välillä. 

Itä-Lapin kuntayhtymä tarjoaa henkilöstölleen kannustavan ilmapiirin osaamisen kehittämiselle, 

jotta organisaatiossa varmistetaan nykyinen ja tulevaisuudessa tarvittava osaaminen. Osaamisen 

kehittäminen mahdollistetaan tiedottamalla henkilöstöä aktiivisesti erinäisistä koulutuksista, 

seminaareista ja tutkinnoista. Työntekijä ja esihenkilö yhdessä keskustelevat yksilön osaamisesta 

ja osaamisen kehitystarpeesta vuotuisissa kehityskeskusteluissa.  

Tilapäisen työkuorman helpottamiseksi Itä-Lapin kuntayhtymässä pyritään hyödyntämään 

korkeakouluharjoittelijoita. Yhteistyö korkeakoulujen kanssa kehittää myös organisaation 

työnantajabrändiä sekä tunnettuutta.  
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10 TALOUSSUUNNITELMA 2024-2026 

 

 

 

 

TALOUSSUUNNITELMA

2024 - 2026

TALOUSARVIO 

2023 

TALOUSARVIOESITYS 

2024

SUUNNITELMA 

2025

SUUNNITELMA 

2026

 

HALLINTO

Toimintatuotot 430690 448350 461800 475600

Toimintakulut 430690 448350 461800 475600

Toimintakate 0 0 0 0

KEHITTÄMISTOIMINTA

Toimintatuotot 297218 745890 907300 627500

Toimintakulut 297218 745890 907300 627500

Toimintakate

YHTEENSÄ

Toimintatuotot 727908 1194240 1369100 1103100

Toimintakulut 727908 1194240 1369100 1103100

TOIMINTAKATE 0 0 0 0
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11 KUNTAYHTYMÄN VUOSIKELLO 

 



TALOUSARVIOESITYS v. 2024 Yhtymähallitus 12.10.2023/ § 68

KUNTAYHTYMÄN HALLINTO LIITE 4

TA TA-esitys Muutos Muutos

V. 2023 v. 2024 ed. vuoteen %:na

TOIMINTATUOTOT

3001   Jäsenkuntien maksuosuudet 420090 442350 22260

3002    Muut myyntituotot 10600 6000 -4600

  

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 430690 448350 17660 4,1 %

TOIMINTAKULUT

 HENKILÖSTÖKULUT

4000    Kuukausipalkat 214750 214990 240

4010    Kokouspalkkiot ja vuosipalkkio 8500 8500 0

4015    Muut palkkiot 2000 0 -2000

4060    Jaksotetut palkat ja palkkiot 0 0 0

4100    Kuel-maksut 35710 37090 1380

4105    Kuel eläkemenoperusteiset 0 0 0

4150    Sotu-maksut 2880 3290 410

4160    Työttömyysvakuutusmaksut 4300 580 -3720

4170    Tapaturmavakuutusmaksut 520 620 100

4180    Ryhmähenkivakuutus 130 130 0

HENKILÖSTÖKUSTANNUKSET YHTEENSÄ 268790 265200 -3590 -1,3 %

PALVELUJEN OSTOT

4340   Tilintarkastuspalvelut 9300 9300 0

4341   Palkanlaskentapalvelut 2050 3500 1450

4342   Hallinto- ja tukipalvelut 10000 14000 4000

4345   Pankkipalvelut 1400 1400 0

4350   Painatukset  1000 0 -1000

4360   Postipalvelut 300 300 0

4365   Telepalvelumaksut 3000 3000 0

4366   ICT-palvelut 10400 13000 2600

4370   Vakuutukset 2150 2150 0

4375   Ilmoitukset 4600 1000 -3600

4390   Asiantuntijapalvelut 32000 23000 -9000

4400   Koneiden ja laitteiden kunnossapito 0 600 600

4410   Majoitus- ja ravitsemuspalvelut 22600 20500 -2100

4420   Matkustus- ja kuljetuspalvelut 12600 13600 1000

4425   Neuvottelupalvelut 500 500 0

4430   Sosiaali- ja terveyspalvelut 4200 4700 500

4440   Koulutus- ja kulttuuripalvelut 1500 2500 1000

4485   Muut palvelut 500 500 0

PALVELUJEN OSTOT YHTEENSÄ 118100 113550 -4550 -3,9 %

AINEET JA TARVIKKEET

4500   Toimisto- ja koulutarvikkeet 1300 1300 0

4520   Elintarvikkeet 500 700 200

4525   Kirjallisuus 200 200 0

4530   Sanoma-, ammatti- ja aikakausilehdet 600 600 0

4550   Puhdistusaineet ja -tarvikkeet 150 100 -50

4640   Kalusto 1200 1200 0

4652   Huomionosoitukset 600 800 200

4653   Virkistystoiminta 1500 2000 500

4654   Edustus 1500 3500 2000

4655   Muu materiaali 200 200 0

AINEET JA TARVIKKEET YHTEENSÄ 7750 10600 2850 36,8 %

AVUSTUKSET YHTEISÖILLE

4740  Avustukset yhteisöille 2000 22000 20000

4755  Rahoitusosuudet projekteille 20000 20000 0

AVUSTUKSET YHTEISÖILLE YHTEENSÄ 22000 42000 20000 90,9 %



MUUT TOIMINTAKULUT  

4800   Toimistovuokrat   5750 7700 1950

4840    Koneiden ja laitteiden vuokrat 3800 5000 1200

4860    Tilavuokrat 2000 1500 -500

4940    Muut kulut 0 0 0

4955    Jäsenmaksut 2500 2800 300

MUUT TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ 14050 17000 2950 21,0 %

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ 430690 448350 17660 4,1 %

TOIMINTAKATE 0 0

JÄSENKUNTIEN MAKSUOSUUDET

Maksuosuus v. 2024    

(verotiedot 2021 lopullinen) %-osuus         Summa Muutos ed. vuoteen €

Kemijärvi                                         47,1 208347 -2638

Pelkosenniemi                                     8,7 38485 12321

Posio                                             16,7 73872 2435

Salla                                             19,4 85816 4659

Savukoski                                         8,1 35830 5483

 100 442350 22260

Maksuosuus v. 2023 (hallinto ja Hehku -23)   

(verotiedot 2019 lopullinen) %-osuus         Summa

Kemijärvi                                         49,01 210985

Pelkosenniemi                                     6,38 26164

Posio                                             17,42 71437

Salla                                             19,79 81157

Savukoski                                         7,4 30347

 100 420090



 

 

Yhtymähallitus 12.10.2023 § 68, LIITE 5

KUNTAYHTYMÄN TALOUSARVIOESITYS VUODELLE 2024 / OSASTOT

  KUNTAYHTYMÄ

HALLINTO KEHITTÄMISTOIMINTA  YHTEENSÄ

TOIMINTATUOTOT

   Jäsenkuntien maksuosuudet 442 350,00                       -                               442 350,00                        

    Muut myyntituotot 6 000,00                           1 915,00                      7 915,00                           

   Maksuosuudet projekteille -                                    100 177,00                   100 177,00                        

    EU-tuki kehittämisprojekteihin -                                    340 073,00                   340 073,00                        

    Valtion avustukset -                                    302 985,00                   302 985,00                        

   Yksityinen rahoitus -                                    740,00                         740,00                              

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 448 350,00                       745 890,00                   1 194 240,00                     

TOIMINTAKULUT

 Henkilöstökulut 265 200,00                       431 835,00                   697 035,00                        

 

Palvelujen ostot 113 550,00                       283 325,00                   396 875,00                        

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 600,00                         4 050,00                      14 650,00                          

Avustukset yhteisöille 42 000,00                         -                               42 000,00                          

Muut toimintakulut 17 000,00                         26 680,00                     43 680,00                          

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ 448 350,00                       745 890,00                   1 194 240,00                     



  

KOKONAISTALOUSARVIOESITYS VUODELLE 2024 Yhtymähallitus 12.10.2023 § 68, LIITE 5

HALLINTO UITTOPERINNE SUB VIRTAPAILAKKA POHJ. LUONNON- YIL 2 -HANKE LAF -HANKE GEO  ESISELVITYS TALOUSARVIO

HANKE HANKE HANKE ANTIMET YHTEENSÄ

TOIMINTATUOTOT 1.1.-31.12.2024 1.1.-30.4.2024 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.3.2024 1.1.-31.12.2024 1.5.-31.12.2024 1.2.-31.12.2024 1.1.-31.5.2024

   Jäsenkuntien maksuosuudet 442 350,00             -                           -                       -                       -                       -                       -                       -                       442 350,00           

    Muut myyntituotot 6 000,00                 1 915,00                  -                       -                       -                       -                       -                       -                       7 915,00              

   Maksuosuudet projekteille -                          -                           25 942,00             5 703,00              -                       24 074,00             34 858,00             9 600,00              100 177,00           

    EU-tuki kehittämisprojekteihin -                          4 060,00                  160 596,00           -                       51 660,00             50 555,00             73 202,00             -                       340 073,00           

    Valtion avustukset -                          3 635,00                  60 532,00             17 107,00             71 340,00             45 741,00             66 230,00             38 400,00             302 985,00           

   Yksityinen rahoitus -                          740,00                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       740,00                 

TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ 448 350,00             10 350,00                247 070,00           22 810,00            123 000,00           120 370,00           174 290,00           48 000,00            1 194 240,00        

 

TOIMINTAKULUT   

 Henkilöstökulut 265 200,00             8 790,00                  125 870,00           2 510,00              85 070,00             84 830,00             120 100,00           4 665,00              697 035,00           

 

Palvelujen ostot 113 550,00             1 180,00                  110 000,00           12 200,00             29 300,00             34 520,00             52 790,00             43 335,00             396 875,00           

 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10 600,00               50,00                      1 600,00              -                       1 700,00              300,00                 400,00                 -                       14 650,00             

 

Avustukset yhteisöille 42 000,00               -                           -                       -                       -                       -                       -                       -                       42 000,00             

 

Muut toimintakulut 17 000,00               330,00                     9 600,00              8 100,00              6 930,00              720,00                 1 000,00              -                       43 680,00             

 

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ 448 350,00             10 350,00                247 070,00           22 810,00            123 000,00           120 370,00           174 290,00           48 000,00            1 194 240,00        

 

   

   

   

HALLINTO= Hallintopalvelut, Tarkastuslautakunta, Hallitus ja edunvalvonta

Uittoperinnehanke = Pohjoisimman Lapin Leader/Maaseuturahasto

SUB = Sustainable Arctic and Peripheral Biking Tourism, NPA - Northern Periphery and Arctic

VIRTAPAILAKKA= Virtapailakka sisäinen savutettavuus 365 -hanke. Traficom

POHJOISEN LUONNON = Pohjoisen lunnonantimien perinteinen käyttö, ELY-keskus, Maaseuturahasto

YIL 2= Yrittäjien Itä-Lappi jatkohanke (suunnitteluvaiheessa)

LAF -hanke= Last Arctic Frontier - pyörä- ja melontamatkailun kehittäminen Itä-Lapissa, Lapin liitto/JTF-rahoitus

GEO= Geopoliittisten muutosten tuomat mahdollisuudet Itä-Lapissa -esiselvitys



Lausuntopyyntö valtakunnallisen 
liikennejärjestelmäsuunnitelman arviointiohjelmasta. 
(SOVA-lain mukainen ympäristöarviointi). 
Lausuntopyynnön diaarinumero: VN/18780/2023 
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Vastaukset alla lausuntopyynnössä esitettyihin kysymyksiin: 

 

Onko valtakunnallisen liikennejärjestelmäsuunnitelman valmisteluun ja vuorovaikutuksen 

järjestämiseen näkemyksiä 

Liikennejärjestelmäsuunnitelman arvioinnin lähtökohtana toimii vuonna 2018 hyväksytty 

ensimmäinen valtakunnallinen liikennejärjestelmäsuunnitelma. Suomen on tarpeellista nyt 

päivittää liikennejärjestelmä suunnitelma kokonaisuudessa, koska kansallinen ja kansainvälinen 

toimintaympäristö on muuttunut merkittävällä tavalla vuoden 2018 jälkeen. Geopoliittisen 

tilanteen muutos, jonka seurauksena pohjoisen Suomen merkitys, yhdessä pohjoisen Ruotsin ja 

Norjan kanssa, on noussut aivan uudelle tasolle. Ennen kaikkea huoltovarmuuden, kuljetusten ja 

sotilaallisen liikkuvuuden näkökulmasta. Tämän takia Lappi alueena pitää ottaa omana alueellisena 

kokonaisuutenaan tarkasteltavaksi liikennejärjestelmäsuunnitelmassa. Lapissa sijaitsevia 

maayhteyksiä Ruotsiin ja Norjaa on kehitettävä koko maan saavutettavuustarpeiden takia. Lapin 

Kauppakamarin tuoreen selvitystyön mukaan Suomen, Ruotsin ja Norjan pohjoisosien kansallisiin 

ja eurooppalaisiin tarpeisiin aktivoituvat investoinnit ovat yhteensä 186,9 miljardia euroa 

(teollisuus, matkailu, energia, merenkulku, rakentaminen), josta Suomen osuus on nyt 76 miljardia 

euroa. Lappi sijaitsee Arktisella alueella, joka on vahvistuvien suurvaltojen etupiiripyrkimysten 

toimintakenttää. Samoin Lapin metsä- ja malmivarat on suotuisan viileän ilmansalan lisäksi 

huomattu ilmastonmuutoksen keskellä Euroopassa. Aktiivisuus ja kiinnostus näkyy Lapissa 

luonnollisesti myös kaikkien liikennemuotojen kysynnän kasvuna. 

Liikennejärjestelmä on kokonaisuudessaan päivitettävä, sen visiota, tavoitetta ja toimenpiteitä on 

perusteltua arvioida kokonaan uudelleen ja tehtävä tarpeelliset muutokset. 

Valmistelussa on huomioitava erityisesti Pohjoisen ohjelma sekä Itäisen Suomen visio. 

Näkökulman pitää nyt painottua uudella tavalla koko maahan.  

Itä-Lappi vaatii myös, että parlamentaariseen ohjausryhmään on valittava Lapista edustajat. 
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Kohdistuuko voimassa olevan valtakunnalliseen liikennejärjestelmäsuunnitelman visioon tai 

tavoitteisiin muutostarpeita? Mikäli kyllä, millaisia muutostarpeita ja miksi? (Valtakunnallisen 

liikennejärjestelmäsuunnitelman arviointiohjelman sivut 10-11). 

Liikennejärjestelmäsuunnitelman kokonaisuuden päivittämisessä pitää ottaa huomioon 

huoltovarmuus ja turvallisuus läpileikkaavana teemana kaikissa asiayhteyksissä. 

Suunnitelman vahva kytkeytyminen MAL-kaupunkiverkoston kehittämiseen ja yhteistyöhön sekä 

arviointiin muuttaa suunnitelman luonteeltaan kaupunkikeskusten liikennejärjestelmien 

kehittämissuunnitelmaksi. Tämä näkyy nyt lausunnolla olevassa arviointiohjelmassa arvioinnin ja 

sen kriteeristöjen keskittymisenä kaupunkikeskusten ja niiden välillä toimivan liikenteen 

tarkasteluun.  Suunnitelmaan valmisteltua arviointisuunnitelmaa ei voida kutsua 

valtakunnalliseksi, jos siitä kokonaisuudessaan jätetään maaseutualueiden 

liikennejärjestelmäpalveluiden arvioiminen pois.  Suomen liikenteeseen ja 

saavutettavuustarpeisiin voimakkaasti vaikuttavan toimintaympäristömuutoksen vuoksi 

arviointiohjelmassa pitää tarkastella koko Suomen liikennejärjestelmää, hillitä tuntuvasti 

pelkästään MAL-kaupunkeihin keskittymistä, arvioida tarkemmin ja aktiivisemmin kansallisen ja 

kansainvälisen liikennejärjestelmämme rakentamis- ja rahoitusmahdollisuuksia myös EU-

rahoituksen turvin. Arviointiohjelmassa on syytä tarkastella kriittisesti 

liikennejärjestelmäsuunnitelmaan sisällytetty kuntarahoituksen käyttö liikennerakentamisen 

hankintayhtiöissä, sillä suurimmalla osalla maan kunnista taloustilanne on tukala.  

 

Onko suunnitelman vaikutusarviointiin ja SOVA-lain (8.4.2005/200 Laki viranomaisten 

suunnitelmien ja ohjelmien ympäristövaikutusten arvioinnista) mukaisen ympäristöarvioinnin 

valmisteluun näkemyksiä? 

Vaikutusten arvioinnissa täytyy ottaa huomioon paremmin koko maa ja sen alueelliset 

erityispiirteet, varsinkin pohjoisessa voimakkaasti etenevän ilmastonmuutoksen vaikutukset, 

logististen ketjujen muutostarpeista syntyneet ja liikenteeseen muodostuvat muutokset ja niiden 

ympäristövaikutukset, yhdenvertaisuus ja liikenteelliset sekä tietoliikenteelliset 

saavutettavuustarpeet mm. julkisten palveluiden osalta.  

Suunnitelman vaikutusten arviointia on perusteltua toteuttaa useammin, pienempinä alueellisina 

kuulemiskokonaisuuksina kuin nyt neljän alueen osalta. Maakunnalliset liikennetyöryhmät ovat 

toimiva yhteistyörakenne. Vuoropuhelua ministeriön, keskushallinnon virastojen, alueella 

toimivien virastojen ja maakunnan liikennetyöryhmän sekä maakunnan liittojen kesken on hyvä 

jatkaa, lisätä ja kehittää. 



     
   Kokouspäivämäärä  Pykälä Sivu  

      Liitetään pöytäkirjaan
  

MUUTOKSENHAKUKIELLOT 

Seuraavista päätöksistä ei kuntalain 91 §:n mukaan saa tehdä kunnallisvalitusta, koska päätös koskee 
vain valmistelua tai täytäntöönpanoa. 
 
Pykälät 
 
 
 
 
 

Kieltojen 
perusteet 

HVaIL 3 §:n 1 mom. /muun lainsäädännön mukaan seuraaviin päätöksiin ei saa hakea muutosta 
valittamalla. 
Pykälät ja valituskieltojen perusteet 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
VALITUSOSOITUS 

Seuraaviin päätöksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. 
Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite                             
                                                                                   
 
Rovaniemen hallinto-oikeus 
Oikeustalo, Valtakatu 17, 
PL 842, 96101 ROVANIEMI 
 
Kunnallisvalitus, pykälät                                                                                    Valitusaika 
                                                                                                                            30 päivää 
 
 
 
 
 
 
 

Hallintovalitus, pykälät                                                                                     Valitusaika                           
                                                                                                                                päivää 
 
 
 
 
 

Muu valitusviranomainen, osoite ja postiosoite                   Pykälät                Valitusaika 
                                                                                                                               päivää 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Valitusviranomainen  
ja valitusaika 

Valitusaika alkaa päätöksen tiedoksisaannista. 

 



  
    

      Liitetään pöytäkirjaan
  

 

Valituskirja Valituskirjassa on ilmoitettava 
- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite 
- päätös, johon haetaan muutosta 
- miltä osin päätöksestä valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtäväksi 
- muutosvaatimuksen perusteet 
 
Valtakirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakätisesti allekirjoitettava. Jos ainoastaan 
laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siinä on mainittava myös laatijan ammatti, asuinkunta ja 
postiosoite. 
 
Valituskirjaan on liitettävä päätös, josta valitetaan alkuperäisenä tai viran puolesta oikeaksi 
todistettuna jäljennöksenä sekä todistus siitä päivästä, josta valitusaika on luettava. 
 
 

Valitusasiakirjojen 
toimittaminen 

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan päättymistä. Omalla vastuulla 
valitusasiakirjat voi lähettää postitse tai lähetin välityksellä. Postiin valitusasiakirja on jätettävä 
ajoissa, että ne ehtivät perille valitusajan viimeisenä päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä. 
 
Valitusasiakirjat voi toimittaa myös: nimi, osoite ja postiosoite                    Pykälät 
 
 
 
 
 Valitusasiakirjat on toimitettava 1): nimi, osoite ja postiosoite                     Pykälät 
 
 
 
 
 

Lisätietoja  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Yksityiskohtainen valitusosoitus liitetään pöytäkirjaotteeseen. 

1
) Jos toimitettava muulle kuin valitusviranomaiselle 
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