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The Local Federation of East Lapland – 
Study Visit to the Kirkenes 19-21.32025, Norway 

 

Johdanto 

Geotaloudellisten muutosten tuomat mahdollisuudet Itä-Lapissa hankkeen (Geotalous -hanke) toimesta järjes-
tettiin opintomatka Kirkkoniemeen 19-21.3.2025. Opintomatkan tarkoituksena oli vahvistaa yhteistyösuhteita Itä-
Lapin kuntayhtymän ja Finnmarkin alueen toimijoiden kanssa. Muuttuneessa geopoliittisessa ja -taloudellisessa 
tilanteessa on tärkeää vahvistaa rajat ylittävää yhteistyötä erityisesti itäisten raja-alueiden välillä, haarukoida yh-
teistyön mahdollisuuksia tunnistaen yhteisiä tarpeita elinkeinojen kehittämiselle. Tärkeää on myös oppia toisilta, 
miten on toimittu muuttuneessa geopoliittisessa tilanteessa.  Matkan teemaksi on valittu ”Yhteistyön mahdolli-
suuksien tunnistaminen Euroopan pohjoisimpien alueiden kesken”. 

Isäntänä Kirkkoniemellä toimi Norjan Barentsin sihteeristö, jonka huolehti myös kommunikoinnista Itä-Finnmar-
kin alueen toimijoiden kanssa. Opintomatka vahvisti myös yhteistyötä, joka käynnistyi ”Nordnorske Europadager 
i Tromsø” tapahtumassa lokakuu 2024 ja Adapting policies to tackle the regional development challenges caused 
by Russia’s war on Ukraine, Olsztynissä Puolassa.  

Vierailun tavoitteet:  
• Oppiminen - Kuinka navigoida geoekonomisessa siirtymässä? - kokemusten vaihto •  
• Yhteistyö - Mitkä voisivat olla tulevaisuuden yhteistyöalueet ja kuinka edetä? •  
• Seuraava askel – Kuinka voimme hyödyntää Interreg Auroraa ja muita mahdollisia yhteistyöareenoita? 

Matkaraportin liitteinä: 

▪ Vierailun agenda ja osallistujat liitteenä 
▪ Esitykset  
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Torstai 20.3.2025 - Aamupäivä – Geotalouden muutokset Pohjois-Norjassa 

Norjan Barentsin sihteeristö muuttuneessa tilanteessa,  

Marit Egholm Jacobsen, Deputy Head of Norwegian Barents Secretariat 

Vuoden 2023 lopulla Norjan Barentsin sihteeristö (Barentssekretariatet) sai uuden mandaatin ja tehtävän, joka 
keskittyy alueelliseen kehitykseen kansainvälisen yhteistyön kautta, erityisesti Suomen ja Ruotsin kanssa. Myös 
laajempi maantieteellinen alue, kuten Grönlanti, Färsaaret, Islanti, Alaska ja Pohjois-Kanada, on mahdollinen yh-
teistyökohde. Lisäksi sihteeristö haluaa olla aktiivien toimija itäisten raja-alueiden yhteistyössä varmistamalla, 
että myös Euroopan pohjoisin itäraja on mukana eurooppalaisessa yhteistyössä. Sihteeristö päivittää toimin-
taansa vastaamaan muuttunutta tilannetta. Alueellinen kehitys keskittyy ihmisiin ja yhteistyöhön, mutta uusi teh-
tävä eroaa aiemmasta työstä. Sihteeristön on muuttuneessa tilanteessa kehitettävä rooliaan resurssi- ja osaamis-
keskuksena rajat ylittävälle yhteistyölle. Tämä edellyttää sihteeristöltä olemassa olevaa osaamisen kehittämistä, 
uudistettava verkostojaan ollakseen vahva toimija muuttuneessa ympäristössä, toimia entistä enempi tiedonvä-
littäjänä ja koordinoijana eri toimijoiden välillä.  

 Painopiste Pohjoismaiseen, nuoriin ja alkuperäiskansojen yhteistyöhön: painottaa enemmän alueellista 
yhteistyötä Suomen ja Ruotsin kanssa, erityisesti nuorten kanssa, tukea saamelaisyhteistyötä.  

 Uusi hallinnollinen ohjaus: Vastuu sihteeristöstä on siirtynyt Norjan ulkoministeriöltä paikallishallinnon ja 
aluekehityksen ministeriölle, joka kuvastaa siirtymää ulkopolitiikkapainotteisesta lähestymistavasta kohti 
aluekehitystä korostavaa tehtävää.  Nykyään sihteeristöä hallinnoidaan puhtaasti Norjasta ja sen päätoimi-
paikka on Kirkkoniemessä. Sihteeristö toimii hallinnollisesti Pohjois-Norjan maakuntien Finnmark, Troms ja 
Nordland alaisuudessa.   

 Toimivallan laajentaminen: Sihteeristö työskentelee yhdessä Pohjois-Norjan maakuntien ja kansallisten mi-
nisteriöiden kanssa uuden tehtävän määrittelyssä. Tavoitteena on säilyttää keskeinen rooli pohjoisen ja arkti-
sen alueen politiikassa, vaikka perinteinen rajat ylittävä yhteistyö Venäjän kanssa onkin vähentynyt. 

Vaikka rajat ylittävät yhteistyömahdollisuudet ovat vähentyneet, sihteeristöllä nähdään edelleen olevan tärkeä 
rooli aluekehityksessä, tiedon jakamisessa ja vuoropuhelun ylläpitämisessä Barentsin alueella. 

Sihteeristö voi toimia partnerina hankkeissa, mutta he myös osarahoittavat niin paikallisia kehittämishankkeita 
kuin laajempia rajat ylittäviä kehittämiskokonaisuuksia kuten Interreg Aurora -hankkeita. Projektien tulee nyt tuot-
taa "yhteiskunnallista tuottoa" kolmen tärkeän parametrin kautta:  
▪ osaamisen kasvattaminen   
▪ innovaatioiden kehittäminen ja  
▪ varmistaa toiminnallaan kestäviä yhteiskunnallisia vaikutuksia 

Lisätietoja sihteeristön rahoittamiin hankkeisiin löytyy Alle prosjekter | Barents Secretariat.  

Esittelyssä nousi esille myös Bjørnevatnin kaivos (Sydvaranger Mine) rautamalmikaivos, joka sijaitsee Sør-Varan-
gerin kunnassa ei ole tällä hetkellä toiminnassa. Kaivos on ollut "care and maintenance" -tilassa 2015 lähtien, 
mikä tarkoittaa, että kaikki laitteet ja infrastruktuuri pidetään kunnossa tulevaa uudelleenkäynnistystä varten. 
Ruotsalainen Grangex-yhtiö on ostanut kaivoksen ja suunnittelee sen uudelleen käynnistämistä. Tavoitteena on 
aloittaa tuotanto uudelleen seuraavien vuosien aikana ja käynnistää ”magnetiitti konsentraation” louhimisen ja 
käsitellä myös kaivoksen sivukivet. Grangex on solminut yhteistyösopimuksen Anglo Americanin kanssa.   
 
Yhtenä alueen tärkeimpänä tavoitteena on hakea ratkaisuja elinkeinojen osaajatarpeeseen vastaamine. Tämä 
edellyttää vahvaa yhteistyötä niin alueen kehittäjäorganisaatioiden, kuntien, yritysten kuin koulutustarjonnasta 
vastuussa olevien tahojen välillä. Matkailun on erityisesti nostanut merkitystä. Alueen luonto ja pohjoinen kult-
tuurien kohtaamispaikka vuosisatojen takaa luo omanlaisen leiman alueelle.  
 

https://barents.no/nb/prosjekt/arkiv/all
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Nostoja Itä-Lapin näkökulmasta: 
▪ kaivostoiminnan kehittyminen alueella – mikä on kuntien rooli ekosysteemitoimijana ja toiminnan mah-

dollistajana 
▪ kuinka saadaan osaavaa työvoimaa, pidettyä alueella 
▪ matkailu on kasvava elinkeino, jonka vastuullisesta kehittämisestä on huolehdittava – voisiko luoda yhtei-

siä indikaattoreita ja ohjeistuksia vastuulliseen matkailuun - esim. mitä se jokamiehen oikeus sallii ja ei 
salli, (matkailijamäärät tuovat esiin ikäviäkin asioita, liian vapaa käsitys oikeuksista) 

▪ matkailun tarvitsee osaavia työntekijöitä, joille tarvitaan asuntoja, palveluja yms.  

 

The Barents Institute - The Norwegian Arctic University, Bjarge Schwenke, Head of the Barents 
Institute 

Bjarge Schwenke Fors, Head, the Barents Institute and Anne Figenschou, Adviser, the Barents Institute 

Barents-instituutti (Barentsinstituttet) 

Monitieteinen tutkimuskeskus Kirkkoniemessä 

Barents-instituutti on osa Tromssan yliopis-
toa (UiT The Arctic University of Norway) ja 
keskittyy rajojen ja rajaseutujen tutkimuk-
seen niin Arktisella alueella kuin sen ulko-
puolellakin. Instituutti perustettiin vuonna 
2006 tavoitteena lisätä ymmärrystä siitä, 
mitä Norjan ja Venäjän rajalla sekä laajem-
min arktisella alueella tapahtuu. Vuoden 
2022 jälkeen – Venäjän hyökättyä Ukrainaan – 
tämä tehtävä on saanut uuden merkityksen. 

Sodan myötä instituutti on joutunut arvioi-
maan toimintaansa uudelleen, sillä yksi sen keskeisistä tehtävistä oli aiemmin yhteistyön kehittäminen Venäjän 
Barentsin alueen kanssa. Käytännössä kaikki yhteiset hankkeet on sittemmin keskeytetty. 

Uusi suunta: Pohjoismainen ja arktinen yhteistyö 

Nykyisin Barents-instituutti keskittyy entistä enemmän yhteistyöhön muiden Pohjoismaiden – kuten Suomen ja 
Ruotsin – sekä laajemman arktisen alueen kanssa. Tähän kuuluvat myös Grönlanti, Färsaaret, Islanti, Alaska ja 
Kanadan pohjoisosat. Samalla tutkimuksen painopisteitä ja strategioita on päivitetty vastaamaan paremmin 
muuttuneita geopoliittisia olosuhteita ja uusia mahdollisuuksia. 

Instituutin päätehtävät 

❑ Tutkimus: Tuottaa ja levittää tietoa rajoista ja rajaseuduista, tarkastellen sekä historiallisia että nykyisiä nä-
kökulmia. 

❑ Koulutus: Tarjoaa koulutusohjelmia ja kursseja, jotka liittyvät instituutin tutkimusalueisiin. 

❑ Yhteistyö: Tekee tiivistä yhteistyötä muiden tutkimuslaitosten, yliopistojen ja organisaatioiden kanssa – sekä 
paikallisesti että kansainvälisesti. 

Instituutilla on tärkeä rooli koulutuksen saavutettavuuden varmistamisessa Finnmarkin alueella. Tämä merkitys 
on korostunut entisestään nykyisessä geopoliittisessa tilanteessa. Instituutti kehittää jatkuvasti opinto-ohjelmia, 
jotka vastaavat pohjoisen Norjan kaupankäynnin, teollisuuden ja kansalaisyhteiskunnan tarpeisiin. 
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Koulutustarjonta ja saavutettavuus 

Opinto-ohjelmat on suunniteltu joustaviksi, jotta kaikenikäiset opiskelijat – niin pienissä kuin suurissakin paikka-
kunnissa – voivat osallistua. Tällä hetkellä tarjolla on tutkintoon johtavaa ja täydentävää koulutusta muun muassa 
seuraavilla aloilla: 
❑ Matkailu ja yrittäjyys 
❑ Turvallisuus ja hätätilanteisiin valmistautuminen 
❑ Organisaatio ja johtaminen 
❑ Hoitotyö 
❑ Viestintä ja tarinankerronta 
❑ Lastentarhanopettajakoulutus 
❑ Valmistelevat kurssit insinööriopintoihin 
❑ Suomen ja kveenin kielen opetus 

Etäopetus ja digitaaliset oppimisympäristöt ovat keskeisessä roolissa koulutuksen saavutettavuuden parantami-
sessa erityisesti syrjäseuduilla. 

Osallistuminen tapahtumiin 

Barents-instituutti on mukana järjestämässä kahta merkittävää tapahtumaa vuonna 2025: 
❑ Kirkkoniemen konferenssi (toukokuu 2025):  irkeneskonferansen.no 
❑ Rajayhteistyöseminaari (Grenseseminaret, marraskuu 2025) 

Molemmissa tapahtumissa korostuvat muuttunut geopoliittinen tilanne ja sen vaikutukset pohjoisten alueiden 
kehitykseen.  

Instituutti on kansainvälisesti suuntautunut laitos ja toimii niin Arktinen yliopisto verkoston https://www.uarc-
tic.org/ kuin Arctic six – alliance of Nordic universities https://www.arcticsix.org/arctic-six/about yhteistyöaloit-
teissa. Lisäksi instituutilla on yhteistyötä erityisesti mm. Karjalan tutkimuslaitoksen (Itä-Suomen yliopisto, Joen-
suu) https://www.uef.fi/fi/yksikko/karjalan-tutkimuslaitos, Oulun yliopiston maantieteen laitoksen 
https://www.oulu.fi/fi/yliopisto/tiedekunnat-ja-yksikot/luonnontieteellinen-tiedekunta/maantiede ja Arktisen 
keskuksen https://www.arcticcentre.org/FI kanssa.  

Nostoja Itä-Lapin näkökulmasta: 
▪ Alueellisen koulutuksen malli on mielenkiintoinen ja vastaavanlaista tarvittaisiin myös Lapissa. Malli 

muistuttaa aikoinaan toteutettua Maakuntakorkeakoulu -kokeilua.  
▪ Koulutustarjontaa kehitetään ja räätälöidään/kohdennetaan vastaamaan alueen erityispiirteitä.  
▪ Itä-Lapissa kannattaisi selvittää (yhteistyössä joidenkin muiden seutukuntien kanssa), voisiko ESR+ (myös 

JTF osion) rahoitusta hyödyntää tuottamaan räätälöityä täydennyskoulutusta. Myös ammatillinen koulu-
tus tärkeä. 

▪ Ehkä voisi olla jatkonosto myös Interreg Aurora hankkeeksi, jossa toteutettaisiin yhteisiä koulutustarjontaa 
(toki yhteinen kieli voi olla haaste, jolle löydettävä käytännön ratkaisu). Voisiko olla yhteisiä nostoja esim. 
esim.  

▪ luonnonvara-alan tutkimuksen, koulutuksen ja jalostuksen kehittäminen → laaturaaka-aineita kauppoi-
hin, kouluihin ja ravintoloihin esim. kalat, sienet ja marjat 

▪ yrittäjyys (moniyrittäjyys) 
▪ huoltovarmuus osana kestävää kehitystä linkittyen myös kokonaisturvallisuuteen 
▪ vähähiilisyys arktisissa olosuhteessa, ilmastonmuutoksen vaikutus jokapäiväiseen elämään 
▪ sertifikaatti matkailu- ja eräoppaille, kriteerit täyttävät pohjoismainen osaamien  

 

https://www.uarctic.org/
https://www.uarctic.org/
https://www.arcticsix.org/arctic-six/about
https://www.oulu.fi/fi/yliopisto/tiedekunnat-ja-yksikot/luonnontieteellinen-tiedekunta/maantiede
https://www.arcticcentre.org/FI
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Iltapäiväsessio – yhteistyön lähtökohtien tarkastelu 

CEO of Sør-Varanger utvikling - Sör-Varanger Developmet Company 

Nina Greiner Iversen, toimitusjohtaja, Sør-Varanger Utvikling 

Sør-Varanger Utvikling on kehitysorganisaatio, jonka tavoitteena on luoda uusia työpaikkoja ja vahvistaa paikallista 
taloutta. Organisaatio perustettiin vuonna 2016, kun Sør-Varangerista tuli rakennemuutoskunta kaivoksen sulke-
misen seurauksena – tapahtuma, joka johti satojen työpaikkojen menetykseen. Tilannetta pahensivat Venäjään 
kohdistetut pakotteet Krimin valtauksen jälkeen, jotka vaikuttivat kielteisesti alueen elinkeinoelämään. 

Vaikka alueelle on onnistuttu luomaan korvaavaa liiketoimintaa, monet työnantajat kamppailevat osaavan työvoi-
man saatavuuden kanssa. Useat hyvät työpaikat pysyvät pitkään täyttämättä, mikä hidastaa kasvua ja kuormittaa 
jo palkattuja työntekijöitä. Tarvitaan myös uutta, monipuolista yritystoimintaa, joka houkuttelisi nuoria jäämään 
alueelle tai palaamaan takaisin. 

Sør-Varanger Utvikling vastaa haasteisiin rakentamalla yrittäjyyttä tukevaa ekosysteemiä, joka kannustaa kasvuun 
ja uusien yritysten perustamiseen. Toimintaan kuuluu yrittäjyysosaamisen vahvistaminen koulutusten avulla, yh-
teistyön tiivistäminen koulutuksen, rekrytoinnin ja yrittäjyyden välillä sekä uusien kohtaamispaikkojen luominen. 

Aikuiskoulutus ja uudelleenkoulutus ovat keskeisiä työvoiman sopeuttamisessa rakennemuutoksiin, kuten kala-
talouden ja matkailun kehitykseen. Tässä tehdään tiivistä yhteistyötä Barents-instituutin ja Kirkenesin koulutus-
keskuksen kanssa, joka tarjoaa laajan valikoiman ammatillisia opintoja muun muassa kalataloudessa, terveyden-
huollossa, rakennusalalla ja palvelualoilla. 

Maja Kruuse, projektipäällikkö, GENGREEN-hanke 

GENGREEN on Interreg Aurora -rahoitteinen hanke, jonka tavoitteena on tukea naisyrittäjiä kestävien yritysten pe-
rustamisessa. Hanke kutsuu Pohjoismaiden naisyrittäjät yhdistämään voimansa rakentaakseen kestäviä ja me-
nestyviä yrityksiä. 

Hankkeen ytimessä ovat: 
• alueellisten ja kansainvälisten verkostojen luominen, 
• tiedon jakaminen, 
• synergioiden kehittäminen osallistuvien yritysten välillä. 

Tavoitteita edistetään muun muassa Living Lab -konseptin, yhteisten koulutusmoduulien, työpajojen, opinto-
käyntien ja webinaarien avulla. Osallistujat saavat käyttöönsä monipuolisia mahdollisuuksia yhteistyöhön, oppi-
miseen ja liiketoiminnan kehittämiseen. 

GENGREEN-aloitteen toteutus korostaa rajat ylittävän yhteistyön merkitystä, pyrkien vahvistamaan kestävää nais-
yrittäjyyttä laajasti Pohjoismaiden tasolla. Hanke tähtää vihreän naisyrittäjyyden tukemiseen, erityisesti mikro- ja 
pienissä/keskisuurissa yrityksissä (MSME) Etelä/Keski-Pohjanmaalla, Lapissa, Norrbottenissa, Tromssassa ja 
Finnmarkissa. 

Ondrej Spala, event director, Arctic Circular Economy Summit 7.-9.10.2025 Kirkenes 

Ondrej kertoi meille lokakuussa 2025 järjestettävästä Arctic Circular Economy Summit -tapahtumasta, jonka 
isäntäkaupunkina toimii Kirkenes. Kyseessä on sarjassaan jatkoa saava tapahtuma, jonka kohderyhmänä ovat eri-
tyisesti nuoret. Heidät kutsutaan mukaan osallistumaan ja ottamaan aktiivinen rooli arktisten alueiden kestävän 
kehityksen edistämisessä. 

Tapahtuman tavoitteena on tuoda yhteen nuoria, jotka ovat kiinnostuneita arktisten ja pohjoisten alueiden tule-
vaisuudesta ja elinvoimasta – luomaan uusia ideoita, verkostoja ja ratkaisuja. Erityisen kiinnostavaa on, että ta-
pahtuman taustalla vaikuttaa Ondrej Spala, noin parikymppinen tšekkiläinen, joka on ollut aktiivisesti mukana 
rakentamassa yhteistyötä Kirkkoniemen alueella. 
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https://www.b2match.com/e/northern-power-2025-matchmaking/opportunities/UGFydGljaX-
BhdGlvbk9wcG9ydHVuaXR5OjE0MzE0Mg==  

 

Nostoja Itä-Lapin näkökulmasta: 
▪ Alueen nuorten yrittäjyyden tukeminen, ei ainoastaan ns. ”Skaalattavaa start-up pöhinää” vaan myös ihan 

perusammatteihin paikallisia palveluita parantamaan -> tästä tavasta tehdä voidaan todennäköisesti it-
sekin ottaa oppia 

▪ GENGREEN hankkeen Living Lab kautta vanha sairaala oli saanut hienon uuden elämän. Voisiko jotain 
vastaavaa olla Itä-Lapin kuntayhtymän alueella. Riittävän samankaltaisten vanhojen rakennusten uudis-
tamista kunkin kunnan tarpeisiin, mutta ottaen huomioon mahdollisuudet kuntien väliseen yhteistyöhön 
niin rahoituksen kuin remppojenkin suhteen 

▪ Yhteistyö Arctic Cicrcular Ecomy Summit kanssa - nuorisoedustaja Norjasta Hehku-tapahtumaan ja voi-
daan sitä kautta edistää nuorisoyhteistyötä jatkossa. Oli mm. puhe, että Itä-Lapista esim. osallistumalla 
Kirkkoniemessä pidettävään Arctic Circular Economy Summitiin 7.-9.10.2025 

▪ Nuoriin liittyvän hankkeen suunnittelu on edelleen ajankohtainen myös kuntayhtymässä! 
▪ Turvalliset liikenneyhteydet ja tietoliikenneyhteydet kasvavien liikennemäärien tulevaan tarpeeseen, il-

mastonmuutoksen tuomat haasteet liikenteelle, testit ja teknologisten ratkaisujen etsiminen 
▪ Rakennuksille ja rakennusalalle, energiatuotantoon ilmaston ja sen muutosten tuomat haasteet ovat yh-

teisiä 

 

Øst-Finnmark Regionråd - East-Finnmark Regional Council 

Trond Haukanes, Managing Director at East-Finnmark regional Council 

9 kuntaa Berlevåg, Båtsfjord, Gamvik, Lebesby, Nesseby (Un-
járga), Sør-Varanger (Kirkenes), Tana (Deatnu-Tana), Vadsø 
(Vesisaari), Vardø, (kartassa vihreällä) 
▪ 38% koko Finnmarkin väestöstä eli 26 000. Väkiluku on las-

kenut monissa kunnissa viime vuosikymmeninä, mutta alu-
eella on edelleen vahva paikallinen identiteetti ja kasvupo-
tentiaalia erityisesti matkailun ja vihreän siirtymän kautta. 

Elinkeinorakenne ja merkitys työllistäjänä: 

   Kalatalous ja jalostus (15-20%) - Kalastus (erityisesti turska, 
seiti ja kuningasrapu) on keskeinen elinkeino rannikkokunnissa 
kuten Båtsfjord, Berlevåg ja Vardø.,  

                
                  
                

              
               

https://www.b2match.com/e/northern-power-2025-matchmaking/opportunities/UGFydGljaXBhdGlvbk9wcG9ydHVuaXR5OjE0MzE0Mg==
https://www.b2match.com/e/northern-power-2025-matchmaking/opportunities/UGFydGljaXBhdGlvbk9wcG9ydHVuaXR5OjE0MzE0Mg==
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   Julkinen sektori ja palvelut (55–60 %) - Kunnat, koulut, terveydenhuolto ja rajaviranomaiset ovat suurimpia 
työnantajia, Sør-Varangerissa rajavartiolaitos ja tullilaitos ovat erityisen merkittäviä,  

 Satama, telakka ja logistiikka (10-11%) - Kirkkoniemen satama on alueen logistinen keskus ja tärkeä vienti-
satama kalalle ja teollisuustuotteille, Satama palvelee myös arktista liikennettä ja toimii huoltopisteenä, Te-
lakka tarjoaa huolto- ja korjauspalveluita erityisesti kalastusaluksille, Logistiikka- ja varastointipalvelut ovat kas-
vussa sataman ympärillä. 

       Rakentaminen ja infrastruktuuri (5–7 %) - Rakennusala työllistää erityisesti kunnallisten investointien, sata-
mahankkeiden ja energiainfrastruktuurin kautta, uusia hankkeita liittyy mm. tuulivoimaan, sataman kehittämi-
seen ja asuinrakentamiseen. 

      Energia ja vihreä siirtymä (2-3%) - kasvavaa kiinnostusta tuuli- ja vesivoimaan, erityisesti rannikkoalueilla, Ve-
tytalouden mahdollisuuksia tutkitaan 

   Koulutus ja osaaminen (2-3%)  

Geopoliittiset ja taloudelliset haasteet tuovat omat paineet kehittämiselle. Sen lisäksi demografinen murros näkyy 
kuten kaikkialla: Nuoret aikuiset muuttavat keskuksiin, mikä heikentää syrjäseutujen elinvoimaa. Väestö ikääntyy, 
ja syntyvyys on alhainen, mikä lisää paineita palvelujärjestelmälle.  

Toisaalta murros on tuonut tullessaan myös mahdollisuuksia. Uusien elinkeinojen kehittäminen ja olemassa ole-
vien vahvistaminen kohtaa haasteita: Luonnon käyttö teollisiin tarkoituksiin herättää vastustusta. Sähköntuotan-
non kapasiteetti ja osaavan työvoiman saatavuus ovat rajallisia. Alue panostaa näkyvyyden ja tunnettavuuden li-
säämiseen ja he ovat lanseeranneet erityisen ns. MERTid kampanjan https://www.facebook.com/ostfinnmarkra-
det/posts/-kampanjen-mertid-som-vi-gjennomf%C3%B8rte-i-v%C3%A5r-med-finansiering-fra-fylkeskommu-
nen-/1106024184859717/  

Nostoja Itä-Lapin näkökulmasta: 
▪ Vaikka alueella on tiettyjä erityispiirteitä, niin samankaltaisuutta on nähtävissä niin mahdollisuuksissa 

kuin haasteissa.  
▪ Vihreä siirtymä on mahdollisuus ja nostaa merkitystään huomattavasti tulevina vuosina  
▪ Matkailun merkitys ja siihen liittyvä kestävän kehityksen haasteet 
▪ Osaajatarve ja siihen ratkaisujen löytäminen – yhteistyöllä voisi löytää ratakisuja esim. matkailu, vihreän 

siirtymän investoinnit ja kaivostoiminnan teollisuuspalvelut ym  

 

Port of Kirkenes – importance for the North Kirkenes - The Arctic Port of Finland 

Terje Jørgensen, Port director  

Kirkkoniemen satama on joutunut arvioimaan rooliaan uudelleen viime vuosien aikana. Sen asema Norjan 
pohjoisimpana satamana antaa sille kuitenkin vakiintuneen ja strategisesti merkittävän aseman. Norjan hallitus 
arvioi parhaillaan tulevaisuuden liikennevaihtoehtoja Pohjois-Norjassa – mukaan lukien Kirkkoniemen sataman 
roolia. Arvio kattaa tie-, rautatie-, meri- ja lentoliikenteen sekä niiden vahvemman yhteensovittamisen. 

Lopulliseen ratkaisuun vaikuttaa myös hallituksen päätös mahdollisesta Naton toiminnan laajentamisesta Itä-
Finnmarkin alueelle. Kirkkoniemen satama sijaitsee strategisesti lähellä Venäjän rajaa ja on ympärivuotisesti jää-
vapaa, mikä tekee siitä tärkeän solmukohdan arktisessa meriliikenteessä. Satama palvelee monipuolisesti: irto-
lastia, yleisrahtia, risteilyaluksia sekä offshore-logistiikkaa. 

Tulevaisuudessa sataman merkitys voi kasvaa entisestään. Tämä liittyy muun muassa pohjoisten merireittien 
kehittymiseen, vaihtoehtojen etsimiseen ruuhkautuvalle Itämerelle sekä odotettavissa oleviin suuriin investointi-
hankkeisiin – kuten kaivostoimintaan ja vihreän siirtymän projekteihin, joiden toteutuminen voi alkaa jo lähivuo-
sina. Mahdollinen Nato-yhteys avaa lisäksi kokonaan uuden näkymän sataman strategiselle roolille. 

https://www.facebook.com/ostfinnmarkradet/posts/-kampanjen-mertid-som-vi-gjennomf%C3%B8rte-i-v%C3%A5r-med-finansiering-fra-fylkeskommunen-/1106024184859717/
https://www.facebook.com/ostfinnmarkradet/posts/-kampanjen-mertid-som-vi-gjennomf%C3%B8rte-i-v%C3%A5r-med-finansiering-fra-fylkeskommunen-/1106024184859717/
https://www.facebook.com/ostfinnmarkradet/posts/-kampanjen-mertid-som-vi-gjennomf%C3%B8rte-i-v%C3%A5r-med-finansiering-fra-fylkeskommunen-/1106024184859717/
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Nostoja Itä-Lapin näkökulmasta: 
▪ Kirkkoniemen sataman tulevaisuus ja sen tuomat tulevaisuuden mahdollisuudet ovat eittämättä hyvin tär-

keitä koko Itä-Finnmarkin alueelle. Voidaan sanoa, että koko alueen tulevaisuus on kiinni siitä, miten sa-
tama merkittävänä logistiikkaratakisuja kehittyy edelleen.  

▪ Itä-Lappi osana Hurtigruten-laivamatkailua eli ennen tai jälkeen laivamatkan tutustuminen Lapin kohtei-
siin - edellyttää laajempaa yhteistyötä reitin varrella olevien kuntien ja matkailutoimijoiden kanssa. Ehkä 
katse pitää olla tulvaisuudessa esim. kuinka nopeasti kehittyy sähköinen lentoliikenne? Tuoko se ihan uu-
den toimintamallin matkailuun, jossa yhdistyy monenlaiset liikkumismallit. 

 

Itä-Finnmarkin ja Itä-Lapin yhteistyön mahdollisuudet muuttuvassa geopoliittisessa ympäris-
tössä 

Vaikka Itä-Finnmark ja Itä-Lappi eroavat toisistaan maantieteellisesti, niitä yhdistää useita merkittäviä tekijöitä, 
jotka luovat vahvan perustan tulevalle yhteistyölle. Yksi keskeisimmistä yhdistävistä tekijöistä on geotalouden 
murros, joka on asettanut molemmat alueet uudenlaiseen toimintaympäristöön. Demografiset muutokset, vih-
reän siirtymän vaatimukset ja ilmastonmuutoksen vaikutukset korostuvat erityisesti pohjoisilla alueilla ja yhdistä-
vät niitä entisestään. 

Alueet ovat eläneet pitkään jatkuvassa kriisitilassa, jossa on jouduttu turvautumaan tilapäisiin ratkaisuihin kuor-
mituksen hallitsemiseksi. Nyt on aika siirtyä kohti kestävämpiä ja pitkäjänteisempiä toimintamalleja. 

Viimeisen vuoden aikana Itä-Lappi ja Itä-Finnmark ovat kartoittaneet yhteistyön mahdollisuuksia. Yksi keskeinen 
osa-alue on vertaistuki: toisilta oppiminen, yhteisten kehittämistarpeiden tunnistaminen ja niiden pohjalta raken-
tuva yhteinen tekeminen. Jos haluamme vaikuttaa alueidemme tulevaisuuteen, meidän on toimittava nyt – yh-
dessä, yli Norjan ja Suomen rajan. 

Koska haasteet ovat yhteisiä, on luonnollista, että kunnat ja alueet yhdistävät voimansa kehittääkseen tehokkaita 
strategioita ja ratkaisuja siirtymävaiheeseen sopeutumiseksi. Muutokset ja haasteet on nähtävä mahdollisuuk-
sina – avauksina uudenlaiseen rajat ylittävään yhteistyöhön, josta hyötyvät niin pk-yritykset kuin paikallisyhteisöt-
kin. 

Maailman geopoliittinen tilanne muuttuu nopeasti. Liittoumat, joita vielä muutama vuosi sitten pidimme pysyvinä, 
ovat muuttuneet merkittävästi. Tämä kehitys vaikuttaa jo nyt voimakkaasti Koillis-Euroopan alueisiin. Uuden rau-
taesiripun kaltaisessa tilanteessa lännen ja pohjoisen välisten porttialueiden rooli on muuttunut – niistä on tullut 
portinvartijoita. 

Näiden alueiden on sopeuduttava ja kehityttävä. Siirtymä onnistuu paremmin, jos pystymme kehittämään tehok-
kaita rajat ylittäviä yhteistyöstrategioita yhdessä naapurialueiden kanssa. Pohjois-Pohjanmaa, Lappi ja Itä-Finn-
mark voivat yhdessä kohdata yhteiset haasteet ja hyödyntää toistensa vahvuuksia luodakseen uusia työkaluja ja 
tuoreita visioita tulevaisuuteen. Koska haasteet ovat samankaltaisia, on loogista, että kunnat ja alueet navigoivat 
tätä muuttuvaa maisemaa yhdessä. Tämä edellyttää laajaa yhteistyötä – paikallisten, alueellisten ja kansallisten 
päättäjien, pk-yritysten sekä kansalaisyhteiskunnan osallistumista. 

On selvää, että yhteistyötä on jatkettava ja pyrittävä hyödyntämään olemassa olevaa rahoitusta parhaalla mah-
dollisella tavalla yhteisten kehittämisavauksien edistämiseksi. Samalla on paikallisesti, maakunnallisesti ja kan-
sallisesti pohdittava, millä toimilla voidaan ylläpitää harvaanasuttujen alueiden elinvoimaisuutta. Norjassa ja eri-
tyisesti Finnmarkin alueella yhteistyön voima on jotain, mistä kannattaisi ottaa mallia. Itä-Lappi on jo nyt poik-
keuksellisen aktiivinen seutukunta yhteistyössä – mutta miten siitä saadaan vielä enemmän irti? 
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LIITE 

The Local Federation of East Lapland –   

Study Visit to the Kirkenes 19-21.32025, Norway 
Objectives of the visit: 
• To learn - How to navigate in the geoeconomic transition? - exchange of experiences 
• To collaborate - What could be the future field of collaboration and how to proceed? 
• Next step – How can we use Interreg Aurora and other collaboration arenas?  

Wednesday, 19th March 2025 

10.00  Departure at Kuumaniemenkatu 2 A, 98100 KEMIJÄRVI  

1 hour Break at Ivalo – late lunch (Distance from Kemijärvi 270 km – will take about 3,5-4 hours de-
pending on weather conditions)  

~ 18.00 (Local 
time CET) 
 

Arrival to Kirkenes (Distance from Ivalo 240 km – will take about 3,5-4 hours depending on 
weather conditions) 
• Hotel Scandic Kongens gate 1-3, 9900 Kirkenes, 

• Hotel Thon Johan Knudtzens gate 11, 9900 Kirkenes 

• Hotel Kirkenes Dr.Wesselsgate 3, Kirkkoniemi 9900 
Dinner to agree – own cost 

Thursday, 20th March 2025 

8.45 
We will meet at the Scandic Hotel and walk to the Barents Secretariat  Rådhusgata 8, 9900 
Kirkkoniemi (distance 280 meters) 

9.00-11.30  

Morning session –  Impact of the current Geoeconomic to the North Norway 

• Welcome and purpose of the meeting, Marit Egholm Jacobsen, Deputy Head of Secretar-
iat and Kristiina Jokelainen, Project Manager, The Local Federation of East Lapland  

• The Barents Secretariat - the role in the changed geopolitical situation  
• The Barents Institute - The Norwegian Arctic University, Bjarge Schwenke, Head of the 

Barents Institute,  
• Discussions 

11.3- 12.15 Light lunch at the meeting place 

12.15-14.30 

Afternoon Session – observing the ground for the collaboration  
• Trond Haukanes, Managing Director at Øst-Finnmark Regionråd (East-Finnmark)  
• Nina Greiner Iversen, CEO of Sør-Varanger utvikling  
•  Terje Jørgensen, Port director Port of Kirkenes – importance for the North  
• The Local Federation of East Lapland (delegation) 

14.45-15.00 Coffee break 

15.00-16.30 

Closing Session: Lessons learned and next steps in collaboration -moderated discussion 
lead jointly 

• To summarise the main discoveries and field for future collaboration 
Next steps – with the support of 

• Join Interreg Aurora project application – kick-off meeting fall 2025 (if project is funded, 
decision June 2025) 

• Interreg Europe Policy Learning Platform – European Eastern Border workshop fall 2025, 
proposal to organise it at East-Lapland 

• Other relevant tools and events 
Barents Secretariat Study Visit to East Lapland 

18.00-21.00 
Dinner at Aurora Restobar - Dr. Wessels gate 7, 9900 Kirkenes, 
https://evendo.com/locations/norway/finnmark/bar/aurora-restobar  

Friday, 21st March 2025 

8.00 Departure (Kirkenes Hotel, Scandic and Thon) 
~ 13.00 Lunch break at Ivalo  

https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x45cb48e46f3693bf:0xe81250878d82b8a2?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x45cb48e50e9047a3:0x8cd3869172e98f67?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
https://evendo.com/locations/norway/finnmark/bar/aurora-restobar
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DELEGATION - THE LOCAL FEDERATION OF EAST LAPLAND 

 

Anita Ruokamo Chair of the Board of the Local Federation of East Lapland  

Sonja Aatsinki  Deputy Director at the Local Federation of East Lapland (until 31.3.2025) 

Pekka Jääskö  Mayor at Posio Municipality  

Tiina Alasirniö  Development Manager at Posio Municipality 

Dina Solatie  Mayor at Kemijärvi City 

Jukka Rinne  Director at Business Kemijärvi  

Jari Polvi    Business and Project Advisor at Business Kemijärvi 

Erkki Parkkinen Mayor at Salla Municipality  

Risto Pöyliö  Business Adviser at Salla Municipality  

Antti Mulari  Mayor at Savukoski (1.4.2025 Director at the Local Federation of East Lapland ) 

Mikko Merikanto Mayor at Pelkosenniemi  

Sari Niemi  Director of Economic Development at Pelkosenniemi Municipality 

Kristiina Jokelainen Project Manager at the Local Federation of East Lapland  

 

 


