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1 Hankkeen perustiedot

Hankkeen nimi

HEHKU - Arktista osaamista Lapista
Alkamispäivämäärä

1.8.2021
Päättymispäivämäärä

30.6.2022
Toimintalinja

2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyödyntäminen
Erityistavoite

5.1. Yritysten innovaatiotoiminnan vahvistaminen
Tukimuoto

Alueellinen kehittämistuki: kehittämishanke
Kustannusmalli

Flat rate 24 %

 
2 Tuensaajan perustiedot

Tuensaajan nimi

Itä-Lapin kuntayhtymä
Y-tunnus

1044651-6
Hankkeen WWW-osoite

http://www.italappi.fi
Yhteyshenkilön nimi

Vilma Ohrankämmen
Yhteyshenkilön sähköpostiosoite

vilma.ohrankammen@italappi.fi
Yhteyshenkilön puhelinnumero

0405517800

 
3 Tiivistelmä
 
3.1 Hankkeen toiminnan ja tulosten tiivistelmä
Suurin osa Lapin yrityksistä on mikroyrityksiä tai pieniä ja keskisuuria yrityksiä.

 
3.2 Hankkeen toiminnan ja tulosten englanninkielinen tiivistelmä
 
4 Hankkeen tarve, toteutus ja tulokset
 
4.1 Miten hanke onnistui vastaamaan kehittämistarpeeseen ja kuinka hankkeen tavoitteet toteutuivat?
Maakuntana Lappi tarjoaa pk-yrityksille erinomaisen toimintaympäristön liiketoiminnan kasvulle ja kehitykselle. Lapissa on hyödyntämättömiä
arktisia ideoita, vaikka yrityskenttä muodostuukin pitkälti perinteisistä toimialoista ja niiden tarjoamista tuotteista ja palveluista. Prosessi ideasta
innovaatioksi tai paikallisesta toimijasta kv-toimijaksi ei tapahdu hetkessä, vaan matkalle tarvitaan tukea, osaamisen kehittämistä ja mentorointia.
Hankkeen aikana HEHKU -tapahtuman tematiikka muodostui tarvekartoituksen perusteella. Osin tematiikan muodostamisessa hyödynnettiin myös
työkaluja, kuten value proposition canvasta (ns. arvolupauksen määrittely). Inspiroivien puheenvuorojen ja kasvutarinoiden rinnalle rakennettiin
työpajoja, joista yrittäjät ja yrittäjyyttä suunnittelevat saisivat konkreettisia työkaluja liiketoimintansa kehittämiseen. Strategiatyöpajassa haluttiin
korostaa osallistujille sitä, että innovaatio voi syntyä myös perinteisen toimialan, tuotteen tai palvelun näkemisestä uudella tavalla.

Tapahtumaan osallistui yli 200 henkilöä. Osallistujiin lukeutui monipuolisesti TKI-toiminnan, julkisen puolen, rahoitusinstrumenttien ja yrityselämän
edustajia. Osana tapahtumaa järjestettiin tapahtumatori, jossa yrittäjät pääsivät "walk-in" -periaatteella tapaamaan yrityspalveluiden edustajia.
Lisäksi tapahtuman iltatilaisuuteen pyrittiin luomaan verkostoitumista tukevat puitteet. Tapahtumalla tavoitettiin toivotut suorat ja välilliset
kohderyhmät, ja tapahtumalla pystyttiin tarjoamaan yrityksille mahdollisuus verkostoitumiseen, strategisiin kumppanuuksiin, kehittämistyökaluihin;
ylipäänsä inspiroitumaan kasvusta ja kehityksestä.

Tapahtuma sai erinomaisen vastaanoton, ja palaute tapahtumasta on ollut positiivista. Palautteista parhaiten jäi mieleen tällaisen
tapahtumakonseptin tarpeellisuus, ja se, kuinka osallistujat kokivat inspiroituneensa tapahtuman sisällöstä. Palautteina saatiin paljon myös
kehitysehdotuksia, joka tuensaajan mielestä kertoo siitä, että tapahtuman halutaan jatkuvan ja kehittyvän.
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4.2 Mitä välittömiä tuloksia hankkeella saatiin aikaan? Mitä vaikutuksia tuloksilla on?
Kasvuun, kansainvälistymiseen, ja toisinaan myös yrittäjäksi ryhtymiselle on korkea kynnys, ja tukea tarvitaan. HEHKU tarjosi tapahtumana
mahdollisuuden kumppanuuksien löytämiselle sekä inspiraatiota ja konkreettisia työkaluja liiketoiminnan uudistamisen tueksi. Osana tapahtumaa
järjestettiin Karhun Kammio, jossa yrittäjät sekä yrittäjyyttä suunnittelevat saivat mahdollisuuden esittää investoreille liiketoimintaideaansa. Osa
Karhun Kammiossa esitellyistä ideoista olivat jo kaupallistettuja, mutta tarvitsivat myynnin kasvattamiseen tukea, ja osa oli taas idean tasolla. Kaikki
Karhun Kammioon osallistuneet saivat kokeneilta yrittäjiltä tärkeitä kommentteja liiketoimintaideansa kirkastamiseksi. Ainakin yksi osallistuneista
yrittäjistä on jatkanut sittemmin keskusteluja investorin kanssa.

HEHKU -tapahtumaan osallistuneiden yritysten liiketoiminnan kasvu sekä mahdolliset uudet liiketoiminnat ovat nähtävissä pidemmällä aikavälillä.
Siten hankkeen konkreettisia vaikutuksia on haasteellista arvioida heti hankkeen päätyttyä.

 
4.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia sekä kokemuksia hyödynnetään hankkeen päättymisen jälkeen?
Hankkeen aikana HEHKU -tapahtumasta laadittiin tapahtumakonsepti, jota täydennettiin ja täsmennettiin tapahtumasta saadulla palautteella.
Tapahtumakonsepti ikään kuin toimii käsikirjana taholle, joka tulee luotsaamaan tapahtumaa tulevina vuosina. Lisäksi hankkeen aikana tuotetut
sosiaalisen median kanavat ja verkkosivut ovat luovutettavissa kyseiselle taholle. Puolestaan brändi, visuaalinen ilme sekä viestintämateriaali ovat
kaikkien vapaasti hyödynnettävissä. Positiivisen vastaanoton myötä tapahtumalle on selkeästi kysyntää, ja jo hankeaikana on käyty keskusteluja
potentiaalisten tahojen kanssa tapahtuman vetovastuusta. Vielä hankkeen päätyttyä vuoden 2023 HEHKUn vetovastuusta ei ollut selvyyttä, mutta
tuensaaja jatkaa neuvotteluja.

 
4.4 Toteutuiko hanke aiotulla maantieteellisellä alueella tai kuinka alue mahdollisesti muuttui? Saavutettiinko suunniteltu kohderyhmä vai
tuliko siihen muutoksia? Oliko muita toteutukseen liittyviä muutoksia?
Hanke toteutui suunnitellulla maantieteellisellä alueella, Itä-Lapin seutukunnassa. Hankkeen varsinaisena kohderyhmänä olivat itälappilaiset ja
lappilaiset pk-yritykset sekä yritystoimintaa suunnittelevat henkilöt, ja sen välillisinä kohderyhminä olivat Lapin kunnat, koulutusorganisaatiot,
tutkimuslaitokset, kasvu- ja elinkeinopalvelut, talousasiantuntijat ja sijoittajat sekä veturiyrittäjät. Hanke saavutti sekä varsinaiset että välilliset
kohderyhmät, sillä tapahtuman reilussa 200 osallistujassa oli monipuolisesti yrityskentän ja julkisen puolen edustajia. Kohderyhmien edustajat
osallistuivat laajalti myös tapahtumaa valmisteleviin vaiheisiin.
 
5 Seurantatiedot
 
5.1 Päästiinkö toteutuksessa hakemuksessa esitettyihin (kohta 12) numeerisiin tavoitteisiin? Mistä mahdolliset erot johtuvat?
HEHKU -hankkeen numeerisiksi tavoitteiksi asetettiin uuden liiketoiminnan aloittavat pk-yritykset (2), merkittävä liikevaihdon tai henkilöstön lisäys
pk-yrityksessä (1) sekä vähähiilisyyttä edistävät yritykset (4). HEHKU -tapahtuma toimi tavoitteensa mukaisesti alustana lappilaisten yrittäjien
inspiraatiolle, uudistumiselle ja verkostoitumiselle. Itse tapahtuma järjestettiin hankkeen loppuvaiheessa, jonka vuoksi on haasteellista arvioida,
kuinka moni asetetuista numeraalisista tavoitteista tosiasiallisesti täyttyi. Hankkeen myönteiset vaikutukset ovat muutoinkin nähtävissä vasta
pidemmällä tähtäimellä. Hankkeen tavoitteena ei ollut tarjota suoraan pk-yrityksille palveluita kasvuun ja kansainvälistymiseen, joten hankkeen
toimenpiteet vaikuttivat osaltaan välillisesti uusien yrityksien syntyyn, liikevaihdon tai henkilöstön kasvuun sekä vähähiilisyyden edistämiseen.

 
5.2 Miten asetetut numeeriset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta? Mitkä indikaattorit olisivat tukeneet paremmin toteutusta? Mitä
mahdollisia omia seurantatietoja tai indikaattoreita toteutuksessa hyödynnettiin?
Hankkeen tavoitteena oli inspiroida ja tukea lappilaisia pk-yrityksiä liiketoiminnan kehittämiseen. Lisäksi pyrittiin kannustamaan yrittäjyyttä
suunnittelevia uuden yritystoiminnan perustamiseen. Hankkeen tavoitteen kannalta asetetut numeeriset tavoitteet olivat relevantteja, mutta kuitenkin
realisoituvat vasta pidemmällä tähtäimellä. Esimerkiksi Karhun Kammiossa liiketoimintaideaansa esitelleet yrittäjät/yrittäjyyttä suunnittelevat saivat
investoreilta ja mentoreilta hyviä vinkkejä ideansa kirkastamiseen, ja varmasti nämä ideat tulevatkin konkretisoitumaan seuraavien vuosien aikana.

Hanke osaltaan huipentui hankkeessa konseptoitavan HEHKU -tapahtuman järjestämiseen. Siten yhtenä numeerisena mittarina hyödynnettiin
sisäisesti tapahtuman osallistujamäärää. Myös tapahtumasta saatu palaute oli arvokasta onnistumisen arvioinnissa.
 
6 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhmä
 
6.1 Miten hanke kartutti tuensaajan hanketyöosaamista ja hankkeen sisällön mukaista osaamista?
Hankkeen luonteen vuoksi hankkeessa toteutettiin useita kilpailutusprosesseja pienhankinnoista. Hankkeella oli käytettävissä aiempien hankkeiden
tuottamia pohjia tarjouspyynnöistä, päätösprosessiin liittyvistä dokumenteista sekä hankintasopimuksesta. Jokainen hankintaprosessi syvensi
tuensaajan hankintaosaamista, ja osaamisen kehittymisen myötä pienhankintojen kilpailutusprosessit toimivat ketterämmin ja kilpailutukseen liittyviä
sisäisiä ohjeita pystytään kehittämään entisestään. Useat päällekkäiset hankintaprosessit kehittivät osaamista myös hankintaprosessien hallinnasta
ja koordinoinnista.

Toimintamalli työryhmästä hankehenkilöstön tukena hankkeen toteutuksessa, osoittautui hyväksi. Toimintamallin tavoitteena oli osallistaa ja
sitouttaa keskeisiä sidosryhmiä hankkeen toimintaan. Paras hyöty työryhmän tapaamisista saatiin, kun tapaamisten sisältö suunniteltiin etukäteen,
ja työryhmän jäsenille annettiin ns. ennakkotehtävä, joka herätti pohtimaan työryhmässä käsiteltäviä asioita etukäteen. Työryhmän toiminnan
linkitystä hankkeen ohjausryhmän toimintaan on seuraava askel toimintamallin kehityksessä.

Tuensaajalla on kokemusta pienempien tapahtumien järjestämisestä. Uuden tapahtuman konseptointi ja järjestäminen kehitti itsessään hankkeen
sisällön mukaista osaamista valtavasti. Kohderyhmän tavoittaminen ja sitouttaminen, resursointi ja viestintä, ovat keskeisiä asioita kaikkien
hankkeiden toiminnassa, ja tapahtuman suunnittelun ja järjestämisen myötä tuensaaja sai näistä hyviä oppeja.

 
6.2 Toteutuiko hankkeen aikana ennakoituja tai muita riskejä ja kuinka niihin reagoitiin?
Hankehakemuksessa ennakoitiin muutamia riskejä, jotka liittyivät kohderyhmän sitoutumiseen, alueen saavutettavuuteen sekä Covid-19
-virusepidemian jatkumiseen. Ennakoiduista riskeistä mikään ei toteutunut merkittävästi, ainoastaan virusepidemian jatkuminen aiheutti
epävarmuutta tapahtuman järjestämisen kannalta.
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6.3 Miten ohjausryhmä tuki hankkeen toteutusta? Miten ohjausryhmä luonnehti hankkeen onnistumista?
Hankkeen ohjausryhmä muodostui Itä-Lapin kuntien edustajista sekä alueellisten ja maakunnallisten aluekehitysorganisaatioiden edustajista.
Ohjausryhmän rinnalla hankkeessa toimi työryhmä, joka muodostui Itä-Lapin elinkeinotiimistä, yrittäjäyhdistyksien edustajista ja keskeisistä
yhteistyökumppaneista. Ohjausryhmän työskentely keskittyi hankkeen toimintaa ohjaavien isojen linjausten suunnitteluun ja työryhmä puolestaan
toimi hankehenkilöstön tukena operatiivisen toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa. Muun muassa brändin ja visuaalisen ilmeen suunnitteluun
osallistettiin työryhmän jäseniä, ja heitä pyydettiin miettimään alkukartoitusvaiheessa HEHKUn brändiassosiaatioita.

Hankeaikana järjestettiin seitsemän ohjausryhmän kokousta. Hankkeen toteutusaikataulu oli tiivis, jonka vuoksi ohjausryhmän kokouksia haluttiin
järjestää säännöllisesti, jotta hanketoimijat saavat ohjausryhmän jäseniltä tukea, ohjausta, tietoa ja osaamista läpi hankkeen toteutuksen.
Ohjausryhmän toiminta oli aktiivista ja keskusteluista nousi tärkeitä kehitysideoita, etenkin tapahtuman kohderyhmän täsmentämisessä.

 
6.4 Miten kohderyhmä koki hankkeen? Millaista palautetta kohderyhmältä on saatu?
Hankkeen kohderyhmät kokivat hankkeessa konseptoitavan HEHKU -tapahtuman tärkeäksi jo hankesuunnitteluvaiheessa sitä sidosryhmille
esiteltäessä. Hankkeessa järjestetyn HEHKU -tapahtuman tarkoituksena oli, että kohderyhmän edustajat inspiroituisivat kasvuun ja kehitykseen
tapahtuman puhujista, löytäisivät konkreettisia työkaluja kehittämisen tueksi workshopeista sekä löytäisivät arvokkaita kumppanuuksia
verkostoitumisen kautta. Kohderyhmän edustajien palaute HEHKU -tapahtumassa oli positiivista, ja myös tapahtuman jälkeen toteutetussa
palautekyselyssä tapahtumakonspetia luonnehdittiin tärkeäksi ja tapahtumaa itsessään onnistuneeksi. Useat vastaajista toivoivat tapahtuman
jatkuvan tulevinakin vuosina, ja kokivat saaneensa tapahtumasta inspiraatiota, työkaluja ja verkostoja.

Palautekyselystä saatiin erittäin arvokasta, aitoa ja rakentavaa palautetta tapahtuman jatkokehittämiseksi. Palautteet koskivat muun muassa
tapahtumaviestintää, ennakkomarkkinointia, hakukoneoptimointia sekä ohjelman aikataulutusta.

 
7 Horisontaaliset tavoitteet
 
7.1 Sukupuolten tasa-arvo

 Kyllä Ei Perustelu

Hankkeen päätavoite oli sukupuolten tasa-arvon
edistäminen

x Sukupuolten välinen tasa-arvo on ollut sinällään
itseisarvo hankkeen toteutuksessa, sillä kohderyhmien
mukaan ottamista hankkeen toimenpiteisiin ei rajattu
demografisilla tekijöillä.

Hankkeessa tehtiin toimintaympäristön analyysi
sukupuolinäkökulmasta

x Hankkeen toimenpiteet eivät ole perustuneet
kohderyhmän edustajan sukupuoleen.

Sukupuolinäkökulma huomioitiin hankkeen toiminnassa
(valtavirtaistaminen)

x Hankkeen kaikki toimenpiteet on toteutettu
sukupuolineutraalisti, eikä esimerkiksi
tapahtumailmoittautumisessa ole pyydetty osallistujaa
ilmoittamaan sukupuoltaan.

 
7.2 Kestävä kehitys

Vaikutuksen kohde Vaikutusaste
Välitön

vaikutus
Välillinen
vaikutus

Perustelu

Ekologinen kestävyys
Luonnonvarojen käytön kestävyys 6 4 Hanke toteutettiin pääasiassa toimistotyönä tai

etätyöskentelynä. Lisäksi hankkeessa vältettiin turhaa
tulostamista, ja esimerkiksi hankkeessa järjestettyyn
HEHKU -tapahtumaan osallistuneita kannustettiin
tutustumaan ohjelmaan QR-koodin avulla.

Ilmastonmuutoksen aiheuttamien riskien vähentäminen 6 4 Pääsääntöisesti hankkeen toimenpiteet toteutettiin
etäyhteyksiä hyödyntäen, ja matkustamisen
tarpeellisuutta mietittiin tarkoin. Hankkeessa järjestetyn
HEHKU -tapahtuman läpileikkaavana teemana oli
kestävän kehityksen edistäminen.

Kasvillisuus, eliöt ja luonnon monimuotoisuus 0 0 Ei ollut vaikutusta.
Pinta- ja pohjavedet, maaperä sekä ilma (ja
kasvihuonekaasut)

0 0 Ei ollut vaikutusta.

Natura 2000 -ohjelman kohteet 0 0 Ei ollut vaikutusta.
Taloudellinen kestävyys
Materiaalit ja jätteet 3 3 Hankkeessa ei ole syntynyt tavanomaisesta

toimistotyöstä poikkeavia jätteitä. Hanke on toiminut
pääsääntöisesti sähköistä toimintaympäristöä
hyödyntäen. Hankkeessa mietittiin tarkoin myös
erilaisten viestinnällisten painotuotteiden tarvetta.

Uusiutuvien energialähteiden käyttö 0 0 Ei ollut vaikutusta.
Paikallisen elinkeinorakenteen kestävä kehittäminen 5 8 Hankkeen toimenpiteillä tuettiin alueellisen ja

maakunnallisen elinkeinoelämän kehittymistä sekä
liiketoimintojen kehittämistä koronakriisin aiheuttamaan
uudenlaiseen toimintaympäristöön sopeutumiseksi.
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Vaikutuksen kohde Vaikutusaste
Välitön

vaikutus
Välillinen
vaikutus

Perustelu

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittäminen 4 7 Hankkeen toimenpiteet suunnattiin yrittäjille ja yrittäjiksi
aikoville, ja tapahtuma suunniteltiin siten, että sen
sisällöstä hyötyvät sekä tuote- että palveluntarjoajat.

Liikkuminen ja logistiikka 0 0 Ei ollut vaikutusta.
Sosiaalinen ja kulttuurinen kestävyys sekä yhdenvertaisuus
Hyvinvointi 3 5 Hankkeella pyrittiin edistämään alueellisten ja

maakunnallisten pk-yritysten osaamisen kasvua.
Pitkällä tähtäimellä osaamisen kasvu luo yrityksiin
taloudellista kasvua, joka edistää Lapin asukkaiden työ-
ja toimeentulomahdollisuuksia.

Tasa-arvon edistäminen 8 8 Kaikki kohde- ja sidosryhmien edustajat ovat
olleet tasa-arvoisessa asemassa läpi hankkeen
toteutuksen. Hankkeen toimenpiteet osaltaan tukivat
eri alueille sijoittuvien yritysten ja asukkaiden tasa-
arvoa tukemalla yritysten perustamis-, kehittämis- ja
kasvumahdollisuuksia ja siten välillisesti työllistymis- ja
toimeentulomahdollisuuksia.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen yhdenvertaisuus 5 5 Hanke edisti etäällä kasvukeskuksista toimivien yritysten
kehittymistä ja kasvua.

Kulttuuriympäristö 0 0 Ei ollut vaikutusta.
Ympäristöosaaminen 0 0 Ei ollut vaikutusta.

 
8 Julkisuus, tiedottaminen ja yhteydet muihin hankkeisiin
 
8.1 Miten hanke näkyi julkisuudessa? Miten hankkeesta tiedotettiin?
Johdonmukaisen ja yhtenäisen viestinnän toteuttamiseksi hankkeelle luotiin brändi, viestinnällinen äänensävy sekä viestintäsuunnitelma.
Viestinnällisten toimenpiteiden tavoitteena oli luoda tunnettuutta hankkeen kohderyhmissä HEHKU -tapahtumalle sekä itse hankkeelle. Hankkeen
aloituksesta laadittiin mediatiedote ja lisäksi siitä tiedotettiin Itä-Lapin kuntayhtymän sosiaalisen median kanavilla. Hankkeen etenemisestä ja
HEHKU -tapahtumasta tiedotettiin hankkeen verkkosivuilla, Facebookissa, Instagramissa ja Itä-Lapin kuntayhtymän sosiaalisen median kanavissa.
Lisäksi hankkeen sidosryhmiä pyydettiin jakamaan julkaisuja omissa kanavissaan. Hankkeesta laadittiin myös hankejuliste, jota päivitettiin
hyväksyttyjen muutoshakemusten myötä. Juliste on ollut nähtävillä koko hankeajan Itä-Lapin kuntayhtymän toimistolla. Hankkeen projektipäällikkö
on myös esitellyt hanketta erilaisissa tapahtumissa, kuten Itä-Lapin seutuseminaarissa, Lapin kunta- ja aluekehityspäivillä ja Kemin HEHKUssa.

Lähempänä tapahtuma-ajankohtaa tapahtumaviestinnässä hyödynnettiin maksettua mainontaa sosiaalisen median kanavissa, alueellisessa
ja maakunnallisessa printtimediassa sekä alueellisella tv-mainonnalla MTV3-kanavalla. Ohjelman varmistuessa tapahtumasta tuotettiin myös
printtijulisteita sidosryhmille tapahtumasta viestimiseksi.

 
8.2 Mihin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hanke toiminnallisesti tai muuten liittyi ja miten? (Merkitse myös hakemusnumerot tai
hankekoodit)
Yrittäjien Itä-Lappi -hanke (A76227)
Yrittäjien Itä-Lappi -hankkeen projektipäällikkö on osallistunut aktiivisesti HEHKU -hankkeen työryhmän toimintaan. Työryhmätyöskentelyn kautta
hanke sai arvokasta tietoa Itä-Lapin yrityskentän tarpeista, joka osaltaan auttoi tapahtuman tematiikan muodostamisessa. Yrittäjien Itä-Lappi -hanke
on tiedottanut HEHKU -hankkeen mahdollisuuksista omille kohde- ja sidosryhmilleen.

Vähä C - Vähähiilisyyden edistäminen Itä-Lapissa -hanke (A74939)
HEHKU -hankkeella haluttiin osaltaan tukea maakunnan pk-yrityskenttää kestävässä kasvussa, ja yhteistyössä hankkeen projektipäällikön kanssa
mietittiin tapoja, joilla kestävä kasvu voitaisiin tuoda tapahtuman tematiikassa läpileikkaavaksi teemaksi.

ILPO - Malminetsinnän aluetaloudelliset vaikutukset ja niiden hyödyntäminen Itä-Lapin elinkeinoelämässä (A75306)
ILPO -hankkeen hankehenkilöstö on tuonut hankkeessa syntynyttä tietoa uusista liiketoimintamahdollisuuksista HEHKU -hankkeen
hyödynnettäväksi. ILPO -yhteistyön kautta hanke sai arvokasta tietoa Itä-Lapin yrityskentän tarpeista.

EIP - Elinvoimaa ja älykästä toimintaa Itä- ja Pohjois-Lappiin (A76536)
EIP -hankkeen hankehenkilöstö on osallistunut aktiivisesti HEHKU -hankkeen työryhmän toimintaan. Työryhmätyöskentelyn kautta hanke sai
arvokasta tietoa uusista ja innovatiivisista liiketoimintamahdollisuuksista, joka osaltaan auttoi tapahtuman tematiikan muodostamisessa. Lisäksi EIP
-hanke tuotti HEHKU -tapahtuman ohjelmaan sisältöä.

Lisäksi hanke on hyödyntänyt aiemmissa Itä-Lapin kuntayhtymän hallinnoimissa hankkeissa syntynyttä osaamista tapahtuman konseptoinnissa.
 
9 Aineiston säilytys
 
9.1 Missä hankkeen aineisto säilytetään tai arkistoidaan? Yhteyshenkilön yhteystiedot.
Hankkeen aineisto ja materiaali säilytetään Itä-Lapin kuntayhtymän arkistossa osoitteessa Kuumaniemenkatu 2 A, 98100 Kemijärvi. Yhteyshenkilö
on Susanna Sarivaara, puh. 040 059 4088, susanna.sarivaara@italappi.fi.
 
10 Liitteet ja allekirjoitus
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Hankekoodi: A77311 Tila: Keskeneräinen 5 (5)
Hankkeen nimi: HEHKU - Arktista osaamista Lapista
Viranomainen: Lapin liitto

 
Liitteet

 
Tuensaaja vakuuttaa tässä loppuraportissa ja sen taustalomakkeissa antamansa tiedot oikeiksi.

 
Päiväys ja hakijaorganisaation sähköinen allekirjoitus

 
 
Lomake jätetään järjestelmässä viranomaiskäsittelyyn vahvasti tunnistautuneena valtuudella Rakennerahastohankkeen asiakirjojen valmistelu ja
käsittelyyn jättäminen. Tämä korvaa perinteisen allekirjoituksen. Paperilomaketta ei allekirjoiteta käsin eikä sitä lähetetä postitse viranomaiselle
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