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1 Hankkeen perustiedot

Hankkeen nimi

HEHKU - Arktista osaamista Lapista

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara

1.8.2021 30.6.2022

Toimintalinja
2. Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyddyntadminen

Erityistavoite
5.1. Yritysten innovaatiotoiminnan vahvistaminen

Tukimuoto
Alueellinen kehittdmistuki: kehittamishanke

Kustannusmalli

Flat rate 24 %

2 Tuensaajan perustiedot

Tuensaajan nimi
Ité-Lapin kuntayhtymé&

Y-tunnus Hankkeen WWW-osoite

1044651-6 http://www.italappi.fi

Yhteyshenkilon nimi
Vilma Ohrankammen

Yhteyshenkilon puhelinnumero

0405517800

Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
vilma.ohrankammen@italappi.fi

3 Tiivistelma

3.1 Hankkeen toiminnan ja tulosten tiivistelméa
Suurin osa Lapin yrityksista on mikroyrityksié tai pienié ja keskisuuria yrityksia.

3.2 Hankkeen toiminnan ja tulosten englanninkielinen tiivistelméa
4 Hankkeen tarve, toteutus ja tulokset

4.1 Miten hanke onnistui vastaamaan kehittdamistarpeeseen ja kuinka hankkeen tavoitteet toteutuivat?

Maakuntana Lappi tarjoaa pk-yrityksille erinomaisen toimintaympariston liilketoiminnan kasvulle ja kehitykselle. Lapissa on hyddyntamattomia
arktisia ideoita, vaikka yrityskenttd muodostuukin pitkélti perinteisisté toimialoista ja niiden tarjoamista tuotteista ja palveluista. Prosessi ideasta
innovaatioksi tai paikallisesta toimijasta kv-toimijaksi ei tapahdu hetkessd, vaan matkalle tarvitaan tukea, osaamisen kehittdmisté ja mentorointia.
Hankkeen aikana HEHKU -tapahtuman tematiikka muodostui tarvekartoituksen perusteella. Osin tematiikan muodostamisessa hyddynnettiin myos
tyokaluja, kuten value proposition canvasta (ns. arvolupauksen madrittely). Inspiroivien puheenvuorojen ja kasvutarinoiden rinnalle rakennettiin
tybpajoja, joista yrittdjat ja yrittajyyttd suunnittelevat saisivat konkreettisia tytkaluja liilketoimintansa kehittdmiseen. Strategiatydpajassa haluttiin
korostaa osallistujille sitd, ettd innovaatio voi syntyd myo6s perinteisen toimialan, tuotteen tai palvelun nakemisesta uudella tavalla.

Tapahtumaan osallistui yli 200 henkild&. Osallistujiin lukeutui monipuolisesti TKI-toiminnan, julkisen puolen, rahoitusinstrumenttien ja yrityselaméan
edustajia. Osana tapahtumaa jarjestettiin tapahtumatori, jossa yrittéjat paasivat "walk-in" -periaatteella tapaamaan yrityspalveluiden edustajia.
Lisaksi tapahtuman iltatilaisuuteen pyrittiin luomaan verkostoitumista tukevat puitteet. Tapahtumalla tavoitettiin toivotut suorat ja valilliset
kohderyhmét, ja tapahtumalla pystyttiin tarjoamaan yrityksille mahdollisuus verkostoitumiseen, strategisiin kumppanuuksiin, kehittamistydkaluihin;
ylipd&énsa inspiroitumaan kasvusta ja kehityksesta.

Tapahtuma sai erinomaisen vastaanoton, ja palaute tapahtumasta on ollut positiivista. Palautteista parhaiten jai mieleen téllaisen
tapahtumakonseptin tarpeellisuus, ja se, kuinka osallistujat kokivat inspiroituneensa tapahtuman siséllosté. Palautteina saatiin paljon myos
kehitysehdotuksia, joka tuensaajan mielesté kertoo siita, etté tapahtuman halutaan jatkuvan ja kehittyvan.
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4.2 Mita valittomia tuloksia hankkeella saatiin aikaan? Mitéa vaikutuksia tuloksilla on?

Kasvuun, kansainvélistymiseen, ja toisinaan myos yrittajaksi ryhtymiselle on korkea kynnys, ja tukea tarvitaan. HEHKU tarjosi tapahtumana
mahdollisuuden kumppanuuksien loytamiselle seké inspiraatiota ja konkreettisia tyokaluja liiketoiminnan uudistamisen tueksi. Osana tapahtumaa
jarjestettiin Karhun Kammio, jossa yrittajat seka yrittajyyttd suunnittelevat saivat mahdollisuuden esittaé investoreille liiketoimintaideaansa. Osa
Karhun Kammiossa esitellyista ideoista olivat jo kaupallistettuja, mutta tarvitsivat myynnin kasvattamiseen tukea, ja osa oli taas idean tasolla. Kaikki
Karhun Kammioon osallistuneet saivat kokeneilta yrittgjilté tarkeitd kommentteja liiketoimintaideansa kirkastamiseksi. Ainakin yksi osallistuneista
yrittéjista on jatkanut sittemmin keskusteluja investorin kanssa.

HEHKU -tapahtumaan osallistuneiden yritysten liiketoiminnan kasvu seka mahdolliset uudet liiketoiminnat ovat nahtavissa pidemmalla aikavalilla.
Siten hankkeen konkreettisia vaikutuksia on haasteellista arvioida heti hankkeen paatyttya.

4.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seké kokemuksia hydédynnetédan hankkeen paattymisen jalkeen?
Hankkeen aikana HEHKU -tapahtumasta laadittiin tapahtumakonsepti, jota tdydennettiin ja tasmennettiin tapahtumasta saadulla palautteella.
Tapahtumakonsepti ikaéan kuin toimii kasikirjana taholle, joka tulee luotsaamaan tapahtumaa tulevina vuosina. Lisaksi hankkeen aikana tuotetut
sosiaalisen median kanavat ja verkkosivut ovat luovutettavissa kyseiselle taholle. Puolestaan brandi, visuaalinen ilme seké viestintimateriaali ovat
kaikkien vapaasti hyddynnettavissa. Positiivisen vastaanoton myéta tapahtumalle on selkeésti kysyntéa, ja jo hankeaikana on kayty keskusteluja
potentiaalisten tahojen kanssa tapahtuman vetovastuusta. Vield hankkeen paétyttyé vuoden 2023 HEHKUn vetovastuusta ei ollut selvyytta, mutta
tuensaaja jatkaa neuvotteluja.

4.4 Toteutuiko hanke aiotulla maantieteellisella alueella tai kuinka alue mahdollisesti muuttui? Saavutettiinko suunniteltu kohderyhma vai
tuliko sithen muutoksia? Oliko muita toteutukseen liittyvia muutoksia?

Hanke toteutui suunnitellulla maantieteellisella alueella, Itd-Lapin seutukunnassa. Hankkeen varsinaisena kohderyhméana olivat italappilaiset ja
lappilaiset pk-yritykset seka yritystoimintaa suunnittelevat henkil6t, ja sen vélillisinéd kohderyhmina olivat Lapin kunnat, koulutusorganisaatiot,
tutkimuslaitokset, kasvu- ja elinkeinopalvelut, talousasiantuntijat ja sijoittajat seké veturiyrittéjat. Hanke saavutti seké varsinaiset etté valilliset
kohderyhmat, silla tapahtuman reilussa 200 osallistujassa oli monipuolisesti yrityskentan ja julkisen puolen edustajia. Kohderyhmien edustajat
osallistuivat laajalti myds tapahtumaa valmisteleviin vaiheisiin.

5 Seurantatiedot

5.1 Paastiinkd toteutuksessa hakemuksessa esitettyihin (kohta 12) numeerisiin tavoitteisiin? Mistéd mahdolliset erot johtuvat?

HEHKU -hankkeen numeerisiksi tavoitteiksi asetettiin uuden liiketoiminnan aloittavat pk-yritykset (2), merkittéava liikevaihdon tai henkildston liséys
pk-yrityksesséa (1) seké vahahiilisyytté edistavat yritykset (4). HEHKU -tapahtuma toimi tavoitteensa mukaisesti alustana lappilaisten yrittajien
inspiraatiolle, uudistumiselle ja verkostoitumiselle. Itse tapahtuma jarjestettiin hankkeen loppuvaiheessa, jonka vuoksi on haasteellista arvioida,
kuinka moni asetetuista numeraalisista tavoitteista tosiasiallisesti tayttyi. Hankkeen mydnteiset vaikutukset ovat muutoinkin néhtévissa vasta
pidemmalla tahtaimell&a. Hankkeen tavoitteena ei ollut tarjota suoraan pk-yrityksille palveluita kasvuun ja kansainvélistymiseen, joten hankkeen
toimenpiteet vaikuttivat osaltaan valillisesti uusien yrityksien syntyyn, liikevaihdon tai henkildstén kasvuun seka vahahiilisyyden edistamiseen.

5.2 Miten asetetut numeeriset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta? Mitka indikaattorit olisivat tukeneet paremmin toteutusta? Mita
mahdollisia omia seurantatietoja tai indikaattoreita toteutuksessa hyddynnettiin?

Hankkeen tavoitteena oli inspiroida ja tukea lappilaisia pk-yrityksia liiketoiminnan kehittdmiseen. Liséksi pyrittiin kannustamaan yrittéjyytta
suunnittelevia uuden yritystoiminnan perustamiseen. Hankkeen tavoitteen kannalta asetetut numeeriset tavoitteet olivat relevantteja, mutta kuitenkin
realisoituvat vasta pidemmalla tahtéimella. Esimerkiksi Karhun Kammiossa liiketoimintaideaansa esitelleet yrittajat/yrittajyytta suunnittelevat saivat
investoreilta ja mentoreilta hyvia vinkkejé ideansa kirkastamiseen, ja varmasti nama ideat tulevatkin konkretisoitumaan seuraavien vuosien aikana.

Hanke osaltaan huipentui hankkeessa konseptoitavan HEHKU -tapahtuman jarjestdmiseen. Siten yhtend numeerisena mittarina hyédynnettiin
sisdisesti tapahtuman osallistujaméaaraad. Myods tapahtumasta saatu palaute oli arvokasta onnistumisen arvioinnissa.

6 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

6.1 Miten hanke kartutti tuensaajan hanketydosaamista ja hankkeen siséllén mukaista osaamista?

Hankkeen luonteen vuoksi hankkeessa toteutettiin useita kilpailutusprosesseja pienhankinnoista. Hankkeella oli kaytettévissa aiempien hankkeiden
tuottamia pohjia tarjouspyynndista, paatdsprosessiin liittyvistd dokumenteista seka hankintasopimuksesta. Jokainen hankintaprosessi syvensi
tuensaajan hankintaosaamista, ja osaamisen kehittymisen myoté pienhankintojen kilpailutusprosessit toimivat ketterammin ja kilpailutukseen liittyvia
sisdisia ohjeita pystytaan kehittdmaan entisestaéan. Useat paallekkaiset hankintaprosessit kehittivat osaamista myos hankintaprosessien hallinnasta
ja koordinoinnista.

Toimintamalli tydryhmésté hankehenkiloston tukena hankkeen toteutuksessa, osoittautui hyvéksi. Toimintamallin tavoitteena oli osallistaa ja
sitouttaa keskeisia sidosryhmié hankkeen toimintaan. Paras hyoty tydryhmén tapaamisista saatiin, kun tapaamisten siséltd suunniteltiin etukéteen,
ja tydryhman jasenille annettiin ns. ennakkotehtéva, joka heratti pohtimaan tydéryhmésséa kasiteltévia asioita etukateen. Tydryhmén toiminnan
linkityst& hankkeen ohjausryhmén toimintaan on seuraava askel toimintamallin kehityksessa.

Tuensaajalla on kokemusta pienempien tapahtumien jarjestamisesta. Uuden tapahtuman konseptointi ja jarjestaminen kehitti itsesséaéan hankkeen
siséllén mukaista osaamista valtavasti. Kohderyhmaén tavoittaminen ja sitouttaminen, resursointi ja viestinta, ovat keskeisia asioita kaikkien
hankkeiden toiminnassa, ja tapahtuman suunnittelun ja jarjestamisen my6ta tuensaaja sai naista hyvia oppeja.

6.2 Toteutuiko hankkeen aikana ennakoituja tai muita riskeja ja kuinka niihin reagoitiin?

Hankehakemuksessa ennakoitiin muutamia riskejé, jotka liittyivat kohderyhmén sitoutumiseen, alueen saavutettavuuteen seké Covid-19
-virusepidemian jatkumiseen. Ennakoiduista riskeista mik&én ei toteutunut merkittavéasti, ainoastaan virusepidemian jatkuminen aiheutti
epavarmuutta tapahtuman jarjestamisen kannalta.
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6.3 Miten ohjausryhma tuki hankkeen toteutusta? Miten ohjausryhmé luonnehti hankkeen onnistumista?

Hankkeen ohjausryhmé muodostui It&-Lapin kuntien edustajista seka alueellisten ja maakunnallisten aluekehitysorganisaatioiden edustajista.
Ohjausryhman rinnalla hankkeessa toimi tyéryhma, joka muodostui Ita-Lapin elinkeinotiimista, yrittéjayhdistyksien edustajista ja keskeisista
yhteistybkumppaneista. Ohjausryhmén tydskentely keskittyi hankkeen toimintaa ohjaavien isojen linjausten suunnitteluun ja tyéryhma puolestaan
toimi hankehenkildston tukena operatiivisen toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa. Muun muassa bréndin ja visuaalisen ilmeen suunnitteluun
osallistettiin tydryhman jasenia, ja heité pyydettiin miettiméan alkukartoitusvaiheessa HEHKUn bréndiassosiaatioita.

Hankeaikana jarjestettiin seitseméan ohjausryhméan kokousta. Hankkeen toteutusaikataulu oli tiivis, jonka vuoksi ohjausryhmén kokouksia haluttiin
jarjestaa saannollisesti, jotta hanketoimijat saavat ohjausryhmén jasenilté tukea, ohjausta, tietoa ja osaamista lapi hankkeen toteutuksen.
Ohjausryhmaén toiminta oli aktiivista ja keskusteluista nousi tarkeité kehitysideoita, etenkin tapahtuman kohderyhmén tdsmentéamisessa.

6.4 Miten kohderyhma koki hankkeen? Millaista palautetta kohderyhmalté on saatu?

Hankkeen kohderyhmaét kokivat hankkeessa konseptoitavan HEHKU -tapahtuman térkeaksi jo hankesuunnitteluvaiheessa sité sidosryhmille
esiteltdessa. Hankkeessa jarjestetyn HEHKU -tapahtuman tarkoituksena oli, ettd kohderyhméan edustajat inspiroituisivat kasvuun ja kehitykseen
tapahtuman puhuijista, I6ytaisivat konkreettisia tyokaluja kehittdmisen tueksi workshopeista seka I0ytéisivat arvokkaita kumppanuuksia
verkostoitumisen kautta. Kohderyhman edustajien palaute HEHKU -tapahtumassa oli positiivista, ja myds tapahtuman jéalkeen toteutetussa
palautekyselysséa tapahtumakonspetia luonnehdittiin tarkeaksi ja tapahtumaa itsesséan onnistuneeksi. Useat vastaajista toivoivat tapahtuman
jatkuvan tulevinakin vuosina, ja kokivat saaneensa tapahtumasta inspiraatiota, tydkaluja ja verkostoja.

Palautekyselysta saatiin erittdin arvokasta, aitoa ja rakentavaa palautetta tapahtuman jatkokehittamiseksi. Palautteet koskivat muun muassa
tapahtumaviestintédd, ennakkomarkkinointia, hakukoneoptimointia seké ohjelman aikataulutusta.

7 Horisontaaliset tavoitteet

7.1 Sukupuolten tasa-arvo

Kylla Ei Perustelu
Hankkeen paéatavoite oli sukupuolten tasa-arvon X Sukupuolten vélinen tasa-arvo on ollut sinallaan
edistaminen itseisarvo hankkeen toteutuksessa, silla kohderyhmien
mukaan ottamista hankkeen toimenpiteisiin ei rajattu
demografisilla tekijoilla.
Hankkeessa tehtiin toimintaympériston analyysi X Hankkeen toimenpiteet eivét ole perustuneet
sukupuolindktkulmasta kohderyhmén edustajan sukupuoleen.
Sukupuolingkékulma huomioitiin hankkeen toiminnassa X Hankkeen kaikki toimenpiteet on toteutettu
(valtavirtaistaminen) sukupuolineutraalisti, eika esimerkiksi
tapahtumailmoittautumisessa ole pyydetty osallistujaa
ilmoittamaan sukupuoltaan.

7.2 Kestava kehitys

Vaikutuksen kohde Vaikutusaste Perustelu
Valiton Valillinen
vaikutus vaikutus

Ekologinen kestavyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys 6 4 Hanke toteutettiin padasiassa toimistotyona tai
etatydskentelynd. Lisaksi hankkeessa valtettiin turhaa
tulostamista, ja esimerkiksi hankkeessa jarjestettyyn
HEHKU -tapahtumaan osallistuneita kannustettiin
tutustumaan ohjelmaan QR-koodin avulla.

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentédminen 6 4 Paasaantodisesti hankkeen toimenpiteet toteutettiin
etayhteyksia hyddyntaen, ja matkustamisen
tarpeellisuutta mietittiin tarkoin. Hankkeessa jarjestetyn
HEHKU -tapahtuman lapileikkaavana teemana oli
kestavan kehityksen edistaminen.

Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus 0 0 Ei ollut vaikutusta.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja 0 0 Ei ollut vaikutusta.

kasvihuonekaasut)

Natura 2000 -ohjelman kohteet 0 0 Ei ollut vaikutusta.

Taloudellinen kestéavyys

Materiaalit ja jatteet 3 3 Hankkeessa ei ole syntynyt tavanomaisesta
toimistotydsté poikkeavia jatteitd. Hanke on toiminut
paasaantoisesti sahkoista toimintaympéaristéa
hyddyntaen. Hankkeessa mietittiin tarkoin myds
erilaisten viestinndllisten painotuotteiden tarvetta.

Uusiutuvien energialahteiden kayttd 0 0 Ei ollut vaikutusta.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestéva kehittdminen 5 8 Hankkeen toimenpiteilla tuettiin alueellisen ja

maakunnallisen elinkeinoelaméan kehittymista seka
liketoimintojen kehittamista koronakriisin aiheuttamaan
uudenlaiseen toimintaymparistéon sopeutumiseksi.
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Vaikutuksen kohde Vaikutusaste Perustelu
Vvalitén Valillinen
vaikutus vaikutus

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen 4 7 Hankkeen toimenpiteet suunnattiin yrittgjille ja yrittajiksi
aikoville, ja tapahtuma suunniteltiin siten, etta sen
sisallosta hyotyvat seka tuote- ettéd palveluntarjoajat.

Liikkuminen ja logistiikka 0 0 Ei ollut vaikutusta.
Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seké yhdenvertaisuus
Hyvinvointi 3 5 Hankkeella pyrittiin edistaméaéan alueellisten ja

maakunnallisten pk-yritysten osaamisen kasvua.
Pitkalla tahtaimella osaamisen kasvu luo yrityksiin
taloudellista kasvua, joka edistéa Lapin asukkaiden tyo-
ja toimeentulomahdollisuuksia.

Tasa-arvon edistaminen 8 8 Kaikki kohde- ja sidosryhmien edustajat ovat

olleet tasa-arvoisessa asemassa lapi hankkeen
toteutuksen. Hankkeen toimenpiteet osaltaan tukivat
eri alueille sijoittuvien yritysten ja asukkaiden tasa-
arvoa tukemalla yritysten perustamis-, kehittamis- ja
kasvumahdollisuuksia ja siten valillisesti ty6llistymis- ja
toimeentulomahdollisuuksia.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen yhdenvertaisuus 5 5 Hanke edisti etaélla kasvukeskuksista toimivien yritysten
kehittymista ja kasvua.

Kulttuuriympéristo 0 0 Ei ollut vaikutusta.

Ympéristbosaaminen 0 0 Ei ollut vaikutusta.

8 Julkisuus, tiedottaminen ja yhteydet muihin hankkeisiin

8.1 Miten hanke nékyi julkisuudessa? Miten hankkeesta tiedotettiin?

Johdonmukaisen ja yhtenaisen viestinnan toteuttamiseksi hankkeelle luotiin brandi, viestinnallinen &anensévy seka viestintasuunnitelma.
Viestinndllisten toimenpiteiden tavoitteena oli luoda tunnettuutta hankkeen kohderyhmissd HEHKU -tapahtumalle seka itse hankkeelle. Hankkeen
aloituksesta laadittiin mediatiedote ja liséksi siita tiedotettiin It&-Lapin kuntayhtymén sosiaalisen median kanavilla. Hankkeen etenemisesta ja
HEHKU -tapahtumasta tiedotettiin hankkeen verkkosivuilla, Facebookissa, Instagramissa ja Itd-Lapin kuntayhtymén sosiaalisen median kanavissa.
Lisaksi hankkeen sidosryhmia pyydettiin jakamaan julkaisuja omissa kanavissaan. Hankkeesta laadittiin myos hankejuliste, jota paivitettiin
hyvéksyttyjen muutoshakemusten my6ta. Juliste on ollut nahtavilla koko hankeajan Ité-Lapin kuntayhtyméan toimistolla. Hankkeen projektipaallikkd
on myds esitellyt hanketta erilaisissa tapahtumissa, kuten It&-Lapin seutuseminaarissa, Lapin kunta- ja aluekehityspéaivilla ja Kemin HEHKUssa.

Lahempéana tapahtuma-ajankohtaa tapahtumaviestinnassa hyoddynnettiin maksettua mainontaa sosiaalisen median kanavissa, alueellisessa
ja maakunnallisessa printtimediassa seka alueellisella tv-mainonnalla MTV3-kanavalla. Ohjelman varmistuessa tapahtumasta tuotettiin myos
printtijulisteita sidosryhmille tapahtumasta viestimiseksi.

8.2 Mihin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hanke toiminnallisesti tai muuten liittyi ja miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai
hankekoodit)

Yrittéjien Ita-Lappi -hanke (A76227)

Yrittéjien Ita-Lappi -hankkeen projektipaallikkd on osallistunut aktiivisesti HEHKU -hankkeen tydryhmén toimintaan. Tydryhméatydskentelyn kautta
hanke sai arvokasta tietoa Ité-Lapin yrityskentan tarpeista, joka osaltaan auttoi tapahtuman tematiikan muodostamisessa. Yrittdjien Ita-Lappi -hanke
on tiedottanut HEHKU -hankkeen mahdollisuuksista omille kohde- ja sidosryhmilleen.

Vaha C - Vahabhiilisyyden edistaminen Ité-Lapissa -hanke (A74939)
HEHKU -hankkeella haluttiin osaltaan tukea maakunnan pk-yrityskenttéd kestévassa kasvussa, ja yhteistydssa hankkeen projektipaallikon kanssa
mietittiin tapoja, joilla kestéva kasvu voitaisiin tuoda tapahtuman tematiikassa lapileikkaavaksi teemaksi.

ILPO - Malminetsinnan aluetaloudelliset vaikutukset ja niiden hyédyntéminen Ité-Lapin elinkeinoelaméssa (A75306)
ILPO -hankkeen hankehenkilostd on tuonut hankkeessa syntynytté tietoa uusista liikketoimintamahdollisuuksista HEHKU -hankkeen
hyddynnettavaksi. ILPO -yhteistyon kautta hanke sai arvokasta tietoa It4-Lapin yrityskentén tarpeista.

EIP - Elinvoimaa ja alykésta toimintaa Ita- ja Pohjois-Lappiin (A76536)

EIP -hankkeen hankehenkilosté on osallistunut aktiivisesti HEHKU -hankkeen tyéryhmén toimintaan. Tyoryhmaétyodskentelyn kautta hanke sai
arvokasta tietoa uusista ja innovatiivisista liilketoimintamahdollisuuksista, joka osaltaan auttoi tapahtuman tematiikan muodostamisessa. Liséksi EIP
-hanke tuotti HEHKU -tapahtuman ohjelmaan sisaltoa.

Lisaksi hanke on hyddyntanyt aiemmissa Ita-Lapin kuntayhtymén hallinnoimissa hankkeissa syntynyttéd osaamista tapahtuman konseptoinnissa.
9 Aineiston séilytys

9.1 Missa hankkeen aineisto sdilytetaén tai arkistoidaan? Yhteyshenkilon yhteystiedot.
Hankkeen aineisto ja materiaali sailytetaan Ita-Lapin kuntayhtyman arkistossa osoitteessa Kuumaniemenkatu 2 A, 98100 Kemijarvi. Yhteyshenkild
on Susanna Sarivaara, puh. 040 059 4088, susanna.sarivaara@italappi.fi.

10 Liitteet ja allekirjoitus
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Hankekoodi: A77311 Tila: Keskeneréinen
Hankkeen nimi: HEHKU - Arktista osaamista Lapista
Viranomainen: Lapin liitto

Liitteet
Tuensaaja vakuuttaa tdssa loppuraportissa ja sen taustalomakkeissa antamansa tiedot oikeiksi.
Péaivays ja hakijaorganisaation sahkdinen allekirjoitus

Lomake jatetéaan jarjestelmassa viranomaiskasittelyyn vahvasti tunnistautuneena valtuudella Rakennerahastohankkeen asiakirjojen valmistelu ja
kasittelyyn jattaminen. Tama korvaa perinteisen allekirjoituksen. Paperilomaketta ei allekirjoiteta késin eika sita laheteta postitse viranomaiselle
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