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LAPIN SEUTUKUNTAYHTEISTYON TOIMINTASUUNNITELMA
VUOSILLE 2026-2027

1. Johdanto

Toimintasuunnitelma kokoaa Lapin seutukunnat vaikuttavaan ja tavoitteelliseen yhteistyéhon.
Yhteiset toimintamallit, ennakoiva ote ja jaettu tilannekuva vahvistavat Lapin kykya toimia yh-
tenaisesti, vastata muutoksiin ajoissa seka edistaa pohjoisen alueen tarpeita ja mahdollisuuk-
sia kansallisella ja kansainvalisella tasolla.

Lapin kuuden seutukunnan yhteistydn toimintasuunnitelma toimii keskeisena valineena seu-
tukuntien yhteisen tydn kehittamisessa seka koko maakunnan elinvoiman, kilpailukyvyn ja hy-
vinvoinnin vahvistamisessa. Toimintasuunnitelma linjaa yhteistydn lahtokohdat, yhteiset ta-
voitteet ja kdytannon toteutuksen vuosille 2026-2027, vahvistaen Lapin asemaa muuttuvassa
toimintaymparistossa.

Yhteistydn ytimessa on seutukuntien valinen kumppanuus, joka rakentuu seuraaville yhtei-
sille painopisteille:

¢ Kehittyva ja kansainvalinen elinkeinoelama

¢ Vastuullinen luonnon ja luonnonvarojen hydodyntadminen

* Arktinen osaaminen ja turvallisuus

¢ Laadukkaat ja saavutettavat palvelut

* Vahva ja yhteinen aani

2. Toimintaympariston lahtokohdat

Lappi muodostuu erilaisista seutukunnista, osaamisista ja toimintamalleista. Yhteistyon lisa-
arvo syntyy naiden erojen tunnistamisesta ja hyddyntamisesta.

Lapin seutukuntien yhteistyd pohjautuu toimintaymparistdn yhteisiin tekijoihin:
o Pitkat etaisyydet ja harva asutus
e Arktiset olosuhteet ja osaaminen
¢ Kansainvalisyys ja rajat ylittava yhteistyo
e Monialaisen elinkeinoeldaman kasvu
e Turvallisuus, varautuminen ja huoltovarmuus

¢ Ilmastotavoitteet ja puhdas siirtyma
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3. Toiminnan painopisteet ja niiden tavoitteet

3.1 Elinvoima ja elinkeinojen kehittaminen

Tavoitteet
¢ Luoda yrityksille suotuisat ymparivuotiset kasvu- ja investointiolosuhteet koko Lapissa.
e Tukea yritysten uudistumista, innovaatioita ja kansainvalista kilpailukykya.

e Vahvistaa Lapin profiilia arktisena, vastuullisena ja yhteistyokykyisena toimintaympa-
ristona.

3.2 Ty6évoima, koulutus ja osaaminen
Tavoitteet

e« Turvata osaavan tydvoiman saatavuus kaikissa seutukunnissa.

¢ Parantaa koulutuksen saavutettavuutta ja tydeldmavastaavuutta.

e Lisatad Lapin vetovoimaa nuorten ja kansainvalisten osaajien silmissa.
3.3 Asuminen, palvelut ja saavutettavuus
Tavoitteet

e Turvata peruspalvelujen saatavuus ja saavutettavuus.

e Edistda monipaikkaisuutta ja asumisen uusia ratkaisuja.

e \Vahvistaa liikkenne- ja digiyhteyksia maakunnallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.
3.4 TKI-toiminta, yhteiset hankkeet ja dlykas erikoistuminen
Tavoitteet

e Synnyttaa koko maakunnan yhteisia, tavoitteellisia hankkeita, seka parantaa EU- ja
kansallisen rahoituksen hyodyntamista.

¢ Rakentaa Lapin TKI-toimintaa ja polkuja kohti start-up-toimintaa

e Tukea Lapin alykkaan erikoistumisen strategiaa.
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4. Yhteinen yhteistyo- ja toimintamalli
4.1 Paamaara
Seutukuntayhteistydon paamaarana on:
1. Vahvistaa seututoimijoiden valista yhteistd ymmarrysta, ndkyvyytta ja toimintaa.

2. Varmistaa, etta Lappiin kohdistuva paatéksenteko, rahoitus ja palvelut huomioivat
pohjoiset olosuhteet.

3. Edistaa Lapin tavoitteita kansallisella ja EU-tasolla.

4. Tukea seutukuntien kansainvalistymista.

Seutukuntayhteistydssa on valmisteltu vuoden 2025 aikana TKl-aihioita Lapin alykkaan eri-

koistumisen strategian painopisteista. Hankeaihiot on valmisteltu kolmesta painopisteesta,
joita ovat uusiutuvan energian ratkaisut omavaraisuuden edistajana, hyvinvointi- ja elamys-
palveluita luonnosta, seka teknologiat kestdvan tuotannon ja palveluiden uudistajana.

Hankeaihiot:
Uusiutuvan energian ratkaisut omavaraisuuden edistajana /
Energiaa ja elinvoimaa - alykkaasti yhteistyolla -tydpaja 23.9.2025, liite 1:
1. Energiamurros Lapissa — kohti alykasta ja resilienssia energiajarjestelmaa

2. Biomassojen kestava kierto — paikallista elinvoimaa ja resurssiviisasta kaksoiskayttda
Lapissa

Hyvinvointi- ja elamyspalveluita luonnosta /
Arctic Sport Forum - alykkaasti yhteistyolla -ty6paja 21.11.2025, liite 2:

1. Arctic Neighborhood Snow - lahilumiliikunnan ja monikayttéisten hyvinvointi-infra-
struktuurien kehittaminen Lapissa

2. Arctic Light & Wellbeing —valo-, pimeys- ja luontoperustaiset hyvinvointipalvelut
Lapissa


https://www.google.com/search?q=Uusiutuvan+energian+ratkaisut&sca_esv=44ea38d9bdd60463&rlz=1C1GCEA_enFI1143FI1143&sxsrf=ANbL-n7Cs7UjvyyYHTDXYgukf6ktnkJpmw%3A1770298314979&ei=ypuEadPBO-qh1fIPsoTkwQ8&biw=1280&bih=631&aic=0&ved=2ahUKEwjDi-2Uu8KSAxXAPxAIHUJRO2UQgK4QegQIAxAF&uact=5&oq=lapin+%C3%A4es+painopisteet&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiF2xhcGluIMOkZXMgcGFpbm9waXN0ZWV0MgUQABjvBTIIEAAYgAQYogQyCBAAGKIEGIkFMggQABiABBiiBDIIEAAYgAQYogRIiQxQkQNY0glwAXgAkAEAmAHNAaAB1AaqAQUwLjUuMbgBA8gBAPgBAZgCBaACjQTCAggQABiwAxjvBcICCxAAGLADGKIEGIkFwgILEAAYgAQYsAMYogSYAwCIBgGQBgWSBwMxLjSgB54TsgcDMC40uAeIBMIHBTAuMy4yyAcNgAgA&sclient=gws-wiz-serp
https://www.google.com/search?q=Teknologiat+kest%C3%A4v%C3%A4n+tuotannon+ja+palveluiden+uudistajana&sca_esv=44ea38d9bdd60463&rlz=1C1GCEA_enFI1143FI1143&sxsrf=ANbL-n7Cs7UjvyyYHTDXYgukf6ktnkJpmw%3A1770298314979&ei=ypuEadPBO-qh1fIPsoTkwQ8&biw=1280&bih=631&aic=0&ved=2ahUKEwjDi-2Uu8KSAxXAPxAIHUJRO2UQgK4QegQIAxAH&uact=5&oq=lapin+%C3%A4es+painopisteet&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiF2xhcGluIMOkZXMgcGFpbm9waXN0ZWV0MgUQABjvBTIIEAAYgAQYogQyCBAAGKIEGIkFMggQABiABBiiBDIIEAAYgAQYogRIiQxQkQNY0glwAXgAkAEAmAHNAaAB1AaqAQUwLjUuMbgBA8gBAPgBAZgCBaACjQTCAggQABiwAxjvBcICCxAAGLADGKIEGIkFwgILEAAYgAQYsAMYogSYAwCIBgGQBgWSBwMxLjSgB54TsgcDMC40uAeIBMIHBTAuMy4yyAcNgAgA&sclient=gws-wiz-serp
https://www.google.com/search?q=Uusiutuvan+energian+ratkaisut&sca_esv=44ea38d9bdd60463&rlz=1C1GCEA_enFI1143FI1143&sxsrf=ANbL-n7Cs7UjvyyYHTDXYgukf6ktnkJpmw%3A1770298314979&ei=ypuEadPBO-qh1fIPsoTkwQ8&biw=1280&bih=631&aic=0&ved=2ahUKEwjDi-2Uu8KSAxXAPxAIHUJRO2UQgK4QegQIAxAF&uact=5&oq=lapin+%C3%A4es+painopisteet&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiF2xhcGluIMOkZXMgcGFpbm9waXN0ZWV0MgUQABjvBTIIEAAYgAQYogQyCBAAGKIEGIkFMggQABiABBiiBDIIEAAYgAQYogRIiQxQkQNY0glwAXgAkAEAmAHNAaAB1AaqAQUwLjUuMbgBA8gBAPgBAZgCBaACjQTCAggQABiwAxjvBcICCxAAGLADGKIEGIkFwgILEAAYgAQYsAMYogSYAwCIBgGQBgWSBwMxLjSgB54TsgcDMC40uAeIBMIHBTAuMy4yyAcNgAgA&sclient=gws-wiz-serp

A ITA-LAPIN A Pello ) cooeieme
LS

A ! Kkuntayhtyma
KUNTAYHTYMA MERI-LAPIN Nortnom Lapiand

EHITTAMISKZSKUS Fedarai

I TUNTURI
BUSINESS RANUA Sty e

Teknologiat kestdvan tuotannon ja palveluiden uudistajana /
Tekoaly uudistajana - dlykkaasti yhteistyolla -tyopaja 3.12.2025, liite 3:

1. Al & Robotiikka —tydévoiman liikkuvuuden alykas data-alusta opintolainan hyvityskokei-
lun tueksi

2. Tinkauskone — alykas yrityspalvelujen ohjaus- ja sparrausalusta

4.2 Vaikuttamisen pelkistetty prosessikaavio

Sybdte! Tulee idea ja Six-packin Keskustelu Kannanotto-

informointi ja aiheesta ja
koolle sovitaan luonnoksen
valmistelu

Kannanoton
hywvksynté

tarve yhigiselle
wvailkuttamisalla .
kutsuminen etenemisestd

Viestinta,

tiedottaminan

4.3 Seutukuntayhteistyon vaikuttamisen ja edunvalvonnan keinot
4.3.1 Suorat neuvottelut ja kuulemiset paatoksentekijoiden kanssa
o Osallistuminen ministerididen, valtion virastojen ja eduskunnan tilaisuuksiin.

o Suorattapaamiset ja keskustelut alueen elinkeinojen, koulutuksen ja infrastruk-
tuurin kysymyksista.

o Lapin seutukuntaedustajien yhteiset tapaamiset kansallisten paattajien
kanssa, jotta alueen dani kuuluu mahdollisimman voimakkaana.

4.3.2 Seutukuntien yhteiset lausunnot ja kannanotot

o Mahdollisimman voimakkaan viestin laatiminen seutukuntia koskevissa asi-
oissa.

o Viralliset lausunnot hallituksen, valtion virastojen tai EU:n suuntaan.
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4.3.3 Verkostoituminen ja yhteistyo muiden alueiden kanssa

o Osallistuminen alueellisiin ja kansallisiin verkostoihin kuten esimerkiksi elin-
keino-, koulutus- ja ymparistoverkostoihin.

o Yhteiset hankkeet muiden alueiden kanssa esimerkiksi lilkenne-, energia- tai
matkailualueilla.

o Alueellisten yhteistyofoorumien hydodyntaminen tiedonvaihtoon ja vaikuttami-
seen esimerkiksi tutustumismatkojen avulla.

4.3.4 Julkinen vaikuttaminen ja viestinta
o Median kautta viestittdminen seutukuntien ndkemyksista ja tarpeista.

o Tiedotteet ja sosiaalisen median kanavat alueen elinvoiman ja kehittamistarpei-
den esille tuomiseksi.

o Selkeat ja ennakkoon valmistellut viestit varmistavat, etta Lapin seutukuntien
aani erottuu kansallisessa keskustelussa.

4.3.5 Hankkeet, pilotit ja EU-rahoitteiset ohjelmat

o Alueellisten hankkeiden ja pilottien avulla voidaan tuoda esiin Lapin tarpeita ja
mahdollisuuksia.

o EU-rahoitusohjelmien hydodyntaminen vaikuttamisen valineena.

o Tulokset ja kokemukset projekteista toimivat konkreettisena todisteena alueen
tarpeista paattajille.
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5. Riskit ja niiden hallinta yhteisessa vaikuttamisessa

Yhteinen vaikuttamistyo edellyttaa tiivista yhteistyota, selkeita toimintamalleja ja jaettua tilan-
nekuvaa. Seutukuntayhteistyossa keskeisia riskeja ovat toiminnan hajanaisuus ja epaselvat
roolit. Mikali seutukunnat toimivat eri tahtiin tai antavat ristiriitaisia viesteja, Lapin yhteinen
aanijavaikuttavuus heikkenevat. Epaselvyydet vastuissa, valmisteluprosesseissa ja neuvotte-
luvaltuuksissa voivat viivastyttaa paatoksentekoa ja johtaa paallekkaiseen tyohon.

Toinen merkittava riski liittyy resurssien rajallisuuteen ja tydon kuormittavuuteen. Vaikuttamis-
tyo voi kohdistua epatasaisesti yksittaisiin seutukuntiin tai henkildihin, mika heikentaa yhteis-
tyon kestavyytta ja pitkajanteisyytta. Lisaksi yhteisen viestin hallintaan liittyvat epaselvat peli-
saannot ja julkiset kannanotot voivat aiheuttaa ristiriitaisia ulostuloja mediassa tai epavar-
muutta viestinnassa, mika heikentaa Lapin viestin selkeytta ja uskottavuutta.

Riskien hallinta perustuu ennakoivaan suunnitteluun ja yhteisesti sovittuihin toimintatapoihin.
Paatoksentekijat, valmisteluvastuut ja neuvotteluvaltuuksien rajat maaritellaan selkeasti, ja
vaikuttamistydn tehtavat jaetaan etukateen seutukuntien kesken kuormituksen tasaamiseksi.
Yhteisen viestin varmistamiseksi sovitaan julkaisukdytannoista, median edustajista ja menet-
telytavoista, joiden avulla Lapin viesti pysyy yhtenaisena, selkeana ja vaikuttavana kaikissa ti-
lanteissa.

6. Organisoituminen ja toiminnan toteuttaminen

Lapin seutukuntayhteistyon lahtékohtana on yhteinen tekeminen ja vaikuttaminen asioissa,
jotka ovat seutukunnille merkittavia. Toimintasuunnitelman valmistelun aikana on tunnistettu,
ettd kaikki kasiteltavat teemat eivat kosketa kaikkia seutukuntia samanaikaisesti tai yhta vah-
vasti. Tasta huolimatta yhteistyd on perusteltua, silla useamman seutukunnan yhteinen toi-
minta lisda asian painoarvoa, vahvistaa Lapin nakyvyytta ja parantaa vaikuttamisen edellytyk-
sia. Yhteistyo tukee myos taloudellisuutta ja tehokkuutta, kun valmistelu, resurssit ja asiantun-
temus kootaan yhteen.

Yhteistydn organisointi perustuu selkedan rakenteeseen ja sovittuihin toimintatapoihin. Seutu-
kuntayhteistyota koordinoi kuuden seutukunnan kokoonpano “Team six-pack”, joka muodos-
tuu seutukuntien johtajista tai seututehtavaan nimetyista henkildista. Toimintasuunnitelma
laaditaan saannollisesti kahdeksi vuodeksi kerrallaan, ja siina sovitaan yhteisista tavoitteista,
painopisteiden priorisoinnista seka karkiviesteista vaikuttamistyon tueksi. Team six-pack



kuntayhtyma

MERI-LAPIN
KUNTAYHTYMA MERELADIY Fodaration of Nortne

\ ITA-LAPIN { \ Pelo A oroeian

BUSINESS RANUA BUSINESS @ TArTh s

KEHITYS

kokoontuu 3-4 kertaa vuodessa ajankohtaisten asioiden kasittelemiseksi ja tarvittaessa ad hoc
-kokoonpanoissa yhteiseen vaikuttamiseen seka edunvalvontaan. Saannéllisia kohtaamisia
jarjestetdan kevaalla Lapin SYP-paivien ja syksylld Lapin kunta- ja aluekehityspaivien yhtey-
dessa, ja toimintaa voidaan taydentaa seutukuntatoimijoiden yhteisilla tutustumismatkoilla.

Toimintamallia on kehitetty tutustumalla Tampereen ja Turun kaupunkiseutujen yhteistyora-
kenteisiin. Naista on noussut esiin yhteisen linjan merkitys, selkea organisointi ja paattajatason
tiilvis mukanaolo vaikuttamistydssa. Kaupunkiseuduilla on korostettu niin sanotun paattajien
”ykkdsketjun”, eli keskeisten paattavien viranhaltijoiden ja johdon, roolia yhteisen suunnan var-
mistamisessa ja paatoksenteon kytkemisessa tiiviisti seutuyhteistyohon. Lapin seutukuntayh-
teistydssa naita oppeja hyddynnetaan soveltuvin osin.

Kuva: Lapin seutukuntien tutustumismatka Turkuun 23.1.2026
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LITTEET:
Liite 1: Uusiutuvan energian ratkaisut omavaraisuuden edistdjana -hankeaihiot
1. Energiamurros Lapissa — kohti alykasta ja resilienssia energiajarjestelmaa
2. Biomassojen kestava kierto — paikallista elinvoimaa ja resurssiviisasta kaksoiskaytt6a
Lapissa
Liite 2: Hyvinvointi- ja elamyspalveluita luonnosta -hankeaihiot
1. Arctic Neighborhood Snow - lahilumiliikunnan ja monikayttéisten hyvinvointi-infra-
struktuurien kehittaminen Lapissa
2. Arctic Light & Wellbeing —valo-, pimeys- ja luontoperustaiset hyvinvointipalvelut
Lapissa
Liite 3: Teknologiat kestavan tuotannon ja palveluiden uudistajana -hankeaihiot
1. Al & Robotiikka —tyovoiman lilkkkuvuuden alykas data-alusta opintolainan hyvityskokei-
lun tueksi
2. Tinkauskone - alykas yrityspalvelujen ohjaus- ja sparrausalusta


https://www.google.com/search?q=Uusiutuvan+energian+ratkaisut&sca_esv=44ea38d9bdd60463&rlz=1C1GCEA_enFI1143FI1143&sxsrf=ANbL-n7Cs7UjvyyYHTDXYgukf6ktnkJpmw%3A1770298314979&ei=ypuEadPBO-qh1fIPsoTkwQ8&biw=1280&bih=631&aic=0&ved=2ahUKEwjDi-2Uu8KSAxXAPxAIHUJRO2UQgK4QegQIAxAF&uact=5&oq=lapin+%C3%A4es+painopisteet&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiF2xhcGluIMOkZXMgcGFpbm9waXN0ZWV0MgUQABjvBTIIEAAYgAQYogQyCBAAGKIEGIkFMggQABiABBiiBDIIEAAYgAQYogRIiQxQkQNY0glwAXgAkAEAmAHNAaAB1AaqAQUwLjUuMbgBA8gBAPgBAZgCBaACjQTCAggQABiwAxjvBcICCxAAGLADGKIEGIkFwgILEAAYgAQYsAMYogSYAwCIBgGQBgWSBwMxLjSgB54TsgcDMC40uAeIBMIHBTAuMy4yyAcNgAgA&sclient=gws-wiz-serp

