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LOPPURAPORTTI 

 

1. Hankkeen toiminnan ja tulosten tiivistelmä  

Elinvoimaa ja älykästä toimintaa Itä- ja Pohjois-Lapissa (EIP) hanke toteutettiin Itä- ja Pohjois-Lapin 

seutukuntien yhteishankkeena 16.4.2021-31.7.2023. Hankkeen tavoitteiden saavuttamisessa on huomioitu 

muuttuneen globaalin toimintaympäristön vaikutukset seutukuntien kehittämiseen. Itä- ja Pohjois-Lapin 

elinvoiman kehittäminen on muutoksessa muuttuvan toimintaympäristön vuoksi. Elinkeinoelämän 

muutokset kuten vihreä siirtymä avaavat uusia mahdollisuuksia Itä- ja Pohjois-Lapille, mutta uudet haasteet 

kuten pandemian aiheuttamat muutokset sekä Venäjän Ukrainaan kohdistaman hyökkäyssodan vaikutukset 

ulottuvat myös Itä- ja Pohjois-Lappiin. Alueen erityiset haasteet kuten harva asutus, vähenevä ja ikääntyvä 

väestö sekä saavutettavuushaasteet luovat tarvetta kehittää Itä- ja Pohjois-Lappia yhteistyössä useamman 

kunnan kesken.  

Hankkeen tuloksena on tunnistettu Itä- ja Pohjois-Lapin kasvu- ja vahvuusalueet ja niiden pohjalta on luotu 

paikallinen älykkään erikoistumisen kasvuohjelma. Halukkuus kansainväliseen älykkään erikoistumisen 

yhteistyöhön on lisääntynyt ja kuntien yhteistyöverkostoja on luotu Portugalin INESC TEC kehitysyhtiöön, 

Espanjaan ICAM CYLiin, Saksan Geokompetenzzentrumiin (GKZ) sekä Pohjois-Norjaan ja Pohjois-Ruotsin 

alueille. Itä- ja Pohjois-Lapin innovaatioyhteistyötä on vahvistettu alueen tutkimusasemaverkoston ja 

kuntien yhteistyön tuloksena. Lapin Ammattikorkeakoulu ja yliopisto Rovaniemellä sekä Kemin Digipolis 

ovat olleet vahvasti mukana koko hankkeen ajan, samoin kuin alueella toimivat muut tutkimuslaitokset 

mm. Luonnonvarakeskus, GTK, Suomen ympäristökeskus ja Ilmatieteenlaitos.  

Hankesuunnitelmaan kirjattuja tulostavoitteita on neljä; 1) Itä- ja Pohjois-Lapin kasvu- ja vahvuusalueiden 

tunnistaminen 2) kolmen-viiden älykkään erikoistumisen kärjen valinta ja jatkotyöstäminen yhteistyössä 

kuntien, yksityisen sektorin ja tutkimuslaitosten kanssa 3) halukkuus ja osaaminen kansainväliseen älykkään 

erikoistumisen yhteistyöhön lisääntyy 4) Itä- ja Pohjois-Lapin innovaatioyhteistyö tiivistyy. Näiden 

tavoitteiden saavuttamisesta on kerrattu alla tarkemmin. 
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Tulostavoite 1: Itä- ja Pohjois-Lapin kehitys- ja vahvuusalueiden tunnistaminen, kärkien valinta sekä 

kasvuohjelman valmistelu 

Vahvuusalueiden tunnistamista, kärkien valintaa ja kasvuohjelman valmistelua on tehty laajasti kahden 

vuoden ajan. EIP-hankkeessa koottiin Itä- ja Pohjois-Lapin toimijoita yhteen ja toteutettiin vuosina 2021–

2023 paikallisia ja alueellisia informaatiotilaisuuksia ja työpajoja mm. matkailun, biotalouden, 

tutkimusasemayhteistyön, kaivannaistoiminnan sekä kansainvälisten yhteistyön teemoilla. Työpajojen 

pohjalta koottiin tilannekuva alueen elinkeinotoiminnasta ja TKI-toiminnasta sekä koottiin toimijoiden 

tarpeita ja ehdotuksia TKI-toiminnan vahvistamiseksi. Vahvuusalueiden tunnistamiseksi ja älykkään 

erikoistumisen kasvuohjelman kokoamiseksi on tehty yhteistyötä elinkeinotoimijoiden, kuntien, 

tutkimusasemien, yrittäjien ja kansainvälisten verkostojen kanssa. (liite aikajana) 

Itä- ja Pohjois-Lapin kehittämisen toimintaympäristö on ollut isossa muutoksessa koko hankkeen ajan. EIP:n 

käynnistyessä keväällä 2021 yhteistyötä tehtiin merkittävässä määrin Venäjän kanssa sekä keskusteltiin 

mm. elintarvikkeiden tarkastuspisteen tarpeesta Sallan raja-asemalle. Kolarctic rahoitusohjelmaa 

hyödynnettiin useilla yhteistyöhankkeilla ja uusia yhteistyön mahdollisuuksia kartoitettiin seutukuntien ja 

EIP:n toimesta. Joulukuussa 2021 käytiin myös keskusteluja Suomen Pietarin pääkonsulaatin 

diplomaattihenkilökunnan kanssa Kuolan niemimaan taloudellisista mahdollisuuksista EIP alueen 

toimijoille. Kevään 2022 Venäjän hyökättyä Ukrainaan kävi nopeasti selväksi, että yhteistyötä ei tulla enää 

jatkamaan ja uusia liiketoimintamahdollisuuksia lähdettiin etsimään Pohjois-Norjasta, Ruotsista sekä 

Euroopasta. EIP hankkeen lopulla uusia verkostoja oli luotu Portugaliin, Espanjaan, Saksaan ja 

Pohjoismaihin. Hankkeen loppupuolella Suomi oli liittynyt Natoon ja myös Itä- ja Pohjois-Lapin alueella 

selvitettiin Naton aluetaloudellisia- ja liiketoimintamahdollisuuksia alueelle.  

 

Syksyllä 2021 järjestettiin seutukunnalliset työpajat ”Elinvoimainen Itä- Lappi” Posiolla ja ”Elinvoimainen ja 

älykäs Pohjois-Lappi” Utsjoella. Näissä työpajoissa luotiin suuntaviivat yhteisille seudullisille älykkään 

erikoistumisen linjauksille. Keväällä 2022 tarkennettiin alueen vahvojen elinkeinojen painopistealueita 

matkailu- kaivos- biotalous- työpajoilla.  

 

Sodankylässä pidettiin kaivosalan työpaja keväällä 2022, joka sai paljon kiitosta monipuolisesta 

keskustelusta ja työpajassa tunnistettiin lukuisia alueellisia kehityskohteita. Pienten ja keskisuurten 

yritysten kilpailukyvyn vahvistamiseksi Sodankylän kunnassa suunniteltiin käynnistettäväksi 

minilaatustandarien luominen kaivosalalle. Standardien avulla yritysten olisi helpompi tunnistaa omat 

kehityskohteensa, jotta pääsisivät tuloksellisesti mukaan kaivosalan kilpailutuksiin. Kemijärvellä pidetty 

malminetsintätyöpaja tunnisti yhdeksi kehittämiskohteeksi kaivoskoordinaattorin tai myöhemmin, vihreän 

teollisuuden koordinaattorin tarpeen. Eri malminetsintäyhtiöt eivät saa yhdestä paikasta riittävää määrää 

tietoa vaan malminetsinnän tueksi kuntien olisikin hyvä järjestää oma palvelu esimerkiksi vihreän 

teollisuuden koordinaattorin avulla.  

 

Matkailutyöpajoissa keväällä 2022 on todettu vahvasti matkailun paikallisuuden merkitys sekä matkailun 

edistämisessä että paikallisen hyväksyttävyyden saavuttamiseksi. Työpajojen tuloksena syntyikin näkemys 

laadukkuuden ja pienuuden korostamisesta massamatkailun sijaan. Kesämatkailun edistäminen on yksi 

matkailun tärkeimmistä kehittämiskohteista. Tätä onkin pyritty edistämään esimerkiksi pyöräilymatkailun 

mahdollistamisella alueella.  

 

On myös huomattu, että matkailussa on paljon erilaisia asiakassegmenttejä vielä toteuttamatta. Matkailun 

sisältöä voidaan lisätä esimerkiksi tieteen avulla. Tiedematkailu on yksi potentiaalinen uusi matkailun ala, 

joka nähdään sopivaksi arktisen alueelle, jossa tehdään ympäristön- ja luonnontutkimusta sekä 

avaruustieteitä. Muita segmenttejä voisi olla geo- sota- vesi- hyvinvointi- matkailuteemat.  
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Biotalouden työpajassa keväällä 2022 käytiin läpi EIP alueen ruokaturvaa, poroelinkeinoa sekä biokaasun 

mahdollisuuksia. Tunnistettiin liiketoimintamahdollisuus erityisesti paikallisen ruoan tuotannon osalta. 

Lapin ruoasta 400 miljoonan edestä tehdään Lapin ulkopuolella. Poroelinkeinon merkittävin kehityskohde 

on lihan alhainen hinta ja tuotannon nousevat kustannukset. Biokaasua edistetään tällä hetkellä Sallan 

Saijassa, mutta Lapilla yhteistyössä itäisen Suomen kanssa olisi mahdollisuus käynnistää EU rahoitteinen 

isompi biokaasuverkoston luominen alueelle.  

 

Keväällä 2022 järjestettiin vielä uudemman kerran seutuseminaarit, toinen Itä- ja toinen Pohjois-Lapissa. 

Tuloksena näistä tuli yhteiset vahvuusalojen kärjet, jotka olivat linjassa jo toteutettujen toimenpiteiden 

kanssa.  

 

Näiden toimenpiteiden tuloksena syntyi alla olevan kuvan mukainen vahvuusalueiden tunnistaminen ja 

yhdessä valitut älykkään erikoistumisen kärjet.  

 

 
 

 

Itä- ja Pohjois-Lapin elinkeinojen vahvuusalueiksi tunnistettiin kestävä matkailu, kaivannais- ja 

malminetsintä, biotalous sekä tutkimus- testaus- ja avaruusliiketoiminta. Näistä neljästä jalostettiin 

älykkään erikoistumisen kärjet, jotka ovat 1. vihreän siirtymän ratkaisut uuden kasvukauden 

mahdollistajana, 2. kestävä ja vastuullinen luontomatkailu hyvinvoinnin mahdollistajana ja 3. luontoon 

perustuva huippututkimus ja uudet teknologiat kestävien elinkeinojen ja palveluiden tuottajana.   

 

Itä- ja Pohjois-Lapissa vihreän siirtymän mahdollisuudet ovat energiaratkaisuissa, bioenergiassa- ja 

tuotteissa, kaivannaisissa ja luontaiselinkeinoissa kuten porotaloudessa, marjojen, sienten ja muiden 

luonnontuotteiden hyödyntämisessä. Yhteisenä läpileikkaavana haasteena on jalostusasteen nostaminen 

raaka-aineen tuottajasta raaka-aineiden jalostajaksi.  
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Matkailu on alueen vahvuuksia ja erityisesti luontomatkailussa on paljon kehitettävää. Matkailun 

ympärivuotisuuden mahdollistaminen, uusien palvelusegmenttien löytäminen sekä matkailun laadun 

varmistaminen massamatkailun sijaan ovat esiin nousseita teemoja.  

 

Luontoon perustuva huippututkimus on Itä- ja Pohjois-Lapin yksi merkittävimmistä hyödyntämättömistä 

potentiaaleista. Alueella tehdään avaruustutkimusta, automaatio- ja robotiikkaa, kylmän alueen 

testaustoimintaa, luonnon- ja ympäristön seurantaa sekä mittaamista. Ilmakehä- ja 

ilmastonmuutostutkimusta ja biodiversiteetin pitkäaikaista seurantaa on tehty tutkimusasemilla 

vuosikymmenien ajan. Tätä osaamista tulisikin saattaa aluekehittämisen ja yrittäjien hyödynnettäväksi. 

Matkailussa on paljon mahdollisuuksia, joihin voidaan soveltaa huippututkimusta esimerkiksi 

tiedematkailun edistämisessä, revontulten seurannassa ja erilaisten automaatioiden hyödyntämisessä. 

Arktista testaustoimintaa voidaan laajentaa myös muihin tuotteisiin kun alan osaaminen on alueella 

vahvaa. Tutkimusasemayhteistyö tulisikin vahvistaa ja perustaa alueellisia osaamiskeskuksia alueen 

erityisosaamisen kokoamiseksi ja tueksi. 

 

Näitä älykkään erikoistumisen kärkiä tukee kuvan alimmaisena olevat neljä kehittämislinjaa, jotka ovat 

edellytys kaiken elinkeinotoiminnan kehittämiselle. Saavutettavuus ja digitalisaation edistäminen on esillä 

yhtenä isona kehittymisen pullonkaulana. Pitkät välimatkat luovat haasteen raaka-aineiden kuljettamiselle, 

matkailupalveluiden saavutettavuudelle, turvallisuuden ja energian- ja ruoantuotannon turvaamiselle. 

Toisena kehittämisen linjana on tunnistettu edellistä sivuten huoltovarmuuden ja turvallisuuden 

parantaminen. Uusi maailmanpoliittinen tilanne on muuttanut Itä- ja Pohjois-Lapin geopoliittista asemaa, 

mikä vaikuttaa myös kriittisten toimintojen turvaamisen vahvistamisella.  

------- 

EIP hankkeen tuloksena on tunnistettu paikallisten osaamis- ja kulttuuri- ja tiedekeskusten tarve.  Näiden 

vahvuusalueiden ja kärkien tueksi onkin rakentumassa EIP hankkeen tuloksena kunnallisia 

osaamiskeskittymiä tukemaan alueen vahvuusaloja. Sodankylän avaruus- ja kaivostutkimukseen perustuvaa 

Aurora Tiedekeskusta tullaan suunnittelemaan EAKR rahoituksella. Inarissa on ajatuksena käynnistää 

suunnittelu arktisen kylmätestauskeskuksen suunnitteluhankkeesta ja Savukoskella pidetään tärkeänä 

poro- ja luonnontuoteosaamiskeskittymän perustamista. Nämä alueiden omista vahvuuksista lähtevät 

osaamiskeskittymät tuovat yhteen ja vahvistavat alueen osaamista sekä luovat perustan paikalliselle 

tutkimus- kehitys- ja innovaatiotoiminnalle.  

 

Näiden toimenpiteiden tuloksena ja kehittämisen tueksi on tehty kattava ja laajempi Itä- ja Pohjois-Lapin 

älykkään erikoistumisen kasvuohjelma, joka on tämän loppuraportin liitteenä. 

 

Tulostavoite 2: Halukkuus kansainväliseen yhteistyöhön on lisääntynyt  

 

Kansainvälisesti EIP hankkeen toimijat ovat tutustuneet syksyllä 2022 Espanjan Castille y Leonin älykkään 

erikoistumisen ohjelmaan. EIP alueella on Castilla y Leonilla on paljon kehittämisen yhtäläisyyksiä ja tällä 

matkalla tunnistetiin molemminpuolinen tarve kehittää esimerkiksi ruoka- ja kulttuurimatkailua. 

Sodankylässä on käynnistetty Lapinpolkuhanke, jonka ideaattorina on ollut eteläisen Euroopan pitkät 

patikointipolut, joihin myös Castille y Leonissa päästiin tutustumaan ja vertaisarvioimaan.  

 

Älykkään erikoistumisen prosessin aikana on luotu jo valmiiksi kansainvälisiä verkostoja alueen toimijoille. 

Espanjan lisäksi hanke vieraili Portugalin Portossa lokakuussa 2022, jossa tutustuttiin ison kehitysyhtiö 

INESC TECin toimintaan. INESC TECin johtoryhmän jäsen Jose Caldeira on valmistanut oman alueensa 

älykkään erikoistumisen ohjelman ja kävi myös vastavierailulla Lapissa toukokuussa 2023. Vierailun 

tuloksena tunnistettiin yhteisiä kehittämisen kärkiä mm. energia- matkailu- kaivannaiset- ja terveysaloilta. 
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Vierailu toteutettiin Itä-Lappiin ja Rovaniemen Ammattikorkeakouluun. EIP:n aloittamaa yhteistyötä on 

tarkoitus jatkaa toimijoiden toimesta hankkeen päättymisen jälkeen.  

 

EIP hankkeella on tarkoitus myös viedä Itä- ja Pohjois-Lapin yrittäjiä opintomatkalle Portugalin puutuote- ja 

matkailuteollisuuteen heinäkuussa 2023. Portugali on tunnettu korkin eli puumassan hyödyntämisessä 

erilaisissa kulutustuotteissa. EIP alueella on yrittäjinä esimerkiksi sodankyläläinen silmälasiartesaani, joka 

tekee tuohesta ja poronluusta silmälasikehyksiä sekä sallalainen viulunrakentaja, joka korvaa viulussa 

käytettäviä sademetsän uhanalaisia puulajeja lappilaisella puulla. Matka toteutettaisiin yhdessä Jose 

Caldeiran kanssa.  

 

Itä-Lapin kuntayhtymä on osallistunut EIP hankkeen aikana Oulun yliopiston kanssa RurAlliance 

Horisonttihankehakuun harvaan asuttujen alueiden saavutettavuuden parantamiseksi. Myös Pohjois-Lapin 

kunnista Inari osallistui Lapin AMK vetoiseen LIFE-rahaston energiahankehakuun, jossa olisi selvitetty 

Inarijärven mahdollisuudet geolämmön talteenottamiseen. Näistä kumpikaan ei valitettavasti menestynyt 

hankekilpailussa. EIP hankkeen tuotoksena on kuitenkin käynnistetty keskustelut Lapin 

Ammattikorkeakoulun, Inarin kunnan ja kuntayhtymien kanssa mahdollisesta Itä- ja Pohjois-Lapin 

yhteisestä energiahankkeesta. Tässä hankkeessa olisi mahdollista selvittää mahdollisuudet alueen 

vesistöjen geotermisen lämmön hyödyntämisestä energiantuotannossa. Vaihtoehtoisesti voisi olla 

mahdollisuus tutkia myös kaikki uudet energiantuotannon mahdollisuudet alueella; pienydinvoimalat, 

aurinkoenergia, keskitetty maalämpö sekä polttoaineen tuotantomahdollisuudet; vety, biokaasu.  

 

Hankkeen loppuvaiheessa maailmanpoliittinen tilanne on muuttunut ja turvallisuudesta, omavaraisuudesta 

sekä huoltovarmuudesta on tullut yhä merkittävämpi tekijä. Suomen liittyessä NATOon huhtikuussa 2023 

on käyty myös keskusteluja ison kansainvälisen puolustusliiton vaikutuksista ja mahdollisesti 

aluetaloudellisesti. Tästä syystä EIP on järjestämässä matkaa Pohjois-Norjaan Vardon kaupunkiin 

tutustumaan Naton tuomiin hyötyihin alueelle.  

 

Toukokuussa 2023 EIP:n kansainvälisen seminaarin pääpuhujana oli Ulkopoliittisen Instituutin varajohtaja 

Samu Paukkunen. Puheenvuoroissaan Paukkunen korosti Lapin merkityksen kasvua, sekä turvallisuuden 

että talouden näkökulmasta. Vihreän siirtymän mahdollisuudet tarjoavat uuden liiketoiminnan 

mahdollisuuksia myös Lapille ja lisääntynyt kansainvälinen kiinnostus Lapin geopoliittiseen sijaintiin lisää 

kiinnostusta myös koko alueeseen kokonaisuutena.  

 

Tulostavoite 3: Itä- ja Pohjois-Lapin innovaatioyhteistyö tiivistyy 

 

Itä- ja Pohjois-Lapin yhteinen EIP aloitusseminaari järjestettiin syksyllä 2021 Pelkosenniemellä. Päävieraana 

tilaisuudessa oli Tiede- ja kulttuuriministeri Antti Kurvinen. Ministeri vieraili hankkeen toimesta myös 

Sallassa sijaitsevalla Värriön tutkimusasemalla ja Sodankylän geofysiikan observatoriolla. Ministerivierailun 

yhteydessä ja ministerin tuella käynnistettiin tutkimusasemien yhteinen hanke ”miniyliopiston” saamisesta 

alueelle. Idean taustalla on korkeakoulutuksen lisääminen ja TKI-toiminnan vahvistaminen Itä- ja Pohjois-

Lapin alueelle.  

 

Myöhemmin idea jalostui AURORA tiedekeskukseksi, jolle Sodankylän kunta ja SGO yhdessä hakivat 

tuloksellisesti EAKR-rahoitusta. AURORA tiedekeskushanke on avaruus- ja kaivannaisalan tiede- ja 

matkailukeskuksen suunnitteluhanke. Tiedekeskus AURORA sijoittuisi Sodankylään. Tiedekeskus tarjoaisi 

myös yrityspuiston uusien yritysideoiden synnyttämiseen ja jatkojalostamiseen. Sittemmin Tiede- ja 

kulttuuriministeri Petri Honkonen vieraili jälleen SGO:lla jolloin keskustelun aiheena oli Polaris 
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havaintokeskuksen perustaminen. Polaris tarjoaisi ajantasaisen tilannekuvan ympäristö- ja lähiavaruuden 

tapahtumista sekä välittäisi turvallisuusviranomaisille tietoa mm. mahdollisista sähköhäiriöistä, 

ympäristöriskeistä ja navigaatio-ongelmista.  

 

Itä- ja Pohjois-Lapin alueella toimivat tutkimusasemat tuottavat valtavan määrän tutkimustietoa, 

ajantasaista mittaustietoa sekä asemilla on valtava osaaminen jopa huippututkimuksen saralla. Tämän 

tiedon mahdollistamista yrittäjien, kuntien ja aluekehittäjien käyttöön käytiin läpi työpajassa keväällä 2023. 

Työpajan seurauksena on lähdetty valmistelemaan kaikkien Lapin tutkimusasemien yhteistä datan 

popularisointihanketta. Tiedon saavutettavuuden parantumisen lisäksi hankkeella pystyttäisiin tuomaan 

lisäarvoa globaaliin ilmastonmuutostutkimukseen pitkien aikasarjojen avulla. Monilla Lapin asemilla 

tutkimustietoa on vuosikymmenien, SGO:lla jopa vuosisadan ajalta. Datan hyödyntämisen lisäksi 

tutkimusasemat ovat käynnistäneet alueella koulutuksia mm. ilmastonmuutoksesta ja biodiversiteetistä.  

 

Myös EIP matkailutyöpajan tuloksena käynnistettiin Pohjois-Lapin alueyhteistyön kuntayhtymän 

hallinnoima pimeän ajan matkailuhanke GLOW 2.0 Interreg NPA rahoitusohjelmalla. EIP ideoi hankkeen 

yhdessä Karelia Ammattikorkeakoulun kanssa, fasilitoi työpajan sekä esitteli hankemahdollisuuden 

kuntayhtymille. EIP toi GLOW2.0 hankkeeseen mukaan myös SGO:n sekä Värriön tutkimusaseman. 

Tutkimusasemien mukana olo hankkeessa vahvistaa tiedepainoitteista osaamista esimerkiksi tähtitaivaan ja 

revontulten hyödyntämisessä (SGO) sekä valosaasteettomien alueiden tunnistamisessa (Värriön 

tutkimusasema). GLOW2.0 hanke tukee myös seutukuntien välisen innovaatioyhteistyön lisäämisessä 

Värriön sijoittuessa Itä-Lapin puolelle ja SGO:n pohjoisen puolelle.  

 

Hankkeen aikana Itä-Lapin kuntayhtymä on käynnistänyt Interreg - NPA rahoitusohjelmalla rahoitetun 

kahden miljoonan euron SUB-pyöräilyhankkeen, joka tukee kasvuohjelman toimenpiteitä.  

 

Näiden älykkään erikoistumisen toimenpiteiden valmistelun aikana on luotu alueelle kansainvälisiä 

verkostoja, käynnistetty kansainvälisiä kasvuohjelman tavoitteita tukevia hankkeita sekä lisätty alueen 

tutkimus- kehitys- ja innovaatiotoiminnan mahdollisuuksia mm. AURORA tiedekeskus ja yrityspuisto - 

esiselvityshankkeen käynnistämisellä. Tämä nyt julkaistava älykkään erikoistumisen ohjelma onkin tiekartta 

seuraaville vuosille tulevaisuuteen.  

 

2. Hankkeen toiminnan ja tulosten englanninkielinen tiivistelmä  

 

Vitality and smart operation in Eastern and Northern Lapland (EIP) project was carried out as a joint project 

of the regions of Eastern and Northern Lapland from 16 April 2021 to 31 July 2023. In achieving the goals of 

the project, the effects of the changed global operating environment on the development of the regions 

have been taken into account. The development of the vitality of Eastern and Northern Lapland is changing 

due to the changing operating environment. Changes in business life such as the green transition open up 

new opportunities for Eastern and Northern Lapland, but new challenges such as the changes caused by 

the pandemic and the effects of Russia's war of aggression against Ukraine also extend to Eastern and 

Northern Lapland. The region's special challenges, such as sparse population, a declining and aging 

population, and accessibility challenges create a need to develop Eastern and Northern Lapland in 

cooperation between several municipalities. 

 

As a result of the project, the growth and strength areas of Eastern and Northern Lapland have been 

identified, and a local smart specialization growth program has been created based on them. Willingness 

for international smart specialization cooperation has increased and municipal cooperation networks have 

been created in Portugal's INESC TEC development company, Spain's ICAM CYL, Germany's 
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Geokompetenzzentrum (GKZ) and the regions of Northern Norway and Northern Sweden. Innovation 

cooperation in Eastern and Northern Lapland has been strengthened as a result of cooperation between 

the region's network of research stations and municipalities. Lapland University of Applied Sciences and 

University in Rovaniemi and Kemi's Digipolis have been strongly involved throughout the project, as well as 

other research institutes operating in the area, e.g. Natural Resources Center, GTK, Finnish Environment 

Institute and the Finnish Meteorological Institute. 

 

There are four result targets recorded in the project plan; 1) Identification of the growth and strength areas 

of Eastern and Northern Lapland 2) Selection and further development of three to five smart specialization 

tips in cooperation with municipalities, the private sector and research institutes 3) Willingness and know-

how for international cooperation on intelligent specialization increases 4) Eastern and Northern Lapland 

innovation cooperation is getting closer. The achievement of these goals is detailed below. 

 

 

Result objective 1: Identifying the development and strength areas of Eastern and Northern Lapland, 

selecting the top ones and preparing a growth program 

The identification of areas of strength, the selection of leaders and the preparation of the growth program 

have been carried out extensively for two years. In the EIP project, actors from Eastern and Northern 

Lapland were brought together and in 2021–2023 local and regional information events and workshops 

were held, e.g. with the themes of tourism, bioeconomy, research station cooperation, extractive activities 

and international cooperation. On the basis of the workshops, a situational picture of the region's economic 

activity and RDI activity was compiled, and the operators' needs and suggestions for strengthening RDI 

activity were compiled. In order to identify areas of strength and put together a smart specialization growth 

program, cooperation has been made with business operators, municipalities, research stations, 

entrepreneurs and international networks. (attachment timeline) 

The operating environment for the development of Eastern and Northern Lapland has been in a big change 

throughout the project. When the EIP started in the spring of 2021, there was significant cooperation with 

Russia, and e.g. about the need for a food inspection point at the Salla border station. The Kolarctic funding 

program was used in several cooperation projects and new cooperation opportunities were mapped out by 

the regional authorities and the EIP. In December 2021, there were also discussions with the diplomatic 

staff of the Consulate General of Finland in St. Petersburg about the economic opportunities of the Kola 

Peninsula for operators in the EIP region. After Russia attacked Ukraine in the spring of 2022, it quickly 

became clear that the cooperation would no longer continue and new business opportunities were sought 

in Northern Norway, Sweden and Europe. By the end of the EIP project, new networks had been created in 

Portugal, Spain, Germany and the Nordic countries. Towards the end of the project, Finland had joined 

NATO, and also in the Eastern and Northern Lapland region, NATO's regional economic and business 

opportunities for the region were explored. 

 

In autumn 2021, the regional workshops "Vibrant Eastern Lapland" in Posio and "Vibrant and intelligent 

Northern Lapland" in Utsjoki were organized. In these workshops, guidelines were created for common 

regional guidelines for smart specialization. In the spring of 2022, the priority areas of the region's strong 

livelihoods were specified in the tourism-mining-bioeconomy workshops. 

 

A mining workshop was held in Sodankylä in the spring of 2022, which received a lot of praise for the 

versatile discussion and numerous regional development targets were identified in the workshop. In order 

to strengthen the competitiveness of small and medium-sized companies, the creation of mini quality 

standards for the mining sector was planned to be launched in Sodankylä municipality. With the help of 

standards, it would be easier for companies to identify their own development targets, so that they could 
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successfully participate in tenders in the mining sector. The ore prospecting workshop held in Kemijärvi 

identified the need for a mining coordinator or, later, a green industry coordinator as one of the areas for 

development. Different ore exploration companies do not get a sufficient amount of information from one 

place, but it would be good for municipalities to organize their own service to support ore exploration, for 

example with the help of a green industry coordinator. 

 

In the tourism workshops in the spring of 2022, the importance of the locality of tourism has been strongly 

stated both in promoting tourism and in order to achieve local acceptability. As a result of the workshops, a 

vision was born of emphasizing quality and smallness instead of mass tourism. Promotion of summer 

tourism is one of the most important development areas in tourism. Efforts have been made to promote 

this by, for example, enabling cycling tourism in the area. 

 

It has also been noticed that there are many different customer segments in tourism yet to be 

implemented. The content of tourism can be increased, for example, with the help of science. Scientific 

tourism is one potential new field of tourism that is seen as suitable for the Arctic region, where 

environmental and nature research and space science are carried out. Other segments could be geo-war-

water-welfare-tourism themes. 

 

In the bioeconomy workshop in the spring of 2022, food security in the EIP region, the reindeer industry 

and the possibilities of biogas were discussed. A business opportunity was identified, especially with regard 

to local food production. 400 million worth of Lapland's food is made outside of Lapland. The most 

significant development target for the reindeer industry is the low price of meat and the rising costs of 

production. Biogas is currently being promoted in Sallan's Saija, but Lapland, in cooperation with eastern 

Finland, would have the opportunity to start the EU-funded creation of a larger biogas network in the 

region. 

 

In the spring of 2022, regional seminars were organized once again, one in Eastern Lapland and the other in 

Northern Lapland. As a result of these, there were joint tops of the areas of strength, which were in line 

with the measures already implemented. 

 

Sustainable tourism, mineral and ore exploration, bioeconomy, and research, testing and space business 

were identified as areas of strength for the businesses of Eastern and Northern Lapland. From these four, 

the tips of smart specialization were refined, which are 1. green transition solutions as an enabler of a new 

growing season, 2. sustainable and responsible nature tourism as an enabler of well-being, and 3. cutting-

edge research based on nature and new technologies as a producer of sustainable livelihoods and services. 

 

In Eastern and Northern Lapland, the opportunities for the green transition are in energy solutions, 

bioenergy and products, extractive and natural activities such as reindeer husbandry, utilization of berries, 

mushrooms and other natural products. The common, cutting-edge challenge is to increase the degree of 

processing from a producer of raw materials to a processor of raw materials. 

 

Tourism is one of the region's strengths, and especially in nature tourism there is a lot to develop. Enabling 

year-round tourism, finding new service segments and ensuring the quality of tourism instead of mass 

tourism are themes that emerged. 

 

Top research based on nature is one of the most significant untapped potentials of Eastern and Northern 

Lapland. Space research, automation and robotics, cold region testing, nature and environmental 

monitoring and measurement are carried out in the area. Atmospheric and climate change research and 
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long-term monitoring of biodiversity have been carried out at research stations for decades. This know-how 

should be put to use by regional development and entrepreneurs. There are many opportunities in tourism 

where cutting-edge research can be applied, for example in the promotion of scientific tourism, tracking 

the northern lights and utilizing various automations. Arctic testing activities can also be expanded to other 

products when the area's expertise is strong. Research station cooperation should therefore be 

strengthened and regional centers of expertise should be established to gather and support the region's 

special expertise. 

 

These tips of intelligent specialization are supported by the four development lines at the bottom of the 

picture, which are a prerequisite for the development of all business activities. Accessibility and the 

promotion of digitalization are presented as one of the big development bottlenecks. Long distances create 

a challenge for the transportation of raw materials, the accessibility of tourism services, security and 

securing energy and food production. 

 

The second line of development has been identified as the previous one, improving the maintenance 

reliability and safety of the pages. The new world political situation has changed the geopolitical position of 

Eastern and Northern Lapland, which also affects the strengthening of the security of critical operations. 

 

As a result of the EIP project, the need for local centers of expertise, culture and science has been 

identified. As a result of the EIP project, municipal centers of expertise are being built to support these 

areas of strength and strengths to support the region's areas of strength. The Aurora Science Center based 

on Sodankylä's space and mining research will be designed with ERDF funding. In Inari, the idea is to start 

the planning of the Arctic cold testing center design project, and in Savukoski it is considered important to 

establish a center of expertise in reindeer and natural products. These centers of expertise, based on the 

regions' own strengths, bring together and strengthen the region's expertise and create a basis for local 

research, development and innovation activities. 

 

As a result of these measures and to support the development, a comprehensive and broader growth 

program for the smart specialization of Eastern and Northern Lapland has been made, which is attached to 

this final report. 

 

Result objective 2: Willingness for international cooperation has increased 

 

Internationally, the actors of the EIP project have familiarized themselves with the intelligent specialization 

program of Spain's Castille y Leon in autumn 2022. EIP in the region is Castilla y Leon has a lot of 

development similarities and on this trip we recognized a mutual need to develop, for example, food and 

cultural tourism. The Lapland trail project has been launched in Sodankylä, the idea behind which was the 

long hiking trails of southern Europe, which were also visited and peer-reviewed in Castille y Leon. 

 

During the process of smart specialization, international networks have already been created for operators 

in the region. In addition to Spain, the project visited Porto, Portugal in October 2022, where they got to 

know the operations of the large development company INESC TEC. Jose Caldeira, a member of INESC TEC's 

management team, has prepared a smart specialization program for his own region and also paid a return 

visit to Lapland in May 2023. As a result of the visit, common areas of development were identified, e.g. 

from the energy, tourism, mining and health sectors. The visit was made to Eastern Lapland and Rovaniemi 

University of Applied Sciences. The cooperation started by the EIB is to be continued by the operators after 

the end of the project. 
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The EIP project also intends to take entrepreneurs from Eastern and Northern Lapland on a study trip to 

Portugal's wood product and tourism industry in July 2023. Portugal is known for using cork, or wood pulp, 

in various consumer products. Entrepreneurs in the EIP area include, for example, an eyeglass artisan from 

Sodankylä who makes eyeglass frames from birch and reindeer bone, and a violin maker from Salla who 

replaces the endangered species of rainforest used in violins with Lappish wood. The trip would be made 

together with Jose Caldeira. 

 

The municipal corporation of Eastern Lapland has participated in the RurAlliance Horizon project search 

during the EIP project with the University of Oulu to improve the accessibility of sparsely populated areas. 

Also from the municipalities of Northern Lapland, Inari participated in the LIFE fund's energy project search 

led by Lapland's AMK, which would have explored the possibilities of Inarijärvi for geothermal recovery. 

Unfortunately, neither of these was successful in the project competition. However, as a result of the EIP 

project, discussions have been started with the Lapland University of Applied Sciences, the municipality of 

Inari and municipal associations about a possible joint energy project in Eastern and Northern Lapland. In 

this project, it would be possible to find out the possibilities of utilizing the geothermal heat of the area's 

water bodies in energy production. Alternatively, there could be an opportunity to also explore all new 

energy production possibilities in the area; small nuclear power plants, solar energy, centralized 

geothermal heat and fuel production possibilities; hydrogen, biogas. 

 

In the final phase of the project, the world political situation has changed and safety, self-sufficiency and 

security of supply have become an increasingly important factor. When Finland joins NATO in April 2023 

there have also been discussions about the effects of a large international defense alliance and possibly 

regionally. For this reason, the EIB is organizing a trip to Northern Norway to the city of Vardo to get to 

know the benefits that NATO brings to the region. 

 

In May 2023, the keynote speaker at the EIB's international seminar was Samu Paukkunen, deputy director 

of the Foreign Policy Institute. In his speeches, Paukkunen emphasized the growing importance of Lapland, 

both from the perspective of security and economy. The possibilities of the green transition offer new 

business opportunities for Lapland as well, and increased international interest in Lapland's geopolitical 

location also increases interest in the entire region as a whole. 

 

Result objective 3: The innovation cooperation of Eastern and Northern Lapland will intensify 

 

The joint EIP start-up seminar of Eastern and Northern Lapland was organized in the fall of 2021 in 

Pelkosenniemi. Minister of Science and Culture Antti Kurvinen was the main guest at the event. The 

minister also visited the Värriö research station in Salla and the Sodankylä geophysics observatory as part 

of the project. In connection with the minister's visit and with the minister's support, a joint project of the 

research stations to get a "mini-university" in the area was launched. The idea is based on increasing higher 

education and strengthening R&D activities in Eastern and Northern Lapland. 

 

Later, the idea was refined into the AURORA science center, for which Sodankylä municipality and SGO 

together successfully applied for ERDF funding. The AURORA science center project is a planning project for 

the space and mining science and tourism center. Science center AURORA would be located in Sodankyla. 

The Science Center would also provide a business park for generating and further refining new business 

ideas. Since then, the Minister of Science and Culture, Petri Honkonen, visited SGO again, when the topic of 

discussion was the establishment of the Polaris observatory. Polaris would provide an up-to-date 

situational picture of events in the environment and near space, and would convey information to the 
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security authorities, e.g. about possible electrical disturbances, environmental risks and navigation 

problems. 

 

The research stations operating in Eastern and Northern Lapland produce a huge amount of research data, 

up-to-date measurement data, and the stations have enormous expertise even in the field of cutting-edge 

research. Making this information available to entrepreneurs, municipalities and regional developers was 

discussed at a workshop in the spring of 2023. As a result of the workshop, the joint data popularization 

project of all research stations in Lapland has been prepared. In addition to improving the accessibility of 

information, the project would be able to bring added value to global climate change research with the 

help of long time series. Many stations in Lapland have research data for decades, SGO even for a century. 

In addition to utilizing the data, the research stations have started trainings in the area, e.g. climate change 

and biodiversity. 

 

Also as a result of the EIP tourism workshop, the dark time tourism project GLOW 2.0 managed by the 

North Lapland Regional Cooperation Municipal Corporation was launched with the Interreg NPA funding 

program. EIP conceived the project together with Karelia University of Applied Sciences, facilitated the 

workshop and presented the project possibility to the municipal corporations. EIP also brought SGO and the 

Värriö research station into the GLOW2.0 project. The participation of research stations in the project 

strengthens science-based know-how, for example in the use of the starry sky and aurora borealis (SGO) 

and in identifying light-polluted areas (Värriö research station). The GLOW2.0 project also supports in 

increasing the innovation cooperation between the regions as Värriö is located on the Eastern Lapland side 

and on the northern side of SGO. 

 

During the project, the municipal association of Eastern Lapland has launched a two-million-euro SUB 

cycling project financed by the Interreg - NPA funding program, which supports the measures of the growth 

program. 

 

During the preparation of these smart specialization measures, international networks have been created 

in the region, international projects supporting the goals of the growth program have been launched, and 

the opportunities for research, development and innovation in the region have been increased, e.g. 

AURORA science center and business park - with the launch of the preliminary study project. This intelligent 

specialization program, which is now being published, is indeed a road map for the next years into the 

future. 

 
3. Miten hanke onnistui vastaamaan kehittämistarpeeseen ja kuinka hankkeen 

tavoitteet toteutuivat?  
 

Hankkeen hankesuunnitelman kirjauksen mukaisesti kunnat ovat keskeisiä aluekehityksen ja 
innovaatiotoiminnan moottoreita Lapissa. Maakunnallisista hankkeista huolimatta osa kunnista oli kokenut 
kuitenkin jääneensä älykkään erikoistumisen ulkopuolelle. Ainakin Pohjois- ja Itä-Lapin kunnissa 
innovaatiotoiminnan ja TKI-toiminnan osaaminen on vielä varsin vähäistä. Kunnissa ei ole käytännön 
kokemusta osallistumisesta eurooppalaisiin aloitteisiin tai ohjelmiin. Kunnilta kuitenkin odotetaan 
osaamista ja voimavaroja verkostoida alueen toimijoita kansallisesti ja kansainvälisesti sekä apua 
prosessien käynnistämisessä.  
 
EIP hanke käynnistettiin näiden hankesuunnitelman mukaisten kehittämistarpeiden vahvistamiseksi sekä 
yhteistyön lisäämiseksi Itä- ja Pohjois-Lapin seutukuntien välillä. Hankkeen aikana on vahvistettu 
innovaatiotoimintaa ja ymmärrystä siitä, mitä se on ja miten kunnissa voidaan innovaatioita tehdä. Hyvin 
tärkeää oli huomata, että myös pienissä kunnissa on mahdollista tehdä tutkimus- kehitys- ja 
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innovaatiokehittämistä. Hanke pyrki vastaamaan tähän tarpeeseen luomalla yhteistyöverkostoja alueen 
ulkopuolisten korkeakoulujen kanssa mm. Lapin Ammattikorkeakoulun, Lapin yliopiston, Luken, Sykkeen, 
GTK:n ja muiden alueella toimivien TKI-toimintaa harjoittavien tahojen kautta. Erityinen tunnistettu 
mahdollisuus on kehittää yhä enemmän alueella toimivien tutkimusasemien tiedon hyödyntämistä 
aluekehittämisessä sekä yhteistyössä. Nyt aloitettu yhteistyöverkosto on parantanut kuntien ymmärrystä 
yhteistyön merkityksestä ja resurssien hankkimisesta hankkeiden ja yhteistyön kautta. Kunnat saavat 
tutkimusasemien- ja laitosten sekä korkeakoulujen kautta substanssiin sidottua asiantuntemusta, jota heillä 
ei muutoin ole.  
 
Hankkeen tuloksena laadittiin yhdessä kuntien, tutkimusasemien, yrittäjien ja korkeakoulujen kanssa 
paikallinen älykkään erikoistumisen kasvuohjelma. Kaksivuotisen prosessin aikana järjestettiin lukuisia 
työpajoja kunnissa, tutkimusasemilla sekä teemakohtaisesti että yleisiä linjoja hakien, yhteistyössä. 
Paikallinen kasvuohjelman valmistelu lisäsi ymmärrystä älykkäästä erikoistumisesta sekä paikallisesta 
ymmärryksestä. Kasvuohjelman esittelykierroksella kunnissa on huomattu, että kunnat ovat myös itse 
alkaneet tunnistamana oman alueensa vahvuuksia, joista luoda osaamista, kasvua ja myös 
innovaatiopotentiaalia. Tästä esimerkkinä on Sodankylässä käynnistetty Aurora tiedekeskushanke, jossa 
suunnitellaan avaruus- ja kaivosaiheista tiedekeskusta, jossa olisi matkailijoita varten aiheista olevat 
näyttelytilat, alan tutkijoille tilat sekä yrityskiihdyttämö. Aurora Tiedekeskus hanke lähti tarpeesta saada 
alueelle TKI-toimintaa, lisätä matkailua sekä luoda näyteikkuna Sodankylän tieteellisiin vahvuuksiin. 
Tiedekeskuksen yksi tehtävä on myös vahvistaa alueellista osaamista avaruus- ja kaivosasioissa. Sodankylän 
esimerkin johdosta myös muissa kunnissa on EIP kuntakierroksen yhteydessä alettu pohtimaan kunnan 
omista vahvuuksista ponnistettavien TKI- ja osaamiskeskittymien perustamista. Savukoskella on 
kiinnostusta poro- ja luonnontuotteiden osaamiskeskukselle sekä Inarissa kylmän ilmanalan 
olosuhdeosaamiskeskukselle. Nämä pienehkötkin osaamiskeskittymät luovat älykkään erikoistumisen 
mukaisia TKI- ja osaamiskeskittymiä oman alueen vahvuuksiin nojautuen.  
 
Käytännön kokemusta osallistumisesta kansainvälisiin hankkeisiin on vahvistettu osallistumalla lukuisiin 
kansainvälisiin hankehakuihin. Oulun yliopiston kanssa Itä-Lapin kuntayhtymä haki RurAlliance-
hankenimellä ollutta harvaan asuttujen alueiden liikenneratkaisujen kehittämishanketta Horisontti-
rahoitusohjelmasta. Itä-Lappi olisi ollut mukana liitännäiskumppanina, mutta valitettavasti haku ei 
menestynyt hankekilpailussa. Toiseen isoon kansainväliseen hankehakuun osallistuttiin LIFE-
rahoitusohjelman hankehaussa, jossa rahoitusta haettiin Inarin kunnan ja Itä-Lapin kuntayhtymän toimesta 
yhteistyössä Lapin Ammattikorkeakoulun kanssa. Hankkeen teemana oli tutkia eri 
energiantuotantomuotoja. Inarin osalta olisi selvitetty Inarijärven lämmön talteenoton mahdollisuuksia. 
Valitettavasti myöskään tämä ei menestynyt hankekilpailussa. Kuitenkin, osallistuminen näiden kahden ison 
kansainvälisen rahoitusohjelman hakukierrokselle yhdessä korkeakoulujen kanssa antoi kunnille ja 
seutukunnille arvokasta tietoa ja vahvisti osaamista kansainvälisiin hankkeisiin osallistumisesta.  
 
Yksi läpimenneistä isommista rahoitushauista oli Karelia Ammattikorkeakoulun kanssa haettu Interreg-NPA 
GLOW2.0 pimeän ajan matkailuhanke. EIP hankkeen matkailutyöpajaan osallistui Karelian 
Ammattikorkeakoulu, joka ilmaisi kiinnostuksen EIP hankealuetta kohtaan. Useiden tapaamisten jälkeen EIP 
ja Karelia tunnisti mahdollisuudeksi yhteisiä matkailuhankkeita ja näistä yksi, jo suunnitteilla oleva pimeän 
ajan matkailun kehittämishanke valittiin jatkotyöstettäväksi. Lopulta Pohjois-Lapin alueyhteistyön 
kuntayhtymä lähti mukaan hankehakuun ja hanke hyväksyttiin myös rahoitettavaksi. Osallistuminen 
yhteistyössä korkeakoulun kanssa vahvistaa PLAKYn osaamista ja tietämystä kansainvälisiin hankkeisiin 
osallistumisesta ja hankkeen läpiviennistä.  
 
Hankeosaamisen vahvistamisen lisäksi on kansainvälisellä puolella vahvistettu myös kansainvälisiä 
verkostoja alueen toimijoiden keskuudessa. Pohjois-Norja ja Pohjois-Ruotsi ovat luontevia yhteistyötahoja 
ja erityisesti Norjan suuntaan on luontevasti tehty yhteistyötä. Ruotsin tarjoamat isot teollisuuden ja 
kiertotalouden investointipotentiaalit tuovat mahdollisuuksia myös EIP alueen yrityksille ja toimijoille. EIP 
hanke vieraili yhdessä Sodankylän kunnanjohtajan Jari Rantapelkosen ja Kemin Digipoliksen edustajan 
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kanssa Saksassa, kehittämisyhtiö GKZ Freibergin luona. Tällä matkalla luotiin kansainvälisiä 
yhteistyöaloitteita Sodankylän kunnan ja GKZ:n välille.  
 
Yhteistyön tuloksena GKZ pyysi EIP hanketta osallistumaan ja fasilitoimaan Portugalin Portossa pidettävään 
kaivannaisalan työpajaan. Tasapuolisuuden nimissä tälle matkalle pyydettiin osallistuja Itä-Lapin kunnista. 
Matkaan ehdotettiin Kemijärven kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Matti Torvista. Kansainvälisten 
verkostojen luomisen lisäksi on merkittävää vahvistaa kuntien virkamiesten ja erityisesti 
luottamushenkilöiden osaamista ja ymmärrystä kansainvälisten hankeverkostojen merkittävyydestä ja 
niiden tarjoamista mahdollisuuksista. Osan kuntapäättäjien ymmärryksestä on vielä paljon parannettavaa 
koskien kansainvälisiä hankkeita. Kuntien kautta ei aluekehitystä tapahdu, ellei kuntapäättäjät koe 
tarpeelliseksi ja hyödylliseksi hankkeiden ja kansainvälisten hankkeiden käynnistämistä. Portugalin vierailun 
tuloksena luotiin yhteistyö Portossa toimivaan INESC TEC kehitysyhtiöön, jonka johtaja tuli vierailulle Itä-
Lappiin ja Kemijärvelle toukokuussa 2023. EIP järjesti yhdessä Lapin liiton kanssa myös kunnanjohtajien 
opintomatkan Espanjaan, jossa tutustuttiin Castille y Leonin älykkään erikoistumisen ohjelmaan.  

 
 

4. Mitä välittömiä tuloksia hankkeella saatiin aikaan? Mitä vaikutuksia tuloksilla 
on?  

Välittömiä tuloksia hankkeen tuotoksena on tullut Aurora Tiedekeskus suunnitteluhanke, GLOW2.0 
Interreg-NPA matkailuhanke, kaksi ministerivierailua, tutkimusasemayhteistyön vahvistamista. Itä- ja 
Pohjois-Lapin tunnettavuuden kasvu sekä kansainvälisesti että kansallisesti on ollut merkittävää. 
Seutukuntien välisen yhteistyön lisääntyminen on vahvistunut ja yhteisiä rajapintoja tulevaisuuden 
hankevalmisteluihin on löytynyt. Alueen tutkimusasemien näkyvyys ja merkitys alueen kehittämiselle on 
tunnistettu paremmin ja asemat ovat tulleet näkyviksi.  

 

5. Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia sekä 
kokemuksia hyödynnetään hankkeen päättymisen jälkeen?  

Hankkeessa on valmisteltu älykkään erikoistumisen kasvuohjelma, johon on sisällytetty myös konkreettisia 
toimenpiteitä kasvuohjelman tuloksien saavuttamiseksi. Toimintaa jatketaan mahdollisesti 
toimeenpanohankkeen käynnistämisellä tai yksittäisten kuntien tai seutukuntien omana työnä. Haasteena 
on omistajuuden löytäminen ja yhteinen koordinointi koska yhteistä koordinaatio-organisaatiota ei ole. 
Parhaana ratkaisuna olisi käynnistää kasvuohjelman mukainen toimeenpanohanke. Muutan hankkeen 
toiminta jää irralliseksi osaksi ja yksittäisten toimijoiden hyödyntämiseksi.  

 

6. Toteutuiko hanke aiotulla maantieteellisellä alueella tai kuinka alue mahdollisesti 
muuttui? Saavutettiinko suunniteltu kohderyhmä vai tuliko siihen muutoksia? 
Oliko muita toteutukseen liittyviä muutoksia? 

Hanke toteutui aiotulla maantieteellisellä alueella, Itä- ja Pohjois-Lapin alueella. Suunniteltu kohde ryhmä 
saavutettiin. Kuntien kanssa järjestettiin lukuisia työpajoja sekä pienempiä vapaamuotoisempia tapaamisia 
ja keskusteluja sekä ideointipalavereita. Tutkimusasemat olivat hyvin mukana koko hankkeen ajan ja 
yrittäjiä osallistui jonkin verran hankkeen tilaisuuksiin. Hankealueen ulkopuolelta hankkeeseen osallistui 
Lapin ammattikorkeakoulu sekä Lapin yliopisto ja Kemin Digipolis. Koska hankealueella ei ole 
tutkimusasemien lisäksi TKI-toimintaa tekeviä yksiköitä, katsottiin tärkeäksi vahvistaa yhteistyötä alueen 
ulkopuolisten korkeakoulujen kanssa.  

 

7. Päästiinkö toteutuksessa hakemuksessa esitettyihin (kohta 12) numeerisiin 
tavoitteisiin? Mistä mahdolliset erot johtuvat?  
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8. Miten asetetut numeeriset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta? Mitkä 
indikaattorit olisivat tukeneet paremmin toteutusta? Mitä mahdollisia omia 
seurantatietoja tai indikaattoreita toteutuksessa hyödynnettiin? 
 

9. Miten hanke kartutti tuensaajan hanketyöosaamista ja hankkeen sisällön 
mukaista osaamista? 

Erityisesti kanainvälisiin hankkeisiin valmistautuminen, niihin hakeminen ja niihin osallistuminen on 
kartuttanut tuensaajan hankeosaamista merkittävästi. Aikaisemmin ei alueelta ole juurikaan osallistuttu 
Horisonttihakuihin tai Interreg-NPA tai Aurora hakumahdollisuuksiin. Todettiin, että alueella on hyvät 
resurssit ja mahdollisuus lähteä mukaan isompiinkin konsortiumeihin. Myös kansainvälisten verkostojen 
luominen on tuonut lisäarvoa tuensaajan toimintaan. TKI-toimintaa on tuotu lähemmäksi kuntapäättäjiä ja 
vahvistettu ymmärrystä sen tärkeydestä, myös pienissä alueemme kunnissa.  

 

10. Toteutuiko hankkeen aikana ennakoituja tai muita riskejä ja kuinka niihin 
reagoitiin? 
 

Hankesuunnitelmaan on kirjattu neljä mahdollista riskiä:  

1) Kassan riittävyys 2) Projektipäällikön osaaminen, 3) Toimijoiden sitoutuminen hankkeeseen,  

4) Kansainvälisten toimijoiden löytäminen, 5) Liian suuri maantieteellinen alue hallittavaksi 

Ennakoiduista riskeistä toteutui Pohjois-Lapin kuntayhtymän kassan riittämättömyys. Projektipäällikön 
palkanmaksu viivästyi noin viikon verran huhtikuussa 2023. Pohjois-Lapin aluekehityksen kuntayhtymä 
PLAKY teki kaiken voitavansa palkanmaksun mahdollistamiseksi mahdollisimman pian. Syy viivästykseen oli 
pitkät maksatusajat, jolloin isoja kustannuseriä odotettiin rahoittajalta saatavaksi.   

Toimijoiden sitoutuminen hankkeeseen oli toisinaan haastavaa aikapulan vuoksi. Tutkimusasemat- laitokset 
ja korkeakoulut sekä osa yrityksistä olivat erittäin kiinnostuneita yhteisistä toimenpiteistä ja olivat 
halukkaita osallistumaan uusiin aloitteisiin ja ideointeihin. Kunnat näkivät hankkeen merkityksellisenä ja 
pitivät yhteistyön tiivistämistä tärkeänä, mutta kuntien vähäisistä resursseista johtuen hankkeen 
toimenpiteisiin osallistuminen oli ajoittain haastavaa. Toisinaan hankkeen olemassaoloa joutui 
perustelemaan, eikä älykkään erikoistumisen käsite ollut helposti ymmärrettävissä paikallisella tasolla.  

Sen sijaan kansainvälisten toimijoiden löytäminen on osoittautunut helpoksi ja mielekkääksi hankkeen 
toimenpiteeksi. Muuttuneen maailmanpoliittisen tilanteen ja Lapin vetovoiman vuoksi lukuisilla 
kansainvälisillä toimijoilla on kiinnostusta tehdä yhteistyötä lappilaisten toimijoiden kanssa. Kaivannaiset, 
metsät, luonnonvarat, matkailu, energia, pohjoinen arktinen sijainti ovat valtavia vetovoimatekijöitä ja 
lappilaiset kumppanit ovat erittäin haluttuja EU:ssa.  

Liian suuri maantieteellinen alue hallittavaksi pitää osaltaan paikkaansa, mutta se ei ole mahdoton. EIP 
hankkeessa on onnistuttu osallistamaan kaikkien kuntien toimijoita ja tehty useita vierailuja eri kuntiin. 
Myös kunnat ovat olleet aktiivisena mukana toiminnassa. Hanke on saanut kiitosta näkyvästä ja aktiivisesta 
olemassaolosta kentällä ja paikallisten toimijoiden aktiivisesta tapaamisesta. Etäyhteydellä toteutetut 
tapaamiset ja työpajat ovat edesauttaneet hankkeen toteuttamista ja mahdollistaneet yhteydenpidon 
laajalla alueella.  

 

11. Miten ohjausryhmä tuki hankkeen toteutusta? Miten ohjausryhmä luonnehti 
hankkeen onnistumista?  

Ohjausryhmä on tukenut hankkeen toteuttamista koko hankkeen ajan aktiivisesti. Muuttuva 
toimintaympäristö ja laaja hankesuunnitelma on toisinaan tuottanut haastetta seurata hankkeen 
etenemistä.  

  

Miten kohderyhmä koki hankkeen? Millaista palautetta kohderyhmältä on saatu?  
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Hankkeen kohderyhmänä oli kunnat, yrittäjät ja tutkimusasemat sekä paikalliset korkeakoulut. Tutkimusta 
tekevät korkeakoulut ymmärsivät hankkeen merkityksen erinomaisesti. Hankkeen viimeisen kuukauden 
aikana tehdyllä kuntakierroksella hanke sai erittäin positiivista palautetta ja kuntapäättäjät pitivät tärkeänä 
hankkeen jatkon mahdollistamisen.  

 

12. Miten hanke näkyi julkisuudessa? Miten hankkeesta tiedotettiin?  

Hankkeesta tiedotettiin sähköpostilla, nettisivuilla ja hankkeen Facebook-sivustolla. Hankkeen aikana 
julkaistiin useita lehtiartikkeleita. Lapin Kansassa oli artikkelit Elinvoimainen Itä-Lappi työpajasta, 
Pyhätunturin aloitusseminaarista, Tankavaaran älykkään erikoistumisen seminaarista ja EIP kansainvälisestä 
konferenssista. Sompiolehdessä oli toimittajan kirjoittama artikkeli aloitusseminaarin SGO:n 
ministerivierailusta ja Sodankylän kaivosseminaarista. 

13. Mihin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hanke toiminnallisesti tai muuten 
liittyi ja miten? (Merkitse myös hakemusnumerot tai hankekoodit)  

 

 
14. Missä hankkeen aineisto säilytetään tai arkistoidaan? Yhteyshenkilön 

yhteystiedot.  
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