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LOPPURAPORTTI

1. Hankkeen toiminnan ja tulosten tiivistelma

Elinvoimaa ja dlykasta toimintaa Ita- ja Pohjois-Lapissa (EIP) hanke toteutettiin Itd- ja Pohjois-Lapin
seutukuntien yhteishankkeena 16.4.2021-31.7.2023. Hankkeen tavoitteiden saavuttamisessa on huomioitu
muuttuneen globaalin toimintaympariston vaikutukset seutukuntien kehittdmiseen. Ita- ja Pohjois-Lapin
elinvoiman kehittaminen on muutoksessa muuttuvan toimintaympariston vuoksi. Elinkeinoelaman
muutokset kuten vihrea siirtyma avaavat uusia mahdollisuuksia Ita- ja Pohjois-Lapille, mutta uudet haasteet
kuten pandemian aiheuttamat muutokset sekad Vendjan Ukrainaan kohdistaman hydkkayssodan vaikutukset
ulottuvat myos Ita- ja Pohjois-Lappiin. Alueen erityiset haasteet kuten harva asutus, vaheneva ja ikdantyva
vaesto sekd saavutettavuushaasteet luovat tarvetta kehittda Ita- ja Pohjois-Lappia yhteisty6ssa useamman
kunnan kesken.

Hankkeen tuloksena on tunnistettu Itd- ja Pohjois-Lapin kasvu- ja vahvuusalueet ja niiden pohjalta on luotu
paikallinen adlykkaan erikoistumisen kasvuohjelma. Halukkuus kansainvaliseen dlykkaan erikoistumisen
yhteistydohon on lisddntynyt ja kuntien yhteistydverkostoja on luotu Portugalin INESC TEC kehitysyhtioon,
Espanjaan ICAM CYLiin, Saksan Geokompetenzzentrumiin (GKZ) seka Pohjois-Norjaan ja Pohjois-Ruotsin
alueille. Ita- ja Pohjois-Lapin innovaatioyhteisty6ta on vahvistettu alueen tutkimusasemaverkoston ja
kuntien yhteistyon tuloksena. Lapin Ammattikorkeakoulu ja yliopisto Rovaniemelld seka Kemin Digipolis
ovat olleet vahvasti mukana koko hankkeen ajan, samoin kuin alueella toimivat muut tutkimuslaitokset
mm. Luonnonvarakeskus, GTK, Suomen ymparistokeskus ja IImatieteenlaitos.

Hankesuunnitelmaan kirjattuja tulostavoitteita on nelja; 1) Itd- ja Pohjois-Lapin kasvu- ja vahvuusalueiden
tunnistaminen 2) kolmen-viiden alykkaan erikoistumisen karjen valinta ja jatkotyostaminen yhteistydssa
kuntien, yksityisen sektorin ja tutkimuslaitosten kanssa 3) halukkuus ja osaaminen kansainvéliseen alykkaan
erikoistumisen yhteistyohon lisdantyy 4) Ita- ja Pohjois-Lapin innovaatioyhteistyo tiivistyy. Ndiden
tavoitteiden saavuttamisesta on kerrattu alla tarkemmin.



Tulostavoite 1: Ita- ja Pohjois-Lapin kehitys- ja vahvuusalueiden tunnistaminen, karkien valinta seka
kasvuohjelman valmistelu

Vahvuusalueiden tunnistamista, karkien valintaa ja kasvuohjelman valmistelua on tehty laajasti kahden
vuoden ajan. EIP-hankkeessa koottiin Ita- ja Pohjois-Lapin toimijoita yhteen ja toteutettiin vuosina 2021
2023 paikallisia ja alueellisia informaatiotilaisuuksia ja tydpajoja mm. matkailun, biotalouden,
tutkimusasemayhteistyon, kaivannaistoiminnan seka kansainvalisten yhteistyon teemoilla. Ty6pajojen
pohjalta koottiin tilannekuva alueen elinkeinotoiminnasta ja TKI-toiminnasta seka koottiin toimijoiden
tarpeita ja ehdotuksia TKI-toiminnan vahvistamiseksi. Vahvuusalueiden tunnistamiseksi ja dlykkaan
erikoistumisen kasvuohjelman kokoamiseksi on tehty yhteisty6ta elinkeinotoimijoiden, kuntien,
tutkimusasemien, yrittdjien ja kansainvalisten verkostojen kanssa. (liite aikajana)

[ta- ja Pohjois-Lapin kehittamisen toimintaymparistd on ollut isossa muutoksessa koko hankkeen ajan. EIP:n
kdynnistyessa kevaalla 2021 yhteistyota tehtiin merkittdvassa maarin Vendjan kanssa seka keskusteltiin
mm. elintarvikkeiden tarkastuspisteen tarpeesta Sallan raja-asemalle. Kolarctic rahoitusohjelmaa
hyodynnettiin useilla yhteistydhankkeilla ja uusia yhteistydn mahdollisuuksia kartoitettiin seutukuntien ja
EIP:n toimesta. Joulukuussa 2021 kaytiin myos keskusteluja Suomen Pietarin paakonsulaatin
diplomaattihenkilokunnan kanssa Kuolan niemimaan taloudellisista mahdollisuuksista EIP alueen
toimijoille. Kevaan 2022 Vendjan hyokattya Ukrainaan kavi nopeasti selvaksi, ettd yhteistyota ei tulla enaa
jatkamaan ja uusia liiketoimintamahdollisuuksia lahdettiin etsimaan Pohjois-Norjasta, Ruotsista seka
Euroopasta. EIP hankkeen lopulla uusia verkostoja oli luotu Portugaliin, Espanjaan, Saksaan ja
Pohjoismaihin. Hankkeen loppupuolella Suomi oli liittynyt Natoon ja my0s Ita- ja Pohjois-Lapin alueella
selvitettiin Naton aluetaloudellisia- ja liiketoimintamahdollisuuksia alueelle.

Syksylla 2021 jarjestettiin seutukunnalliset tyopajat “Elinvoimainen Ita- Lappi” Posiolla ja “Elinvoimainen ja
alykas Pohjois-Lappi” Utsjoella. Naissa tyOpajoissa luotiin suuntaviivat yhteisille seudullisille dlykkaan
erikoistumisen linjauksille. Kevaalla 2022 tarkennettiin alueen vahvojen elinkeinojen painopistealueita
matkailu- kaivos- biotalous- tyopajoilla.

Sodankylassa pidettiin kaivosalan tydpaja kevaalla 2022, joka sai paljon kiitosta monipuolisesta
keskustelusta ja tydpajassa tunnistettiin lukuisia alueellisia kehityskohteita. Pienten ja keskisuurten
yritysten kilpailukyvyn vahvistamiseksi Sodankylan kunnassa suunniteltiin kdynnistettavaksi
minilaatustandarien luominen kaivosalalle. Standardien avulla yritysten olisi helpompi tunnistaa omat
kehityskohteensa, jotta paasisivat tuloksellisesti mukaan kaivosalan kilpailutuksiin. Kemijarvella pidetty
malminetsintatyopaja tunnisti yhdeksi kehittdmiskohteeksi kaivoskoordinaattorin tai myéhemmin, vihrean
teollisuuden koordinaattorin tarpeen. Eri malminetsintayhtiot eivat saa yhdesta paikasta riittavaa maaraa
tietoa vaan malminetsinnan tueksi kuntien olisikin hyva jarjestaa oma palvelu esimerkiksi vihredn
teollisuuden koordinaattorin avulla.

Matkailutyopajoissa kevaalld 2022 on todettu vahvasti matkailun paikallisuuden merkitys seka matkailun
edistamisessa etta paikallisen hyvaksyttavyyden saavuttamiseksi. Tydpajojen tuloksena syntyikin ndkemys
laadukkuuden ja pienuuden korostamisesta massamatkailun sijaan. Kesamatkailun edistdminen on yksi
matkailun tarkeimmista kehittamiskohteista. Tata onkin pyritty edistamaan esimerkiksi pyorailymatkailun
mahdollistamisella alueella.

On myo6s huomattu, ettd matkailussa on paljon erilaisia asiakassegmentteja viela toteuttamatta. Matkailun
sisaltda voidaan lisata esimerkiksi tieteen avulla. Tiedematkailu on yksi potentiaalinen uusi matkailun ala,
joka nahdaan sopivaksi arktisen alueelle, jossa tehdaan ympariston- ja luonnontutkimusta seka
avaruustieteitd. Muita segmentteja voisi olla geo- sota- vesi- hyvinvointi- matkailuteemat.
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Biotalouden tydpajassa kevaalla 2022 kaytiin [api EIP alueen ruokaturvaa, poroelinkeinoa seka biokaasun
mahdollisuuksia. Tunnistettiin liiketoimintamahdollisuus erityisesti paikallisen ruoan tuotannon osalta.
Lapin ruoasta 400 miljoonan edesta tehdaan Lapin ulkopuolella. Poroelinkeinon merkittavin kehityskohde
on lihan alhainen hinta ja tuotannon nousevat kustannukset. Biokaasua edistetaan talla hetkella Sallan
Saijassa, mutta Lapilla yhteistydssa itdisen Suomen kanssa olisi mahdollisuus kaynnistda EU rahoitteinen
isompi biokaasuverkoston luominen alueelle.

Kevaalla 2022 jarjestettiin vield uudemman kerran seutuseminaarit, toinen Ita- ja toinen Pohjois-Lapissa.
Tuloksena naista tuli yhteiset vahvuusalojen karjet, jotka olivat linjassa jo toteutettujen toimenpiteiden
kanssa.

Nadiden toimenpiteiden tuloksena syntyi alla olevan kuvan mukainen vahvuusalueiden tunnistaminen ja
yhdessa valitut dlykkaan erikoistumisen karjet.

Ita- ja Pohjois-Lapista Arktisten kestdvien elinkeinojen ja osaamisen mallialue

Luonto ja luonnonvarat, ilmaston- ja ympariston tutkimus seka
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Ita- ja Pohjois-Lapin elinkeinojen vahvuusalueiksi tunnistettiin kestava matkailu, kaivannais- ja
malminetsintd, biotalous seka tutkimus- testaus- ja avaruusliiketoiminta. Naista neljasta jalostettiin
dlykkaan erikoistumisen kérjet, jotka ovat 1. vihredn siirtyman ratkaisut uuden kasvukauden
mahdollistajana, 2. kestdva ja vastuullinen luontomatkailu hyvinvoinnin mahdollistajana ja 3. luontoon
perustuva huippututkimus ja uudet teknologiat kestavien elinkeinojen ja palveluiden tuottajana.

Ita- ja Pohjois-Lapissa vihredn siirtyman mahdollisuudet ovat energiaratkaisuissa, bioenergiassa- ja
tuotteissa, kaivannaisissa ja luontaiselinkeinoissa kuten porotaloudessa, marjojen, sienten ja muiden
luonnontuotteiden hyédyntamisessa. Yhteisena lapileikkaavana haasteena on jalostusasteen nostaminen
raaka-aineen tuottajasta raaka-aineiden jalostajaksi.



Matkailu on alueen vahvuuksia ja erityisesti luontomatkailussa on paljon kehitettdavaa. Matkailun
ymparivuotisuuden mahdollistaminen, uusien palvelusegmenttien I6ytaminen sekd matkailun laadun
varmistaminen massamatkailun sijaan ovat esiin nousseita teemoja.

Luontoon perustuva huippututkimus on Ita- ja Pohjois-Lapin yksi merkittavimmista hydodyntamattomista
potentiaaleista. Alueella tehdaan avaruustutkimusta, automaatio- ja robotiikkaa, kylman alueen
testaustoimintaa, luonnon- ja ympadristdn seurantaa seka mittaamista. llmakeha- ja
ilmastonmuutostutkimusta ja biodiversiteetin pitkdaikaista seurantaa on tehty tutkimusasemilla
vuosikymmenien ajan. Tata osaamista tulisikin saattaa aluekehittamisen ja yrittdjien hyodynnettavaksi.
Matkailussa on paljon mahdollisuuksia, joihin voidaan soveltaa huippututkimusta esimerkiksi
tiedematkailun edistdmisessa, revontulten seurannassa ja erilaisten automaatioiden hyédyntamisessa.
Arktista testaustoimintaa voidaan laajentaa myds muihin tuotteisiin kun alan osaaminen on alueella
vahvaa. Tutkimusasemayhteistyo tulisikin vahvistaa ja perustaa alueellisia osaamiskeskuksia alueen
erityisosaamisen kokoamiseksi ja tueksi.

N&ita alykkaan erikoistumisen karkia tukee kuvan alimmaisena olevat nelja kehittamislinjaa, jotka ovat
edellytys kaiken elinkeinotoiminnan kehittamiselle. Saavutettavuus ja digitalisaation edistaminen on esilla
yhtena isona kehittymisen pullonkaulana. Pitkat valimatkat luovat haasteen raaka-aineiden kuljettamiselle,
matkailupalveluiden saavutettavuudelle, turvallisuuden ja energian- ja ruoantuotannon turvaamiselle.
Toisena kehittamisen linjana on tunnistettu edellista sivuten huoltovarmuuden ja turvallisuuden
parantaminen. Uusi maailmanpoliittinen tilanne on muuttanut Ita- ja Pohjois-Lapin geopoliittista asemaa,
mika vaikuttaa myos kriittisten toimintojen turvaamisen vahvistamisella.

EIP hankkeen tuloksena on tunnistettu paikallisten osaamis- ja kulttuuri- ja tiedekeskusten tarve. Naiden
vahvuusalueiden ja karkien tueksi onkin rakentumassa EIP hankkeen tuloksena kunnallisia
osaamiskeskittymia tukemaan alueen vahvuusaloja. Sodankyldan avaruus- ja kaivostutkimukseen perustuvaa
Aurora Tiedekeskusta tullaan suunnittelemaan EAKR rahoituksella. Inarissa on ajatuksena kaynnistaa
suunnittelu arktisen kylmatestauskeskuksen suunnitteluhankkeesta ja Savukoskella pidetdan tarkeana
poro- ja luonnontuoteosaamiskeskittyman perustamista. Nama alueiden omista vahvuuksista lahtevat
osaamiskeskittymat tuovat yhteen ja vahvistavat alueen osaamista seka luovat perustan paikalliselle
tutkimus- kehitys- ja innovaatiotoiminnalle.

Naiden toimenpiteiden tuloksena ja kehittamisen tueksi on tehty kattava ja laajempi Ita- ja Pohjois-Lapin
alykkaan erikoistumisen kasvuohjelma, joka on taman loppuraportin liitteena.

Tulostavoite 2: Halukkuus kansainviliseen yhteistyohon on lisdantynyt

Kansainvélisesti EIP hankkeen toimijat ovat tutustuneet syksylla 2022 Espanjan Castille y Leonin dlykkdan
erikoistumisen ohjelmaan. EIP alueella on Castilla y Leonilla on paljon kehittamisen yhtalaisyyksia ja talla
matkalla tunnistetiin molemminpuolinen tarve kehittda esimerkiksi ruoka- ja kulttuurimatkailua.
Sodankyldssa on kaynnistetty Lapinpolkuhanke, jonka ideaattorina on ollut eteldisen Euroopan pitkat
patikointipolut, joihin myds Castille y Leonissa paastiin tutustumaan ja vertaisarvioimaan.

Alykkaan erikoistumisen prosessin aikana on luotu jo valmiiksi kansainvélisid verkostoja alueen toimijoille.
Espanjan lisdaksi hanke vieraili Portugalin Portossa lokakuussa 2022, jossa tutustuttiin ison kehitysyhtio
INESC TECin toimintaan. INESC TECin johtoryhman jasen Jose Caldeira on valmistanut oman alueensa
alykkaan erikoistumisen ohjelman ja kdvi myds vastavierailulla Lapissa toukokuussa 2023. Vierailun
tuloksena tunnistettiin yhteisia kehittamisen karkia mm. energia- matkailu- kaivannaiset- ja terveysaloilta.

4



Vierailu toteutettiin Itd-Lappiin ja Rovaniemen Ammattikorkeakouluun. EIP:n aloittamaa yhteistyota on
tarkoitus jatkaa toimijoiden toimesta hankkeen paattymisen jalkeen.

EIP hankkeella on tarkoitus myos vieda Ita- ja Pohjois-Lapin yrittdjia opintomatkalle Portugalin puutuote- ja
matkailuteollisuuteen heindkuussa 2023. Portugali on tunnettu korkin eli puumassan hyédyntamisessa
erilaisissa kulutustuotteissa. EIP alueella on yrittdjina esimerkiksi sodankylaldinen silmalasiartesaani, joka
tekee tuohesta ja poronluusta silmalasikehyksia seka sallalainen viulunrakentaja, joka korvaa viulussa
kadytettdvia sademetsan uhanalaisia puulajeja lappilaisella puulla. Matka toteutettaisiin yhdessa Jose
Caldeiran kanssa.

[ta-Lapin kuntayhtyma on osallistunut EIP hankkeen aikana Oulun yliopiston kanssa RurAlliance
Horisonttihankehakuun harvaan asuttujen alueiden saavutettavuuden parantamiseksi. Myds Pohjois-Lapin
kunnista Inari osallistui Lapin AMK vetoiseen LIFE-rahaston energiahankehakuun, jossa olisi selvitetty
Inarijarven mahdollisuudet geolammon talteenottamiseen. Naistd kumpikaan ei valitettavasti menestynyt
hankekilpailussa. EIP hankkeen tuotoksena on kuitenkin kaynnistetty keskustelut Lapin
Ammattikorkeakoulun, Inarin kunnan ja kuntayhtymien kanssa mahdollisesta Ita- ja Pohjois-Lapin
yhteisesta energiahankkeesta. Tassa hankkeessa olisi mahdollista selvittdda mahdollisuudet alueen
vesistdjen geotermisen lammon hyddyntamisesta energiantuotannossa. Vaihtoehtoisesti voisi olla
mahdollisuus tutkia myos kaikki uudet energiantuotannon mahdollisuudet alueella; pienydinvoimalat,
aurinkoenergia, keskitetty maalampo seka polttoaineen tuotantomahdollisuudet; vety, biokaasu.

Hankkeen loppuvaiheessa maailmanpoliittinen tilanne on muuttunut ja turvallisuudesta, omavaraisuudesta
seka huoltovarmuudesta on tullut yha merkittavampi tekija. Suomen liittyessa NATOon huhtikuussa 2023
on kadyty myos keskusteluja ison kansainvalisen puolustusliiton vaikutuksista ja mahdollisesti
aluetaloudellisesti. Tasta syysta EIP on jarjestamassa matkaa Pohjois-Norjaan Vardon kaupunkiin
tutustumaan Naton tuomiin hydtyihin alueelle.

Toukokuussa 2023 EIP:n kansainvalisen seminaarin paapuhujana oli Ulkopoliittisen Instituutin varajohtaja
Samu Paukkunen. Puheenvuoroissaan Paukkunen korosti Lapin merkityksen kasvua, seka turvallisuuden
ettd talouden ndkokulmasta. Vihrean siirtyman mahdollisuudet tarjoavat uuden liiketoiminnan
mahdollisuuksia myds Lapille ja lisaantynyt kansainvalinen kiinnostus Lapin geopoliittiseen sijaintiin lisaa
kiinnostusta myo6s koko alueeseen kokonaisuutena.

Tulostavoite 3: Ita- ja Pohjois-Lapin innovaatioyhteistyo tiivistyy

Ita- ja Pohjois-Lapin yhteinen EIP aloitusseminaari jarjestettiin syksylla 2021 Pelkosenniemella. Pdavieraana
tilaisuudessa oli Tiede- ja kulttuuriministeri Antti Kurvinen. Ministeri vieraili hankkeen toimesta myds
Sallassa sijaitsevalla Varrion tutkimusasemalla ja Sodankylan geofysiikan observatoriolla. Ministerivierailun
yhteydessa ja ministerin tuella kdynnistettiin tutkimusasemien yhteinen hanke "miniyliopiston” saamisesta
alueelle. Idean taustalla on korkeakoulutuksen lisdaminen ja TKI-toiminnan vahvistaminen Ita- ja Pohjois-
Lapin alueelle.

Myohemmin idea jalostui AURORA tiedekeskukseksi, jolle Sodankylan kunta ja SGO yhdessa hakivat
tuloksellisesti EAKR-rahoitusta. AURORA tiedekeskushanke on avaruus- ja kaivannaisalan tiede- ja
matkailukeskuksen suunnitteluhanke. Tiedekeskus AURORA sijoittuisi Sodankylaan. Tiedekeskus tarjoaisi
myos yrityspuiston uusien yritysideoiden synnyttamiseen ja jatkojalostamiseen. Sittemmin Tiede- ja
kulttuuriministeri Petri Honkonen vieraili jalleen SGO:lla jolloin keskustelun aiheena oli Polaris
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havaintokeskuksen perustaminen. Polaris tarjoaisi ajantasaisen tilannekuvan ymparist6- ja ldhiavaruuden
tapahtumista seka valittaisi turvallisuusviranomaisille tietoa mm. mahdollisista sahkohairidista,
ymparistoriskeista ja navigaatio-ongelmista.

Ita- ja Pohjois-Lapin alueella toimivat tutkimusasemat tuottavat valtavan maaran tutkimustietoa,
ajantasaista mittaustietoa sekd asemilla on valtava osaaminen jopa huippututkimuksen saralla. Taman
tiedon mahdollistamista yrittadjien, kuntien ja aluekehittdjien kayttoon kaytiin lapi tyopajassa kevaalla 2023.
Ty6pajan seurauksena on ldhdetty valmistelemaan kaikkien Lapin tutkimusasemien yhteistd datan
popularisointihanketta. Tiedon saavutettavuuden parantumisen lisdksi hankkeella pystyttaisiin tuomaan
lisdarvoa globaaliin ilmastonmuutostutkimukseen pitkien aikasarjojen avulla. Monilla Lapin asemilla
tutkimustietoa on vuosikymmenien, SGO:lla jopa vuosisadan ajalta. Datan hyddyntamisen lisaksi
tutkimusasemat ovat kdynnistaneet alueella koulutuksia mm. ilmastonmuutoksesta ja biodiversiteetista.

My®os EIP matkailutyopajan tuloksena kdynnistettiin Pohjois-Lapin alueyhteistyon kuntayhtyman
hallinnoima pimean ajan matkailuhanke GLOW 2.0 Interreg NPA rahoitusohjelmalla. EIP ideoi hankkeen
yhdessa Karelia Ammattikorkeakoulun kanssa, fasilitoi tydpajan seka esitteli hankemahdollisuuden
kuntayhtymille. EIP toi GLOW2.0 hankkeeseen mukaan myds SGO:n seka Varrion tutkimusaseman.
Tutkimusasemien mukana olo hankkeessa vahvistaa tiedepainoitteista osaamista esimerkiksi tahtitaivaan ja
revontulten hyddyntamisessa (SGO) seka valosaasteettomien alueiden tunnistamisessa (Varrion
tutkimusasema). GLOW2.0 hanke tukee myds seutukuntien vilisen innovaatioyhteistyon lisddmisessa
Varrion sijoittuessa Ita-Lapin puolelle ja SGO:n pohjoisen puolelle.

Hankkeen aikana Ita-Lapin kuntayhtyma on kdynnistanyt Interreg - NPA rahoitusohjelmalla rahoitetun
kahden miljoonan euron SUB-pyorailyhankkeen, joka tukee kasvuohjelman toimenpiteita.

Nadiden alykkaan erikoistumisen toimenpiteiden valmistelun aikana on luotu alueelle kansainvalisia
verkostoja, kdynnistetty kansainvélisid kasvuohjelman tavoitteita tukevia hankkeita seka lisatty alueen
tutkimus- kehitys- ja innovaatiotoiminnan mahdollisuuksia mm. AURORA tiedekeskus ja yrityspuisto -
esiselvityshankkeen kaynnistamiselld. Tama nyt julkaistava alykkdan erikoistumisen ohjelma onkin tiekartta
seuraaville vuosille tulevaisuuteen.

2. Hankkeen toiminnan ja tulosten englanninkielinen tiivistelma

Vitality and smart operation in Eastern and Northern Lapland (EIP) project was carried out as a joint project
of the regions of Eastern and Northern Lapland from 16 April 2021 to 31 July 2023. In achieving the goals of
the project, the effects of the changed global operating environment on the development of the regions
have been taken into account. The development of the vitality of Eastern and Northern Lapland is changing
due to the changing operating environment. Changes in business life such as the green transition open up
new opportunities for Eastern and Northern Lapland, but new challenges such as the changes caused by
the pandemic and the effects of Russia's war of aggression against Ukraine also extend to Eastern and
Northern Lapland. The region's special challenges, such as sparse population, a declining and aging
population, and accessibility challenges create a need to develop Eastern and Northern Lapland in
cooperation between several municipalities.

As a result of the project, the growth and strength areas of Eastern and Northern Lapland have been
identified, and a local smart specialization growth program has been created based on them. Willingness
for international smart specialization cooperation has increased and municipal cooperation networks have
been created in Portugal's INESC TEC development company, Spain's ICAM CYL, Germany's



Geokompetenzzentrum (GKZ) and the regions of Northern Norway and Northern Sweden. Innovation
cooperation in Eastern and Northern Lapland has been strengthened as a result of cooperation between
the region's network of research stations and municipalities. Lapland University of Applied Sciences and
University in Rovaniemi and Kemi's Digipolis have been strongly involved throughout the project, as well as
other research institutes operating in the area, e.g. Natural Resources Center, GTK, Finnish Environment
Institute and the Finnish Meteorological Institute.

There are four result targets recorded in the project plan; 1) Identification of the growth and strength areas
of Eastern and Northern Lapland 2) Selection and further development of three to five smart specialization
tips in cooperation with municipalities, the private sector and research institutes 3) Willingness and know-
how for international cooperation on intelligent specialization increases 4) Eastern and Northern Lapland
innovation cooperation is getting closer. The achievement of these goals is detailed below.

Result objective 1: Identifying the development and strength areas of Eastern and Northern Lapland,
selecting the top ones and preparing a growth program

The identification of areas of strength, the selection of leaders and the preparation of the growth program
have been carried out extensively for two years. In the EIP project, actors from Eastern and Northern
Lapland were brought together and in 2021-2023 local and regional information events and workshops
were held, e.g. with the themes of tourism, bioeconomy, research station cooperation, extractive activities
and international cooperation. On the basis of the workshops, a situational picture of the region's economic
activity and RDI activity was compiled, and the operators' needs and suggestions for strengthening RDI
activity were compiled. In order to identify areas of strength and put together a smart specialization growth
program, cooperation has been made with business operators, municipalities, research stations,
entrepreneurs and international networks. (attachment timeline)

The operating environment for the development of Eastern and Northern Lapland has been in a big change
throughout the project. When the EIP started in the spring of 2021, there was significant cooperation with
Russia, and e.g. about the need for a food inspection point at the Salla border station. The Kolarctic funding
program was used in several cooperation projects and new cooperation opportunities were mapped out by
the regional authorities and the EIP. In December 2021, there were also discussions with the diplomatic
staff of the Consulate General of Finland in St. Petersburg about the economic opportunities of the Kola
Peninsula for operators in the EIP region. After Russia attacked Ukraine in the spring of 2022, it quickly
became clear that the cooperation would no longer continue and new business opportunities were sought
in Northern Norway, Sweden and Europe. By the end of the EIP project, new networks had been created in
Portugal, Spain, Germany and the Nordic countries. Towards the end of the project, Finland had joined
NATO, and also in the Eastern and Northern Lapland region, NATO's regional economic and business
opportunities for the region were explored.

In autumn 2021, the regional workshops "Vibrant Eastern Lapland" in Posio and "Vibrant and intelligent
Northern Lapland" in Utsjoki were organized. In these workshops, guidelines were created for common
regional guidelines for smart specialization. In the spring of 2022, the priority areas of the region's strong
livelihoods were specified in the tourism-mining-bioeconomy workshops.

A mining workshop was held in Sodankyla in the spring of 2022, which received a lot of praise for the
versatile discussion and numerous regional development targets were identified in the workshop. In order
to strengthen the competitiveness of small and medium-sized companies, the creation of mini quality
standards for the mining sector was planned to be launched in Sodankyla municipality. With the help of
standards, it would be easier for companies to identify their own development targets, so that they could



successfully participate in tenders in the mining sector. The ore prospecting workshop held in Kemijarvi
identified the need for a mining coordinator or, later, a green industry coordinator as one of the areas for
development. Different ore exploration companies do not get a sufficient amount of information from one
place, but it would be good for municipalities to organize their own service to support ore exploration, for
example with the help of a green industry coordinator.

In the tourism workshops in the spring of 2022, the importance of the locality of tourism has been strongly
stated both in promoting tourism and in order to achieve local acceptability. As a result of the workshops, a
vision was born of emphasizing quality and smallness instead of mass tourism. Promotion of summer
tourism is one of the most important development areas in tourism. Efforts have been made to promote
this by, for example, enabling cycling tourism in the area.

It has also been noticed that there are many different customer segments in tourism yet to be
implemented. The content of tourism can be increased, for example, with the help of science. Scientific
tourism is one potential new field of tourism that is seen as suitable for the Arctic region, where
environmental and nature research and space science are carried out. Other segments could be geo-war-
water-welfare-tourism themes.

In the bioeconomy workshop in the spring of 2022, food security in the EIP region, the reindeer industry
and the possibilities of biogas were discussed. A business opportunity was identified, especially with regard
to local food production. 400 million worth of Lapland's food is made outside of Lapland. The most
significant development target for the reindeer industry is the low price of meat and the rising costs of
production. Biogas is currently being promoted in Sallan's Saija, but Lapland, in cooperation with eastern
Finland, would have the opportunity to start the EU-funded creation of a larger biogas network in the
region.

In the spring of 2022, regional seminars were organized once again, one in Eastern Lapland and the other in
Northern Lapland. As a result of these, there were joint tops of the areas of strength, which were in line
with the measures already implemented.

Sustainable tourism, mineral and ore exploration, bioeconomy, and research, testing and space business
were identified as areas of strength for the businesses of Eastern and Northern Lapland. From these four,
the tips of smart specialization were refined, which are 1. green transition solutions as an enabler of a new
growing season, 2. sustainable and responsible nature tourism as an enabler of well-being, and 3. cutting-
edge research based on nature and new technologies as a producer of sustainable livelihoods and services.

In Eastern and Northern Lapland, the opportunities for the green transition are in energy solutions,
bioenergy and products, extractive and natural activities such as reindeer husbandry, utilization of berries,
mushrooms and other natural products. The common, cutting-edge challenge is to increase the degree of
processing from a producer of raw materials to a processor of raw materials.

Tourism is one of the region's strengths, and especially in nature tourism there is a lot to develop. Enabling
year-round tourism, finding new service segments and ensuring the quality of tourism instead of mass
tourism are themes that emerged.

Top research based on nature is one of the most significant untapped potentials of Eastern and Northern
Lapland. Space research, automation and robotics, cold region testing, nature and environmental
monitoring and measurement are carried out in the area. Atmospheric and climate change research and



long-term monitoring of biodiversity have been carried out at research stations for decades. This know-how
should be put to use by regional development and entrepreneurs. There are many opportunities in tourism
where cutting-edge research can be applied, for example in the promotion of scientific tourism, tracking
the northern lights and utilizing various automations. Arctic testing activities can also be expanded to other
products when the area's expertise is strong. Research station cooperation should therefore be
strengthened and regional centers of expertise should be established to gather and support the region's
special expertise.

These tips of intelligent specialization are supported by the four development lines at the bottom of the
picture, which are a prerequisite for the development of all business activities. Accessibility and the
promotion of digitalization are presented as one of the big development bottlenecks. Long distances create
a challenge for the transportation of raw materials, the accessibility of tourism services, security and
securing energy and food production.

The second line of development has been identified as the previous one, improving the maintenance
reliability and safety of the pages. The new world political situation has changed the geopolitical position of
Eastern and Northern Lapland, which also affects the strengthening of the security of critical operations.

As a result of the EIP project, the need for local centers of expertise, culture and science has been
identified. As a result of the EIP project, municipal centers of expertise are being built to support these
areas of strength and strengths to support the region's areas of strength. The Aurora Science Center based
on Sodankyla's space and mining research will be designed with ERDF funding. In Inari, the idea is to start
the planning of the Arctic cold testing center design project, and in Savukoski it is considered important to
establish a center of expertise in reindeer and natural products. These centers of expertise, based on the
regions' own strengths, bring together and strengthen the region's expertise and create a basis for local
research, development and innovation activities.

As a result of these measures and to support the development, a comprehensive and broader growth
program for the smart specialization of Eastern and Northern Lapland has been made, which is attached to
this final report.

Result objective 2: Willingness for international cooperation has increased

Internationally, the actors of the EIP project have familiarized themselves with the intelligent specialization
program of Spain's Castille y Leon in autumn 2022. EIP in the region is Castilla y Leon has a lot of
development similarities and on this trip we recognized a mutual need to develop, for example, food and
cultural tourism. The Lapland trail project has been launched in Sodankyl, the idea behind which was the
long hiking trails of southern Europe, which were also visited and peer-reviewed in Castille y Leon.

During the process of smart specialization, international networks have already been created for operators
in the region. In addition to Spain, the project visited Porto, Portugal in October 2022, where they got to
know the operations of the large development company INESC TEC. Jose Caldeira, a member of INESC TEC's
management team, has prepared a smart specialization program for his own region and also paid a return
visit to Lapland in May 2023. As a result of the visit, common areas of development were identified, e.g.
from the energy, tourism, mining and health sectors. The visit was made to Eastern Lapland and Rovaniemi
University of Applied Sciences. The cooperation started by the EIB is to be continued by the operators after
the end of the project.



The EIP project also intends to take entrepreneurs from Eastern and Northern Lapland on a study trip to
Portugal's wood product and tourism industry in July 2023. Portugal is known for using cork, or wood pulp,
in various consumer products. Entrepreneurs in the EIP area include, for example, an eyeglass artisan from
Sodankyla who makes eyeglass frames from birch and reindeer bone, and a violin maker from Salla who
replaces the endangered species of rainforest used in violins with Lappish wood. The trip would be made
together with Jose Caldeira.

The municipal corporation of Eastern Lapland has participated in the RurAlliance Horizon project search
during the EIP project with the University of Oulu to improve the accessibility of sparsely populated areas.
Also from the municipalities of Northern Lapland, Inari participated in the LIFE fund's energy project search
led by Lapland's AMK, which would have explored the possibilities of Inarijarvi for geothermal recovery.
Unfortunately, neither of these was successful in the project competition. However, as a result of the EIP
project, discussions have been started with the Lapland University of Applied Sciences, the municipality of
Inari and municipal associations about a possible joint energy project in Eastern and Northern Lapland. In
this project, it would be possible to find out the possibilities of utilizing the geothermal heat of the area's
water bodies in energy production. Alternatively, there could be an opportunity to also explore all new
energy production possibilities in the area; small nuclear power plants, solar energy, centralized
geothermal heat and fuel production possibilities; hydrogen, biogas.

In the final phase of the project, the world political situation has changed and safety, self-sufficiency and
security of supply have become an increasingly important factor. When Finland joins NATO in April 2023
there have also been discussions about the effects of a large international defense alliance and possibly
regionally. For this reason, the EIB is organizing a trip to Northern Norway to the city of Vardo to get to
know the benefits that NATO brings to the region.

In May 2023, the keynote speaker at the EIB's international seminar was Samu Paukkunen, deputy director
of the Foreign Policy Institute. In his speeches, Paukkunen emphasized the growing importance of Lapland,
both from the perspective of security and economy. The possibilities of the green transition offer new
business opportunities for Lapland as well, and increased international interest in Lapland's geopolitical
location also increases interest in the entire region as a whole.

Result objective 3: The innovation cooperation of Eastern and Northern Lapland will intensify

The joint EIP start-up seminar of Eastern and Northern Lapland was organized in the fall of 2021 in
Pelkosenniemi. Minister of Science and Culture Antti Kurvinen was the main guest at the event. The
minister also visited the Varrio research station in Salla and the Sodankyla geophysics observatory as part
of the project. In connection with the minister's visit and with the minister's support, a joint project of the
research stations to get a "mini-university" in the area was launched. The idea is based on increasing higher
education and strengthening R&D activities in Eastern and Northern Lapland.

Later, the idea was refined into the AURORA science center, for which Sodankyld municipality and SGO
together successfully applied for ERDF funding. The AURORA science center project is a planning project for
the space and mining science and tourism center. Science center AURORA would be located in Sodankyla.
The Science Center would also provide a business park for generating and further refining new business
ideas. Since then, the Minister of Science and Culture, Petri Honkonen, visited SGO again, when the topic of
discussion was the establishment of the Polaris observatory. Polaris would provide an up-to-date
situational picture of events in the environment and near space, and would convey information to the
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security authorities, e.g. about possible electrical disturbances, environmental risks and navigation
problems.

The research stations operating in Eastern and Northern Lapland produce a huge amount of research data,
up-to-date measurement data, and the stations have enormous expertise even in the field of cutting-edge
research. Making this information available to entrepreneurs, municipalities and regional developers was
discussed at a workshop in the spring of 2023. As a result of the workshop, the joint data popularization
project of all research stations in Lapland has been prepared. In addition to improving the accessibility of
information, the project would be able to bring added value to global climate change research with the
help of long time series. Many stations in Lapland have research data for decades, SGO even for a century.
In addition to utilizing the data, the research stations have started trainings in the area, e.g. climate change
and biodiversity.

Also as a result of the EIP tourism workshop, the dark time tourism project GLOW 2.0 managed by the
North Lapland Regional Cooperation Municipal Corporation was launched with the Interreg NPA funding
program. EIP conceived the project together with Karelia University of Applied Sciences, facilitated the
workshop and presented the project possibility to the municipal corporations. EIP also brought SGO and the
Varrio research station into the GLOW2.0 project. The participation of research stations in the project
strengthens science-based know-how, for example in the use of the starry sky and aurora borealis (SGO)
and in identifying light-polluted areas (Varrio research station). The GLOW2.0 project also supports in
increasing the innovation cooperation between the regions as Varrio is located on the Eastern Lapland side
and on the northern side of SGO.

During the project, the municipal association of Eastern Lapland has launched a two-million-euro SUB
cycling project financed by the Interreg - NPA funding program, which supports the measures of the growth
program.

During the preparation of these smart specialization measures, international networks have been created
in the region, international projects supporting the goals of the growth program have been launched, and
the opportunities for research, development and innovation in the region have been increased, e.g.
AURORA science center and business park - with the launch of the preliminary study project. This intelligent
specialization program, which is now being published, is indeed a road map for the next years into the
future.

3. Miten hanke onnistui vastaamaan kehittdmistarpeeseen ja kuinka hankkeen
tavoitteet toteutuivat?

Hankkeen hankesuunnitelman kirjauksen mukaisesti kunnat ovat keskeisia aluekehityksen ja
innovaatiotoiminnan moottoreita Lapissa. Maakunnallisista hankkeista huolimatta osa kunnista oli kokenut
kuitenkin jadneensa dlykkaan erikoistumisen ulkopuolelle. Ainakin Pohjois- ja Itd-Lapin kunnissa
innovaatiotoiminnan ja TKI-toiminnan osaaminen on vield varsin vahaista. Kunnissa ei ole kdytannon
kokemusta osallistumisesta eurooppalaisiin aloitteisiin tai ohjelmiin. Kunnilta kuitenkin odotetaan
osaamista ja voimavaroja verkostoida alueen toimijoita kansallisesti ja kansainvalisesti seka apua
prosessien kaynnistamisessa.

EIP hanke kdynnistettiin ndiden hankesuunnitelman mukaisten kehittamistarpeiden vahvistamiseksi seka
yhteistyon lisadmiseksi Ita- ja Pohjois-Lapin seutukuntien valilld. Hankkeen aikana on vahvistettu
innovaatiotoimintaa ja ymmarrysta siitd, mita se on ja miten kunnissa voidaan innovaatioita tehda. Hyvin
tarkeaa oli huomata, ettd myos pienissa kunnissa on mahdollista tehda tutkimus- kehitys- ja
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innovaatiokehittamistd. Hanke pyrki vastaamaan tahan tarpeeseen luomalla yhteistyéverkostoja alueen
ulkopuolisten korkeakoulujen kanssa mm. Lapin Ammattikorkeakoulun, Lapin yliopiston, Luken, Sykkeen,
GTK:n ja muiden alueella toimivien TKI-toimintaa harjoittavien tahojen kautta. Erityinen tunnistettu
mahdollisuus on kehittda yha enemman alueella toimivien tutkimusasemien tiedon hyddyntamista
aluekehittamisessa seka yhteistyossa. Nyt aloitettu yhteistyoverkosto on parantanut kuntien ymmarrysta
yhteistydon merkityksesta ja resurssien hankkimisesta hankkeiden ja yhteistydn kautta. Kunnat saavat
tutkimusasemien- ja laitosten seka korkeakoulujen kautta substanssiin sidottua asiantuntemusta, jota heilla
ei muutoin ole.

Hankkeen tuloksena laadittiin yhdessa kuntien, tutkimusasemien, yrittdjien ja korkeakoulujen kanssa
paikallinen dlykkaan erikoistumisen kasvuohjelma. Kaksivuotisen prosessin aikana jarjestettiin lukuisia
tyopajoja kunnissa, tutkimusasemilla seka teemakohtaisesti etta yleisia linjoja hakien, yhteistydssa.
Paikallinen kasvuohjelman valmistelu lisasi ymmarrysta alykkaasta erikoistumisesta seka paikallisesta
ymmarryksesta. Kasvuohjelman esittelykierroksella kunnissa on huomattu, etta kunnat ovat myos itse
alkaneet tunnistamana oman alueensa vahvuuksia, joista luoda osaamista, kasvua ja myos
innovaatiopotentiaalia. Tasta esimerkkind on Sodankylassa kdynnistetty Aurora tiedekeskushanke, jossa
suunnitellaan avaruus- ja kaivosaiheista tiedekeskusta, jossa olisi matkailijoita varten aiheista olevat
nayttelytilat, alan tutkijoille tilat seka yrityskiihdyttamo. Aurora Tiedekeskus hanke Iahti tarpeesta saada
alueelle TKI-toimintaa, lisdtd matkailua seka luoda nayteikkuna Sodankylan tieteellisiin vahvuuksiin.
Tiedekeskuksen yksi tehtdava on myos vahvistaa alueellista osaamista avaruus- ja kaivosasioissa. Sodankylan
esimerkin johdosta myds muissa kunnissa on EIP kuntakierroksen yhteydessa alettu pohtimaan kunnan
omista vahvuuksista ponnistettavien TKI- ja osaamiskeskittymien perustamista. Savukoskella on
kiinnostusta poro- ja luonnontuotteiden osaamiskeskukselle seka Inarissa kylman ilmanalan
olosuhdeosaamiskeskukselle. Ndma pienehkotkin osaamiskeskittymat luovat adlykkaan erikoistumisen
mukaisia TKI- ja osaamiskeskittymida oman alueen vahvuuksiin nojautuen.

Kaytannon kokemusta osallistumisesta kansainvalisiin hankkeisiin on vahvistettu osallistumalla lukuisiin
kansainvalisiin hankehakuihin. Oulun yliopiston kanssa Itd-Lapin kuntayhtyma haki RurAlliance-
hankenimelld ollutta harvaan asuttujen alueiden liikenneratkaisujen kehittamishanketta Horisontti-
rahoitusohjelmasta. Itd-Lappi olisi ollut mukana liitdnndiskumppanina, mutta valitettavasti haku ei
menestynyt hankekilpailussa. Toiseen isoon kansainvaliseen hankehakuun osallistuttiin LIFE-
rahoitusohjelman hankehaussa, jossa rahoitusta haettiin Inarin kunnan ja Ita-Lapin kuntayhtyman toimesta
yhteistyossa Lapin Ammattikorkeakoulun kanssa. Hankkeen teemana oli tutkia eri
energiantuotantomuotoja. Inarin osalta olisi selvitetty Inarijarven Iammon talteenoton mahdollisuuksia.
Valitettavasti myoskaan tama ei menestynyt hankekilpailussa. Kuitenkin, osallistuminen naiden kahden ison
kansainvalisen rahoitusohjelman hakukierrokselle yhdessa korkeakoulujen kanssa antoi kunnille ja
seutukunnille arvokasta tietoa ja vahvisti osaamista kansainvalisiin hankkeisiin osallistumisesta.

Yksi lapimenneistd isommista rahoitushauista oli Karelia Ammattikorkeakoulun kanssa haettu Interreg-NPA
GLOW?2.0 pimean ajan matkailuhanke. EIP hankkeen matkailutydpajaan osallistui Karelian
Ammattikorkeakoulu, joka ilmaisi kiinnostuksen EIP hankealuetta kohtaan. Useiden tapaamisten jalkeen EIP
ja Karelia tunnisti mahdollisuudeksi yhteisia matkailuhankkeita ja néista yksi, jo suunnitteilla oleva pimeén
ajan matkailun kehittamishanke valittiin jatkotyostettdavaksi. Lopulta Pohjois-Lapin alueyhteistyén
kuntayhtyma Iahti mukaan hankehakuun ja hanke hyvaksyttiin myos rahoitettavaksi. Osallistuminen
yhteisty6ssa korkeakoulun kanssa vahvistaa PLAKYn osaamista ja tietamysta kansainvalisiin hankkeisiin
osallistumisesta ja hankkeen lapiviennista.

Hankeosaamisen vahvistamisen lisaksi on kansainvalisella puolella vahvistettu myds kansainvalisia
verkostoja alueen toimijoiden keskuudessa. Pohjois-Norja ja Pohjois-Ruotsi ovat luontevia yhteistyotahoja
ja erityisesti Norjan suuntaan on luontevasti tehty yhteistyota. Ruotsin tarjoamat isot teollisuuden ja
kiertotalouden investointipotentiaalit tuovat mahdollisuuksia myos EIP alueen yrityksille ja toimijoille. EIP
hanke vieraili yhdessa Sodankylan kunnanjohtajan Jari Rantapelkosen ja Kemin Digipoliksen edustajan
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kanssa Saksassa, kehittdmisyhtio GKZ Freibergin luona. Talla matkalla luotiin kansainvalisia
yhteistyoaloitteita Sodankylan kunnan ja GKZ:n vilille.

Yhteistyon tuloksena GKZ pyysi EIP hanketta osallistumaan ja fasilitoimaan Portugalin Portossa pidettdavaan
kaivannaisalan tydpajaan. Tasapuolisuuden nimissa talle matkalle pyydettiin osallistuja Ita-Lapin kunnista.
Matkaan ehdotettiin Kemijarven kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Matti Torvista. Kansainvalisten
verkostojen luomisen lisdksi on merkittavaa vahvistaa kuntien virkamiesten ja erityisesti
luottamushenkildiden osaamista ja ymmarrysta kansainvalisten hankeverkostojen merkittavyydesta ja
niiden tarjoamista mahdollisuuksista. Osan kuntapaattdjien ymmarryksesta on viela paljon parannettavaa
koskien kansainvalisia hankkeita. Kuntien kautta ei aluekehitysta tapahdu, ellei kuntapaattajat koe
tarpeelliseksi ja hyodylliseksi hankkeiden ja kansainvalisten hankkeiden kdaynnistamista. Portugalin vierailun
tuloksena luotiin yhteistyd Portossa toimivaan INESC TEC kehitysyhtiodn, jonka johtaja tuli vierailulle Ita-
Lappiin ja Kemijarvelle toukokuussa 2023. EIP jarjesti yhdessa Lapin liiton kanssa myds kunnanjohtajien
opintomatkan Espanjaan, jossa tutustuttiin Castille y Leonin dlykkaan erikoistumisen ohjelmaan.

4. Mita valittomia tuloksia hankkeella saatiin aikaan? Mita vaikutuksia tuloksilla
on?

Vilittomia tuloksia hankkeen tuotoksena on tullut Aurora Tiedekeskus suunnitteluhanke, GLOW?2.0
Interreg-NPA matkailuhanke, kaksi ministerivierailua, tutkimusasemayhteistydn vahvistamista. Ita- ja
Pohjois-Lapin tunnettavuuden kasvu seka kansainvalisesti etta kansallisesti on ollut merkittavaa.
Seutukuntien valisen yhteistyon lisddntyminen on vahvistunut ja yhteisia rajapintoja tulevaisuuden
hankevalmisteluihin on 16ytynyt. Alueen tutkimusasemien nakyvyys ja merkitys alueen kehittamiselle on
tunnistettu paremmin ja asemat ovat tulleet nakyviksi.

5. Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seka
kokemuksia hyddynnetddn hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeessa on valmisteltu dlykkaan erikoistumisen kasvuohjelma, johon on sisallytetty myos konkreettisia
toimenpiteita kasvuohjelman tuloksien saavuttamiseksi. Toimintaa jatketaan mahdollisesti
toimeenpanohankkeen kdynnistamisella tai yksittdisten kuntien tai seutukuntien omana ty6na. Haasteena
on omistajuuden I6ytdaminen ja yhteinen koordinointi koska yhteista koordinaatio-organisaatiota ei ole.
Parhaana ratkaisuna olisi kdynnistaa kasvuohjelman mukainen toimeenpanohanke. Muutan hankkeen
toiminta jaa irralliseksi osaksi ja yksittdisten toimijoiden hyodyntamiseksi.

6. Toteutuiko hanke aiotulla maantieteelliselld alueella tai kuinka alue mahdollisesti
muuttui? Saavutettiinko suunniteltu kohderyhma vai tuliko siihen muutoksia?
Oliko muita toteutukseen liittyvia muutoksia?

Hanke toteutui aiotulla maantieteellisella alueella, Itd- ja Pohjois-Lapin alueella. Suunniteltu kohde ryhma
saavutettiin. Kuntien kanssa jarjestettiin lukuisia tyopajoja sekd pienempia vapaamuotoisempia tapaamisia
ja keskusteluja seka ideointipalavereita. Tutkimusasemat olivat hyvin mukana koko hankkeen ajan ja
yrittdjid osallistui jonkin verran hankkeen tilaisuuksiin. Hankealueen ulkopuolelta hankkeeseen osallistui
Lapin ammattikorkeakoulu seka Lapin yliopisto ja Kemin Digipolis. Koska hankealueella ei ole
tutkimusasemien lisaksi TKI-toimintaa tekevia yksikoitd, katsottiin tarkedksi vahvistaa yhteistyota alueen
ulkopuolisten korkeakoulujen kanssa.

7. Paastiinko toteutuksessa hakemuksessa esitettyihin (kohta 12) numeerisiin
tavoitteisiin? Mistd mahdolliset erot johtuvat?
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8. Miten asetetut numeeriset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta? Mitka
indikaattorit olisivat tukeneet paremmin toteutusta? Mita mahdollisia omia
seurantatietoja tai indikaattoreita toteutuksessa hyddynnettiin?

9. Miten hanke kartutti tuensaajan hanketybosaamista ja hankkeen sisallén
mukaista osaamista?

Erityisesti kanainvalisiin hankkeisiin valmistautuminen, niihin hakeminen ja niihin osallistuminen on
kartuttanut tuensaajan hankeosaamista merkittavasti. Aikaisemmin ei alueelta ole juurikaan osallistuttu
Horisonttihakuihin tai Interreg-NPA tai Aurora hakumahdollisuuksiin. Todettiin, ettad alueella on hyvat
resurssit ja mahdollisuus lahted mukaan isompiinkin konsortiumeihin. Myds kansainvalisten verkostojen
luominen on tuonut lisdarvoa tuensaajan toimintaan. TKI-toimintaa on tuotu lahemmaksi kuntapaattajia ja
vahvistettu ymmarrysta sen tarkeydestd, myos pienissa alueemme kunnissa.

10. Toteutuiko hankkeen aikana ennakoituja tai muita riskeja ja kuinka niihin
reagoitiin?

Hankesuunnitelmaan on kirjattu nelja mahdollista riskia:
1) Kassan riittavyys 2) Projektipadallikon osaaminen, 3) Toimijoiden sitoutuminen hankkeeseen,
4) Kansainvalisten toimijoiden I6ytdminen, 5) Liian suuri maantieteellinen alue hallittavaksi

Ennakoiduista riskeista toteutui Pohjois-Lapin kuntayhtyman kassan riittdmattomyys. Projektipaallikon
palkanmaksu viivastyi noin viikon verran huhtikuussa 2023. Pohjois-Lapin aluekehityksen kuntayhtyma
PLAKY teki kaiken voitavansa palkanmaksun mahdollistamiseksi mahdollisimman pian. Syy viivastykseen oli
pitkat maksatusajat, jolloin isoja kustannuserid odotettiin rahoittajalta saatavaksi.

Toimijoiden sitoutuminen hankkeeseen oli toisinaan haastavaa aikapulan vuoksi. Tutkimusasemat- laitokset
ja korkeakoulut seka osa yrityksista olivat erittdin kiinnostuneita yhteisista toimenpiteista ja olivat
halukkaita osallistumaan uusiin aloitteisiin ja ideointeihin. Kunnat nakivat hankkeen merkityksellisena ja
pitivat yhteistyon tiivistamista tarkeana, mutta kuntien vahaisista resursseista johtuen hankkeen
toimenpiteisiin osallistuminen oli ajoittain haastavaa. Toisinaan hankkeen olemassaoloa joutui
perustelemaan, eika dlykkaan erikoistumisen kasite ollut helposti ymmarrettavissa paikallisella tasolla.

Sen sijaan kansainvalisten toimijoiden I6ytaminen on osoittautunut helpoksi ja mielekkadksi hankkeen
toimenpiteeksi. Muuttuneen maailmanpoliittisen tilanteen ja Lapin vetovoiman vuoksi lukuisilla
kansainvalisilla toimijoilla on kiinnostusta tehda yhteistyota lappilaisten toimijoiden kanssa. Kaivannaiset,
metsat, luonnonvarat, matkailu, energia, pohjoinen arktinen sijainti ovat valtavia vetovoimatekijoita ja
lappilaiset kumppanit ovat erittdin haluttuja EU:ssa.

Liian suuri maantieteellinen alue hallittavaksi pitdaad osaltaan paikkaansa, mutta se ei ole mahdoton. EIP
hankkeessa on onnistuttu osallistamaan kaikkien kuntien toimijoita ja tehty useita vierailuja eri kuntiin.
Myds kunnat ovat olleet aktiivisena mukana toiminnassa. Hanke on saanut kiitosta nakyvasta ja aktiivisesta
olemassaolosta kentalla ja paikallisten toimijoiden aktiivisesta tapaamisesta. Etdyhteydella toteutetut
tapaamiset ja tyOpajat ovat edesauttaneet hankkeen toteuttamista ja mahdollistaneet yhteydenpidon
laajalla alueella.

11. Miten ohjausryhma tuki hankkeen toteutusta? Miten ohjausryhma luonnehti
hankkeen onnistumista?

Ohjausryhma on tukenut hankkeen toteuttamista koko hankkeen ajan aktiivisesti. Muuttuva
toimintaymparisto ja laaja hankesuunnitelma on toisinaan tuottanut haastetta seurata hankkeen
etenemista.

Miten kohderyhma koki hankkeen? Millaista palautetta kohderyhmaltd on saatu?
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Hankkeen kohderyhmana oli kunnat, yrittdjat ja tutkimusasemat seka paikalliset korkeakoulut. Tutkimusta
tekevat korkeakoulut ymmarsivat hankkeen merkityksen erinomaisesti. Hankkeen viimeisen kuukauden
aikana tehdylla kuntakierroksella hanke sai erittdin positiivista palautetta ja kuntapaattajat pitivat tarkeana
hankkeen jatkon mahdollistamisen.

12. Miten hanke nakyi julkisuudessa? Miten hankkeesta tiedotettiin?

Hankkeesta tiedotettiin sahkdpostilla, nettisivuilla ja hankkeen Facebook-sivustolla. Hankkeen aikana
julkaistiin useita lehtiartikkeleita. Lapin Kansassa oli artikkelit Elinvoimainen Itd-Lappi tyopajasta,
Pyhatunturin aloitusseminaarista, Tankavaaran adlykkaan erikoistumisen seminaarista ja EIP kansainvalisesta
konferenssista. Sompiolehdessa oli toimittajan kirjoittama artikkeli aloitusseminaarin SGO:n
ministerivierailusta ja Sodankylan kaivosseminaarista.

13. Mihin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hanke toiminnallisesti tai muuten
liittyi ja miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit)

14.Missa hankkeen aineisto sailytetaan tai arkistoidaan? Yhteyshenkilén
yhteystiedot.
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