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1 YHTEENVETO

1.1 TIIVISTELMA

Geotaloudellisten muutosten tuomat mahdollisuudet Ita-Lapissa — esiselvitys hankkeen tavoitteena oli
tuottaa ajantasainen tilannekuva viime vuosien turvallisuus- ja toimintaympariston muutosten vaikutuk-
sista Itd-Lapin tulevaisuuteen ja elinvoimaisuuteen. Taman pohjalta laadittiin ehdotuksia kehittdmistoi-
mista muuttuneessa geotaloudellisessa tilanteessa. Viimeaikaiset muutokset — kuten EU:n strateginen
omavaraisuus, vihrea siirtyma, ilmastonmuutoksen hillinta ja Suomen liittyminen Natoon — vaikuttavat laa-
jasti koko Suomeen ja erityisesti Lappiin. Ita-Lapin kunnat ja kuntayhtyma tarkastelevat nditd muutoksia
monipuolisesti ja ennakoivat myos pitkan aikavalin kehitysta. Kehittamisen painopiste on siirtynyt pitkdjan-
teisiin investointeihin, kuten uusiutuvan energian hankkeisiin ja kaivostoimintaan. Samalla tarvitaan no-
peita toimia yrityskentan tarpeisiin, esimerkiksi Nato-yhteistyon, kansallisten puolustushankintojen, huol-
tovarmuuden, matkailun ja investointien houkuttelevuuden kehittamiseksi.

Edunvalvonnan merkitys kasvaa. On tarkeaa varmistaa, etta Pohjoisen ohjelman toimeenpanossa huomioi-
daan my®os itdrajan erityispiirteet, tunnistetaan kaksoiskdayton mahdollisuudet ja vahvistetaan alueellista
yhteistyota. Ita-Lapissa tarvitaan uudenlaista varautumis- ja reagointikykya maanpuolustuksen ja huolto-
varmuuden tarpeisiin. Geotaloudellisten muutosten rinnalla on tarkedaa huomioida myds pitkan aikavalin
kehityshaasteet, kuten valtiontalouden kiristyva tilanne ja sen aiheuttamat rahoituspaineet.

Naton ja puolustusvoimien lisaantyva harjoitustoiminta tuo taloudellisia mahdollisuuksia ja avaa ovia uu-
delle yritystoiminnalle. Vaikka alueella ei vield ole merkittavia puolustus- tai turvallisuusalan yrityksia, Ita-
Lappi on tulevaisuudessa kiinnostava sijoittumiskohde. Tukipalveluiden, kuten majoituksen, logistiikan,
huollon, varastoinnin, ravintola- ja elintarvikepalveluiden seka kaupan, rooli korostuu. Huoltovarmuuden
vahvistaminen liittyy keskeisesti Ita-Lapin kehittamiskohteisiin, kuten energiaan, logistiikkaan ja elintarvi-
ketuotantoon. Pienhankinnoilla voi olla merkittava rooli seka Natoon etta huoltovarmuuteen liittyvissa toi-
missa.

Strateginen kehittaminen edellyttaa tasapainoa lyhyen aikavalin mahdollisuuksien hyodyntamisen ja pit-
kan aikavalin linjausten rakentamisen valilla. Koheesiopolitiikan vudistamistarpeet vaikuttavat myos Lap-
piin. Vaikka rahoitusta kiristetaan, pyritadan samalla huomioimaan itarajan erityispiirteet.

Mahdollisuuksien hyodyntaminen vaatii lapileikkaavia kehittamistoimia, joilla vahvistetaan Ita-Lapin
ekosysteemid, tuetaan kasvualoja ja kehitetaan yritysten toimintaymparistoa. Kehittamistoimet voidaan
jakaa kolmeen osa-alueeseen: toimintamallien tunnistaminen, kehittaminen ja aktivoiminen. Lisaksi tarvi-
taan verkostoitumista ja edunvalvontaa tukemaan toimintaympariston kehittamista.

Tulee tunnistaa strategiset kehittdmishankkeet, kehittda toimintaymparistoa seka rakentaa yhteistyota
kansallisesti ja kansainvdlisesti. Nakyvyyden parantaminen ja ajankohtaisiin ilmidihin reagoi-minen ovat
keskeisia. [td-Lapin tulee haastaa maakunnalliset kehittdjat huomioimaan alueen erityispiirteet ja hakea tar-
vittaessa tukea laajemmin. Edunvalvonta on yksi Itd-Lapin kuntayhtyman keskeisista tehtdvista, jota hoide-
taan systemaattisesti. Jatkossa tulisi panostaa laajempaan edunvalvontaan ja pohtia, miten elinkeinoeldama
ja teollisuus saadaan mukaan viemaan yhteista viestia. On tarkeaa tuottaa olennaista tietoa perusteluineen
ja kehittaa sisaistd edunvalvontaa. Geotalouden aikakaudella keskustelukulttuuri on karjistynyt ja polarisoi-
tunut. Tama korostaa entisestdan tarvetta selkedlle, perustellulle ja yhteiselle viestinnalle.
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1.2 GEOTALOUDELLISTEN MUUTOSTEN TUOMAT MAHDOLLISUUDET ITA-LAPISSA -HANKE

[ta-Lapin kuntayhtyma kdynnisti “Geotaloudellisten muutosten tuomat mahdollisuudet Itd-Lapissa -esi-
selvitys”-hankkeen, jonka toteutukseen saatiin Lapin liiton AKKE-rahoitus (tuki 8o %). Hanke kaynnistet-
tiin, koska haluttiin tarkemmin selvittda viime vuosien aikana tapahtuneiden turvallisuus- ja toimintaympa-
ristdn muutosten vaikutukset Ita-Lapin tulevaisuuteen ja sen elinvoimaisuuteen. Geotalous-selvityksen ai-
kana toteutettiin “Selvitys turvallisuusympdriston ja erityisesti Geotalouden muutosten vaikutuksista Itd-
Lapin elinkeinorakenteisiin ja olosuhteisiin”, joka antoi tilannekuvan siita, miten viime vuosien suuret muu-
tokset geopoliittisessa tilanteessa heijastuvat Ita-Lappiin ja miten ne tulee huomioida kehittamistydssa.
Tata taydennettiin “Ehdotus laajemmasta kehittdmiskokonaisuudesta - Geotaloudellisten muutosten tuo-
mat mahdollisuudet Itd-Lapissa” -selvitykselld. Selvitykset kootaan yhteen tdssa raportissa “Itd-Lappi
osana Geotalouden Murrosta — Vipuvoimaa Kehittamiseen ja Kasvuun". Selvityshankkeen tavoitteena oli
tuottaa tietoa paatoksenteon tuoksi Ita-Lapin kuntayhtymdssa toimista, joilla se pystyy parhaiten tuke-
maan

O Ita-Lapin kehitysta ja kertomaan, miten parhaiten hyotya muuttuneesta geotaloudellisesta tilanteesta
O Itd-Lapin aluetta yrityksineen hyotymaan mahdollisimman hyvin turvallisuusympariston muutoksen

seurannaisvaikutuksista ja mahdollisista NATO-yhteistydn tarjoamista mahdollisuuksista

Hankkeen selvitystyolle asetettiin seuraavat tavoitteet:

U tunnistaa muuttuneen geotaloudellisen tilanteen tuomat mahdollisuuksia Ita-Lapille (TULOS 1)

U selvittaa tarvittavia toimenpiteitd kehittamiseen ja etsia tarvittavia kumppaneita (TULOS II)

U tunnistaa oleelliset arvoketjut, joihin alueen yritykset voivat linkittya ja tartutaan kansainvalisen yhteis-
tyon tarjoamiin mahdollisuuksiin (TULOS | ja TULOS 1)

U tuottaa toimenpide-ehdotukset ja tiekartta laajemman kehittdmiskokonaisuuden valmisteluun ja toi-
meenpanoon (TULOS II)

Vaikka tarkastelun lahtokohtana olivat erityisesti Suomen NATO-jasenyyden vaikutukset Ita-Lapin kehitta-
miseen, tarkasteltiin myos laajemmin geotaloudellisten muutosten kerrannaisvaikutuksia Ita-Lappiin. Eri-
tyisesti Euroopan unionin tavoitteet muuttaa koheesiorahoituksen painotuksia, vahvistaa strategista oma-
varaisuutta ja entisestaan vahvistaa uusiutuvien energiaratkaisujen kdyttoonottoa heijastuvat vahvasti Ita-
Lappiin.

Samanaikaisesti selvitystyon aikana kdynnistyi TEM:n vetama Siirtymastrategian laatiminen itdisen Suo-
men raja-alueille -hanke, jossa Lapista oli erityisesti Ita-Lappi kohteena. Lapin liitto kutsui Ita-Lapin osallis-
tumaan hankkeen toimiin®. Lisaksi Lapin liiton kutsumana osallistuttiin EU tason yhteistyohon “"Eastern EU
border regions facing the impact of Russian-Ukraine war - Consequences on regional development policies”,
jota fasilitoi Interreg Europe Policy Learning Platform?. Yhteistyon tuloksia hyédynnetaan Euroopan komis-
sion pddosastoalueissa (DG REGIO) seuraavan ohjelmakauden EU:n itdrajoille suunnattavan erityisrahoituk-
sen suunnittelussa. Selvitystyon ja erityisesti tulevien kehittamistoimien tueksi toteutettiin myds opinto-
matka Kirkkoniemeen (Tulos Ill), josta raportoitiin erikseen.

*Transition Strategy for Eastern and Southeast Finland’s Border Regions and Areas, Rahoitus DG Reform TSl ja to-
teutus OECD
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2 TAUSTA — TILANNEKUVA GEOTALOUDEN MUUTOKSISTA

2.1 GEOTALOUDEN MYLLERRYSTEN HEIJASTUSVAIKUTUKSET

Viimeaikaiset muutokset vaikuttavat voimakkaasti Suomeen ja Lappiin laajalla rintamalla, olipa kyse sitten
Euroopan unionin strategisesta omavaraisuudesta, vihredsta siirtymasta, ilmastomuutoksen hillitsemisesta
tai Suomen liittymisesta NATOn jaseneksi.

Geopolitiikka on ollut poikkeuksellisen suuressa myllerryksessa luoden uusia jannitteitd, joiden heijastusvai-
kutus nakyy tana paivana kaikkialla yhteiskunnan eri rakenteissa, toiminnoissa ja jokapaivdisessa elamassa.
Tastd syytd puhutaan ns. Geotalouden aikakaudesta?, jolloin taloudelliset ja geopoliittiset tekijat ovat tiiviisti
kytkoksissa toisiinsa. Tama aikakausi korostaa talouden kayttda geopoliittisten tavoitteiden edistdmisessa ja
kansainvalisen talouden, geopolitiikan ja strategian vuorovaikutusta. Yhdessa geotalous ja geopolitiikka ovat
saman kolikon kaksi eri puolta. Niita kdytetdan yleensa maailman tai kansallisesta taloudesta puhuttaessa.
Mutta tana paivana vaikutukset nakyvat myos suoraan alue- ja paikallistalouksissa.

Geotalouden aikakausi tuo mukanaan seka riskeja etta mahdollisuuksia, ja sen vaikutukset tuntuvat laajasti
yrityksissa ja yhteiskunnassa. Elamme aikakautta, jossa vaaditaan kykya reagoida ja sopeutua muuttunei-
siin tilanteisiin nopeasti. On osattava nahdd, mitka uhkat voidaan kaantaa mahdollisuuksiksi ja tehda tarvit-
taessa nopeita ratkaisuja ja paatoksia. Muutosten ymmartaminen ja seurausten ennakointi auttavat hallit-
semaan riskit ja hyddyntamaan niista avautuvat kasvumahdollisuudet. Téma on haaste, koska tilanne on
jatkuvaa muutosta ja ajan hermolla pysymista. Alla on koottu yhteen tarkeimmat ajurit:

U Geopolitiikka muuttaa maailmantaloutta: Investointien sijaintiin vaikuttavat enenevdssa maarin kan-
sainvalisen kaupan esteet ja teollisuuspolitiikka. Pienena maana Suomen tulee punnita tarkkaan omia
teollisuuspoliittisia toimiaan ja vudistua.

U Taustalla vaikuttavia trendeja: Kansainvalisen politiikkan murros, Maailmantalouden blokkiutuminen,
Turvallisuus, llmastonmuutos, Vihrea siirtyma, Talouden shokit (globaalit, kansalliset, alueelliset), Huol-
tovarmuus, Logistiikan haasteet, Tekoalyn kayttoonotto

U Alueiden roolina on myos turvallisuuden tuottaminen: Tarve vahvistaa alueellista turvallisuutta - uu-
distamalla rakenteita, paatoksentekoa ja sisaltoa. Alueiden ja kuntien kehittamisessa korostuvat mah-
dollisimman ajankohtaisen tiedon tuottaminen, laadukas ennakointi, priorisointi ja yhteinen harjoittelu.

U Alueet hakevat merkittavia investointeja: Omille alueille halutaan investointeja, mutta ymparistoon
liittyvat huolenaiheet ovat merkittavassa asemassa ja esimerkiksi kaivokset jakavat mielipiteita. Geota-
loudelliset muutokset vaikuttavat, mm. energiaomavaraisuus, strategisten mineraalien saatavuus.

U Itdisen ja Pohjoisen Suomen kehitykseen vaikuttaa entista enemmaéan muuttunut geopoliittinen ti-
lanne: Geopoliittinen asetelma on muuttunut (Vendjan hyokkayssota, Nato-jasenyys, energiakriisi,
huoltovarmuuden korostuminen). Alueiden kilpailukyvyn rinnalle nousee valtion alueellisen eheyden,
huoltovarmuuden ja poikkeusolojen toimintakyvyn kaltaisia kysymyksia. Euroopan unionin ja NATOn
tarjoamia rahoitusmahdollisuuksia halutaan hyodyntaa.

Selvitystyon aikana on toteutettu kattava haastattelukierros Itd-Lapin kuntien ja elinkeinojen edustajien
kanssa, kayty lapi kansallisia ja alueellisia kehittamisohjelmia geotalouden nakdkulmasta seka samaan

3 Suomi geotalouden ja teollisuuspolitiikan pyorteissa,
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tematiikkaan liittyvia hankkeita ja aloitteita. Ndiden pohjalta on luotu tilannekuva Itd-Lapin asemasta geo-
talouden kokonaiskuvassa. Haastattelujen yhteenvetona voidaan nostaa esiin seuraavat nostot:

Ita-Lapin kunnat seka Ita-Lapin kuntayhtyma tarkastelevat geotaloudellisia muutoksia monesta nakokul-
masta ja pitkdnkin aikavalin muutoksia ennakoiden. Kehittamisen painopiste on siirtynyt viime vuosina var-
sin suuriin, pitkan aikavalin investointeihin mm. uusiutuvan energian investointisuunnitelmat. Vastaavasti
Itd-Lapin yritysten nakdkulmasta padpaino on konkreettisten lilketoimintamahdollisuuksien tunnistami-
sessa ja hyodyntamisessd, etenkin lyhyelld aikavalillda. NATO-hankinnat sekd kansalliset puolustushankin-
nat kiinnostavat ja niista halutaan konkreettista ja yksilditya tietoa ja miten pdasta mukaan hankintaproses-
siin. Ita-Lapin kuntayhtyman yhteistyomalli seka kehittamishankkeiden sisallot ja toteutus koetaan varsin
hyvind, my6s ottaen huomioon geotaloudelliset muutokset. Yritysten tarpeiden huomioiminen hanketoi-
minnassa nousee esille.

[ta-Lapin koetaan jadvan laajemmissa kansallisissa kehittamisohjelmissa jossain maarin “katveeseen”: Ulot-
tuuko esim. itdisen Suomen kehittaminen Ita-Lappiin asti? Kohdentuuko Pohjois-Suomen ohjelma liikaakin
Oulu-Kemi-Rovaniemi linjalle — paaseekd Ita-Lappi mukaan? Onko ohjelmien kautta saatavissa rahoitusta
Ita-Lappiin — ottaen huomioon valtiontalouden haasteet? Naista syistd Ita-Lapin omaa edunvalvontaa ja
"tasmatoimia” pidetdan tarkeana. Myos kansainvalistymista pidetdan edelleen valttamattomana, mutta
suunta on lanteen seka pohjoiseen ja eteldan. Ita-Lappiin halutaan uutta osaamista ja kontaktiverkostoa —
seka yrityksiin etta julkissektoritoimijoille - liittyen kansainvalisin rahoitusohjelmin®.

Ita-Lapissa tarvitaan uudenlaista varautumis- ja reagointikykya maanpuolustuksen ja huoltovarmuuden tar-
peisiin. Muutokset luovat my0s uutta kilpailutilannetta esimerkiksi energiainvestointien sijoittumiseen liit-
tyen. Ita-Lapin tulee osallistua meneilladn olevaan murrosvaiheeseen aktiivisena toimijana. Geotalouden
muutosten ja akuutteihin hairidtilanteisiin varautumisen rinnalla tulee Itd-Lapissa kiinnittaa jatkuvasti huo-
miota pidemman aikavalin kehityksen padhaasteisiin, kuten vaestokehitykseen, osaavaan tyévoimaan, alu-
een veto- ja pitovoimaan seka yrittdjyyteen. llmastonmuutos tuo Ita-Lapin kehitykseen haasteita, mutta
samalla muuttaa toimialojen kilpailutekijoita ja voi avata uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Valtiontalouden haastava tilanne tuo ldhivuosille rahoituspaineita, ja siksi on oltava valmiuksia kartoittaa ja
hyodyntaa mahdollisuuksia, joilla turvataan rahoitus Ita-Lapin tuleville kehittamistoimille. Ita-Lappi karsii
tietynlaisesta "investointiblogista", jossa seka Business Finland etta Finnvera eivat tunnista alueen potenti-
aalia. Yhtena suurena haasteena ovat energiasiirtyman haasteet. Vaikka mahdollisuudet on tunnistettu ja
useampi uusiutuvaan energiantuotantoon perustuva hankevalmistelu on poydall3, niiden eteenpdin viemi-
seen vaikuttaa tietyissa tapauksissa puolustusvoimien kanta. Suurena haasteena on myos Fingridin kanta-
verkon kehittamistarpeet Ita-Lapissa, jotta investointeja voidaan viedd eteenpdin. Suuremmat mahdolliset
teollisuuden investoinnit tarvitsevat sahkoa, eika niita voida toteuttaa ennen kuin sahkon saanti varmistuu.
Liikennejarjestelyt ja logistiikkainvestoinnit ovat merkittavassa roolissa, ja vaikka Ita-Lappi on huomioitu
viimeisimmassa liikennestrategiassa ja suunnittelussa, tieverkoston vahvistamiseen tarvitaan lisdpanostuk-
sia.

4TULOS I: Selvitys turvallisuusympariston ja erityisesti geotalouden muutosten vaikutuksista Ita-Lapin elinkeinora-
kenteisiin ja olosuhteisiin
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2.2 NATO JA PUOLUSTUSVOIMAT LAPISSA

NATO:n lasndolo Lapissa on jo vaikuttanut merkittavasti alue-
ja paikallistalouteen. Paatés NATO:n maavoimajoukkojen
(FLF) ensisijaisiksi sijoituspaikoiksi Sodankyldn ja Rovaniemen
varuskunta-alueille tulee heijastumaan koko Lappiin. Lasna-
olo ja lisaantyva harjoitustoiminta vaikuttavat alueen talou-
teen ja avaavat ovia monenlaiselle yritystoiminnalle. Vaikka
Lapissa ei vield ole merkittavia puolustus-, turvallisuus- ja kak-
soiskayttotuotealoilla toimivia yrityksid, alue tulee eittamatta
olemaan kiinnostava kohde sijoittumiselle tulevaisuudessa.
On tarkeaa muistaa laajat tukipalvelu- ja tuotteiden tuotta-
mismahdollisuudet kuten majoitus, logistiikka, huolinta, va-
rastointi, ravintolat, elintarvikkeet, vaatetus ja kauppa (mu-
kaan lukien tarvikevalitys).

Lisaantyneen NATO-toiminnan merkitysta ja vaikusta alueelle
voidaan koota yhteen seuraavien nakékulmien kautta:

1. Turvallisuus: NATO:n lasndolo lisaa alueen turvallisuutta,
minka uskotaan luovan/ylldpitdvan vakautta ja siten myds
houkuttelemaan investointeja. Tama on erityisen tarkeaa
Lapin kaltaiselle alueelle, jossa geopoliittiset jannitteet
voivat vaikuttaa taloudelliseen toimintaan

2. Sotaharjoitukset ja infrastruktuuri: NATO:n sotaharjoi-
tukset ja tukitoiminta lisdavat alueen infrastruktuurin ke-
hitysta. Esim. Rovajarven ampuma-alue on Lansi-Euroo-
pan suurin yhtenainen sota- ja ampumaharjoitusalue Ke-
mijarven, Pelkosenniemen, Rovaniemen ja Sodankylan
kuntien alueella. Lisdksi suurharjoituksia jarjestetadn
myos muualla Lapissa. Vaikutus on jo ndhtavissa tieluoki-
tusten nostossa ja uusien rautatieyhteyksien suunnitte-
lussa, mika tuo lisdrahoitusta liikenneinfraan.

3. Taloudellinen aktiivisuus: NATO:n ldsndolo lisda talou-
dellista aktiivisuutta alueella. Sotaharjoitukset ja kansain-
valinen yhteistyd tuovat mukanaan uusia tyopaikkoja ja lii-
ketoimintamahdollisuuksia paikallisille yrityksille niin pal-
velu- kuin teollisuusliiketoiminnalle.

4. Kansainvalinen yhteisty6: NATO:n jasenyys tiivistaa yh-
teistyota muiden Pohjoismaiden ja Yhdysvaltojen kanssa.
Tama voi johtaa uusiin investointeihin ja kehitysprojektei-
hin, jotka hyodyttavat Lappia laajasti. Pohjaismainen yh-
teisty® hankinnoissa avaa ns. kylmiin olosuhteisiin erikois-
tuneille yrityksille kansainvalistymista |ahimarkkinoilla
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“Naton Nordic Response 24 -harjoitus
on tuonut Pohjois-Suomen harjoitusalu-
eelle tuhansien sotilaiden lisdksi myos
paljon rahaa. Puolustusvoimien mukaan
liittolaiset ovat tilanneet Suomesta har-
joitusta varten esimerkiksi polttoaineita,
elintarvikkeita, tilapalveluja ja aurauk-
sia. Tehtyjen tilausten kokonaisarvo
nousee noin 10,6 miljoonaan euroon ”

(Vuonna 2024 ns. NATO-hankinnat oli-
vat Suomessa 1,3 miljardia.)

NATO-hankinnoista puhuttaessa on
hyva muistaa, etta osa hankinnoista to-
teutetaan puolustusvoimien kautta,
joka on askelta helpompi vayla paasta
alihankkijaksi. Puolustusvoimien han-
kinnoissa on merkittdva rooli ns. pien-
hankinnoilla, jota linkittyvat esim. har-
joitustoimintaan. Ne tarjoavat alueelli-
sille pk-yrityksille mahdollisuuden toi-
mia alihankkijoina puolustusvoimien
vastuulla olevista kansallisista ja osin
kansainvdlisistd hankinnoista. Pienhan-
kinnoissa puolustusvoimat kayttavat
Cloudia-tarjouspalvelua ja suurimmissa
HILMA-palvelua ja tarvittaessa myds
TED-tietokantaa. Rekisterditymalla ky-
seisiin palveluihin on mahdollisuus seu-
rata avoimia kilpailutuksia.

Suoraan NATO -hankintoihin paastaak-
seen on yritysten tayttava joukko kritee-
reja mukaan lukien turvallisuusluokitus,
joilla ne tunnistetaan NATO:n hankinta-
jarjestelmissa. Pienille yrityksille on tar-
keaa tunnustaa mahdollisuus toimia pai-
kallisena alihankkijana palveluntarjo-
ajalle (taytettava kriteerit). Puolustus-
voimien logistiikkakeskuksesta [0ytyy
tietoa perusprosesseista ja myos tarvit-
taessa osallistuvat hankintoihin liittyviin
tiedotustilisuuksiin. Puolustusvoiminen
logistiikkakeskus

Business Finland on tuottanut yhdessa
yhteistyckumppaneiden kanssa NATO-
liiketoimintaoppaan . Kou-
lusta NATO-toimittajaksi tarjoaa mm.

ja kansallisella tasolla on hyva
seurata esim. Finnish Operations Cen-
ter , josta my0s l6ytyy laajasti
kansallisen tason tietoa.



file:///C:/Users/Smartnorth/Dropbox/SmartNorth%20asiakastyöt/Itä-Lappi%20AKKE/AKKE%20RAPORTIT/Tulos%202/yle.fi/a/74-20079389
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mukaan lukien b2b5-toiminta tai yhteistarjonnan kehittdminen yhdistden useiden pk-yritysten tuotteet
ja palvelut isommaksi kokonaisuudeksi.

5. Huoltovarmuus: NATO:n ldsndolon tulisi parantaa alueen huoltovarmuutta ja kriisinkestavyytta. Tama
on tarkeaa erityisesti pohjoisilla alueilla, joissa on olosuhteista johtuvia haasteita. Huoltovarmuuden tar-
koitus on varmistaa varautuminen kriiseihin ja hairiotilanteisiin seka jatkuvuudenhallintaan turvaamalla
elintarkeat toiminnot, jotta yhteiskunta ja elinkeinoelama toimivat ja ihmiset voivat turvallisesti elaa
arkeaan. Huoltovarmuutta varmistetaan yhteisty6ssa julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa.
Jos poimitaan huoltovarmuuden perustekijat, huomataan niiden linkitys jo edelld mainittuihin seikkoi-
hin, mutta myds laajemmin muihin alue- ja paikallistalouden elinkeinoihin.

U Liikenneinfrastruktuurin ja logistiikkapalvelujen kehittaminen: Hyvakuntoiset tiet, sillat ja rauta-
tiet ovat elintarkeita. llIman toimivia kulkureittejd ihmiset jaavat kriisitilanteessa ilman ruokaa, 1aak-
keitd, polttoaineita ja muita elintarkeita tarvikkeita. Tama edellyttaa myds toimivia logistiikkapal-
veluja

U Energiantuotannon monipuolistaminen: Uusiutuvan energian tuotanto ja energian varastointi
ovat tdrkeita huoltovarmuuden kannalta. Tama sisaltaa esimerkiksi biokaasulaitokset ja aurinko-
seka tuulivoiman hyédyntamisen

U Elintarvikehuollon vahvistaminen: Paikallinen elintarviketuotanto ja varastointi ovat keskeisessa
osassa. Tama varmistaa, etta alueella on riittavasti ruokaa kriisitilanteissa

U Terveydenhuollon valmiuksien parantaminen: Sairaaloiden ja terveyskeskusten toimintaedelly-
tykset on turvattava. Tama sisaltaa laakkeiden ja ladketieteellisten tarvikkeiden riittavyyden seka
terveydenhuollon henkil6ston saatavuuden

U Viestinta- ja tietolilkenneyhteyksien turvaaminen: Toimivat viestinta- ja tietoliikenneyhteydet
ovat valttamattomia. Tama mahdollistaa tiedonkulun ja koordinoinnin kriisitilanteissa

U Koulutus, varautuminen ja valmiussuunnittelu: Koulutuksen ja valmiussuunnittelun kehittaminen
parantaa alueen kykya vastata kriisitilanteisiin. Tama sisaltaa kriisinsietokyvyn ja sisdisen turvalli-
suuden parantamisen.

2.3 EU:N JA KANSALLISTEN TOIMIEN VAIKUTUKSET

2.3.1 KOHEESIOPOLITIIKAN TULEVAISUUS

Vuoden 2025 aikana Euroopan komissio kdynnisti ns. uudistetun koheesiopolitiikan prosessin, jonka tavoit-
teena on tehostaa koheesiopolitiikkaa kannustamalla jasenvaltioita ja alueita investoimaan EU:n strategi-
siin painopisteisiin samalla kun koheesiopolitiikassa keskitytaan edelleen taloudellisten, sosiaalisten ja alu-
eellisten erojen vahentamiseen. Koska koheesiopolitiikkaa toimeenpannaan paasaantoisesti EAKR-, JTF- ja
ESR-rahastoille, on mahdollisilla muutoksilla huomattava vaikutus suoraan Lappiin ja Ita-Lappiin. Uudistus-
ten listassa mielenkiintoisia nostoja ovat eritysiesti

U Itdisten rajaseutujen tukeminen: Erityistd huomiota kiinnitetdan itdisten rajaseutujen tukemiseen,
mika parantaa ndiden alueiden infrastruktuuria ja kriisinsietokykya

U Puolustus ja turvallisuus: Koheesiopolitiikka tukee puolustusalan tuotantokapasiteettia kaikilla EU:n
alueilla ja mahdollistaa nykyisten koheesiorahoitusten kayton sotilaallisen liikkuvuuden infrastruktuu-
rin rakentamiseen.
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U Kohtuuhintainen asuminen: Koheesiopolitiikka pyrkii lisédmaan kohtuuhintaista asumista kaksinker-
taistamalla siihen kohdennettujen varojen maaran

U Energiasiirtyma: Energiatransition tukeminen edistamalld energian siirtoyhteyksia (maa- ja merikaa-
peleita, jotka yhdistavat naapurimaiden sahkojdrjestelmia) ja latausinfrastruktuurin rakentamista. Ta-
man lisaksi linkitys ns. Kohtuuhintaista energiaa koskevaan toimintasuunnitelmaan, jolla halutaan var-
mistaa kohtuuhintaisen, tehokkaan ja puhtaan energian turvaaminen.

Koheesiopolitiikan uudistuksella valmistellaan myds siirtymaa seuraavaan ohjelmakauteen, jolloin tavoitel-
laan ehkd suurinta uudistusta (mullista) EU-rahoitusohjelmien toimeenpanoon. Vaikka Suomessa TEM:n
johdolla korostetaan alueldhtoista koheesiopolitiikan toimeenpanoa, on varauduttava todella suureen ra-
hoituksen vahenemiseen verrattuna kaynnissa olevaan kauteen. JTF-rahasto oli kertaluonteinen kuten
my06s REACT-EU-lisdrahoitus. EAKR-rahoituksen vdheneminen on suuressa vaarassa samoin kuin ESR+-ra-
hoituksen. Pelko rakennerahastojen vahentamisesta on ollut myos aiemmin, mutta nyt se on todennakai-
sempaa kuin koskaan aiemmin, ja tama tulee myos nakymaan Lapissa. Osana keskusteluja on nostettu esiin
ns. “Interregional collaboration” eli aleuiden valisen yhteistyon vahvistaminen entisestaan. Naita toimia
ovat mm. Interreg-tyyppinen toiminta ja ohjelmat muiden lisaksi.

Nailla nakymin seuraavalla ohjelmakaudella tulee olemaan erityispanostuksia EU:n itdrajoilla niin puolus-
tuskyvykkyyden yllapitamiseen ja kehittamiseen kuin raja-alueiden rakenteelliseen kehittamiseen.

2.3.2 STRATEGISET RAAKA-AINEET JA VIHREA SIIRTYMINEN

Euroopan unionissa yksi tarkeimpia tavoitteita on varmistaa ns. kriittisten raaka-aineiden omavaraisuusas-
teen nostaminen osana ns. strategisen autonomian vahvistamista, jonka merkitys on korostunut geotalou-
den aikakaudella. Kokonaisuutena se on moninainen ja linkittyy useisiin eri politiikkasektoreihin. Vaikka
kyse on “Brysselin tasolla” tapahtuvasta strategisesta tyostd, vaikuttaa se suoraan Suomeen ja itdiseen raja-
alueeseen ja erityisesti Ita-Lappiin. Yksi isoja tematiikkaan liittyvid asioita on kriittisten raaka-aineiden oma-
vaisuusasteen nostaminen, jolla vahennetdan riippuvuutta EU:n ulkopuolelta tulevista raaka-aineista. Siksi
panostetaan investointeihin, raaka-aineiden louhintaan, jalostukseen ja kierratykseen EU:n sisalla. Tata tu-
kemaan tuli voimaan kevaalla 2024 EU:n kriittisia raaka-aineita koskeva saados (Critical Raw Materials Act,
CRMA), jonka toimeenpanoon on my6s Suomessa sitouduttu. Kaytannossa se tarkoittaa, etta myos Ita-La-
pin Savukoskella oleva Sokli ja Posion alueella ovat esiintymat kuuluvat CRMA alla oleviin kriittisiin esiinty-
miin. Molemmat ovat ns. strategisten raaka-aineiden esiintymia, joiden laajuus ja pitoisuudet ovat EU:n mit-
tapuussa huomattavia. CRMA-saadoksen tarkoitus on nopeuttaa nimenomaan strategisten mineraaliesiin-
tymien kayttoonottoa. Aluekehittamisen nakdkulmasta haasteena on aikataulu, koska ei voida antaa pai-
vamadraa tai edes vuotta, jolloin toiminta tulee kdynnistymaan.

Omavaisuusaste linkittyy nimenomaan vihrean (ja digitaalisen) siirtyman toteutukseen, koska kriittiset mi-
neraalit ovat korvaamattomia energiantuotannon muutoksessa seka teollisuuden ja liikenteen paastojen
vahentamisessa. On hyva muistaa, etta kaivostoiminta kuuluu ns. energiaintensiivisiin teollisuuden aloihin.
Vihrea siirtyma korostaa panostusten lisaamista kiertotalouteen kaikilla yhteiskunnan tasoilla ja toimissa,
minka liséksi vahvistetaan luontopohjaisia ratkaisuja tukemaan luonnon monimuotoisuutta ja ekosysteemi-
palveluja. Panostetaan myds kehittdmaan uusia teknologioita ja ratkaisuja, jotka tukevat vihreaa siirtymaa
esim. vetyteknologian kehittaminen ja hiilidioksidin talteenotto. Vihrean siirtyman toimet nakyvat myos
alueellisella ja paikallisella tasolla, joille my0ds ohjataan alueellista kehittamisrahoitusta.
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2.3.3 KANSALLISET TOIMET

TEM:n johdolla kdynnistyi Siirtymastrategian laatiminen itdisen Suomen raja-alueille (“Transition Stra-
tegy For Eastern and South-East Finland's Border Regions and Areas”), joka rahoitettiin Euroopan komission
TSl-rahoituksesta ja tyon toteuttajana toimii OECD. Tarkoitus on laatia siirtymastrategia Itdisen Suomen
raja-alueille vuoden 2025 aikana. Strategiatyossa laaditaan analyysi raja-alueiden sosioekonomisesta tilan-
teesta, haasteista ja mahdollisuuksista seka alueen kapasiteetista vastata haasteisiin. Siirtymastrategia tar-
kastelee haasteita aluekehittamista laajemmin, kokonaisturvallisuuteen kytkeytyen. Projekti tuottaa ehdo-
tuksen siirtymastrategiaksi ja toimenpidesuunnitelmaksi raja-alueille sekd jokaiselle kohteena olevalle maa-
kunnalle. Strategia sisaltaa suositukset keskushallinnolle, aluetasolle seka kunnille. Se vaikuttaa lisaksi ko-
heesiopolitiikan vuonna 2028 alkavan rahoituskauden valmisteluun. Lisdksi strategia pyrkii vaikuttamaan
vihredn ja digitaalisen siirtyman toimeenpanoon. Lapissa Ita-Lapin kuntayhtyma on ollut Lapin liiton aktii-
vinen partneri selvitystyon aikana.

Suomessa kansalliset toimet ja saadokset ohjaavat vihredn siirtyman ja CRMA:n toimeenpanoa. Vihrean
siirtyman osalta kansallinen rahoitus on paasaantoisesti ohjattu suurempiin teollisiin kehittamiskokonai-
suuksiin, kohdennettuihin energia-avustuksiin tai kohdennettuihin pienimuotoisiin kehittamistoimiin.
Lapissa niilla ei ole toistaiseksi ollut merkitysta; painotus on ollut rakennerahastoista jaetussa rahoituksessa.
Toimeenpanoa ohjaavat kansalliset linjaukset. CRMA-toimeenpanoon ei ole erillista rahoitusta; sita toteu-
tetaan olemassa olevien rahoituskehysten puitteissa.

Helmikuussa 2025 luovutettiin padministerille kansallinen Pohjoinen ohjelma, joka kokoaa yhteen Pohjoi-
sen elinvoimaa edistavat toimet ja on eri toimijoiden yhteistyona laadittu kasvuohjelma. Ohjelma on myds
kirjattu hallitusohjelmaan. Hallituksen valirilhessa huhtikuussa 2025 paatettiin rahoittaa ohjelman kaytan-
non toimeenpanoa. Ohjelman paakohdat ovat

O lisataan kestavan kasvun mahdollisuuksia ja uusia investointeja seka vahvistaa Suomen kilpailukykya ja
alueiden elinvoimatekijoita

hyodynnetaan kestavasti puhtaan energian mahdollisuuksia ja tukea digitaalista puhdasta kasvua
lisataan alueen kestavan matkailun vetovoimaa

edistetdan osaamista ja osaavan tydvoiman saatavuutta

vahvistetaan koko Suomen turvallisuutta, huoltovarmuutta ja omavaraisuutta

cCoo0o

lisataan alueen fyysistd ja digitaalista saavutettavuutta.
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3 ITA-LAPPI- GEOTALOUDEN MUUTOKSET MAHDOLLISUUTENA

3.1 JOHDANTO

Ita-Lappi, osana Lappia, on seutukunta, jossa geotalouden vaikutukset voivat olla erityisen konkreettisia
verrattuna muihin Lapin seutukuntiin ja jopa kansallisella tasolla vertailtaessa. Sijainti, luonnonvarat ja olo-
suhteet yhdessa vaikuttavat ja luovat kuvaa tulevaisuuden mahdollisuuksista. Tunnistamalla ja hyédynta-
malla mahdollisuudet voidaan myos osittain ratkaista haasteita.

Kokonaisuutena tulevaisuuden investointipotentiaali Lapissa ndhdaan yhtena lupaavimmista Suomessa,
johtuen uusiutuvan energian investoinneista, jotka vauhdittavat vihreaa siirtymad, EU:n kriittisten raaka-
aineiden omavaraisuusasteen nostamista ja matkailun kasvua. Lisaksi julkiset investoinnit infrastruktuuriin
tuovat oman lisansa, ja NATO:n toiminnan vahvistuminen alueella tuo huomattavaa lisdarvoa (Lisatietoa®).
Ita-Lapilla on rooli ja paikkansa ndissa investoinneissa ja strategisia linjauksia on tehtava: miten ja milla ai-
kajanteelld rakennetaan tarvittavia valmiuksia. “Samalla kun keskitytdaan nykyisyyteen, on valmistaudut-
tava tulevaisuuteen”.

Ita-Lapin edunvalvonnan merkitys nousee entista tarkeammaksi. Itd-Lapin ehdoton vahvuus on edunval-
vonta, jota toteutetaan johdonmukaisesti yhdessa. Sita tukemaan tarvitaan entista enemman faktatietoa,
joka osoittaa esimerkiksi syita investointien viivastymiselle ja miten niita voidaan ratkaista tai miten lain-
saadannolliset seikat estdvat toimintaa raja-alueella. Edunvalvonta on myo6s aktivoitumista alueellisessa,
kansallisessa ja kansainvalisessa yhteisty6ssa, joissa luodaan strategisia linjauksia tai ehdotuksia kehittami-
seen ja niiden rahoittamiseen. Ita-Lappi osallistuu aktiivisesti niin Suomen kuin EU-tason yhteistyohon itai-
sen rajavyohykkeen erityistoimien suunnittelussa. Alle on kuvattu, mita toimilla tavoitellaan ja miten Ita-
Lappi ottaa haltuun geotalouden murroksen mahdollisuudet:

[ta-Lapissa keskitytaan omien vahvuuksien
ﬁqﬁﬁ KILPAILUKYVYN PARANTAMINEN: tunnistamiseen ja kehitetaan niista kilpailuetua.

Tuetaan yrityksia menstymaan markkinoilla.

. Keskittymalla potentiaalisimpiin toimialoihin ja
INNOVAATIOIDEN EDISTAMINEN: teknologioihin, luodaan innovatiivisia ratkaisuja ja

lilkketoimintamahdollisuuksia.

Kohdentamalla investoinnit ja resurssit tunnistettuihin

RESURSSIEN TEHOKAS KAYTTO: elinkeinoihin ja strategisiin toimiin, saavutetaan nopeita

tuloksia ja aluetaloudellista vaikusta.

. J

Vahvistetaan Itd-Lapin yhteisty6ta tunnistetuissa

YHTEISTYON LISAAMINEN: toimissa. Toimitaan linkkina yritysten, TKI toimijoiden ja

koulutuksen valilla yhteistyon tiivistdmisessa. )

@ B

KESTAVAN KEHITYKSEN Luodaan Itd-Lapin kestavan kehityksen prioriteetit,
TUKEMINEN joillavahvistetaan tasapainoa taloudellisten,

ekologisten ja sosiaalisten tavoitteiden valilla

\ J

KUVA 1: Ita-Lapin kuntayhtyman tavoitteet

6 Lapin investoinnit — tilanne- ja tulevaisuuskuva
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3.2 ITA-LAPISSA TUNNISTETUT KEHITTAMISTARPEET JA MAHDOLLISUUDET

3.2.1 INFRASTRUKTUURIN JA PALVELUTASON TARKASTELU NATO-TOIMIEN NAKOKULMASTA ITA-LAPISSA

Osana hankkeen toimenpiteita tarkasteltiin alueen infrastruktuuria ja palvelutasoa seka tunnistettiin kehit-
tamistarpeita. Lahtokohtana oli arvioida, miten alueen nykyiset resurssit vastaavat puolustusvoimien ja Na-
ton mahdollisiin tarpeisiin. On huomioitava, ettd puolustusvoimien ja Naton toimintaan liittyvat selvitykset
infrastruktuurista ja palvelutasoista ovat padosin salassa pidettavaa tietoa. My0s kuntien, alueiden ja puo-
lustusvoimien varautumissuunnitelmat sisaltavat luottamuksellista tietoa kdytdssa olevasta infrastruktuu-
rista. Infrastruktuuriin kuuluvat muun muassa: Liikenneverkot, Energia- ja vesihuolto, Viestinta- ja tietover-
kot ja Sotilaallinen infrastruktuuri (pitkalti myos ns. kaksoiskaytt6a). Palvelutason osalta tarkastellaan jul-
kisten ja yksityisten palveluiden saatavuutta ja laatua. Ndihin kuuluvat esimerkiksi: Terveydenhuolto, Ma-
joitus- ja ruokahuolto, Pelastus- ja turvallisuuspalvelut seka Logistiikka- ja huoltopalvelut.

Kehittamistarpeita arvioitaessa on tarkeaa tunnistaa, mihin asioihin Itd-Lapin kuntayhtyma voi vaikuttaa
suoraan omilla kehittamistoimillaan ja edunvalvonnallaan. Alla on esimerkinomainen yhteenveto tarvitta-
vasta infrastruktuurista, palvelutasosta ja kehittamistarpeista NATO-toimien nakokulmasta Ita-Lapissa, pe-
rustuen ajankohtaisiin lahteisiin ja alueellisiin erityispiirteisiin:

Nykytila [ta-Lapin alueelle on ominaista harva asutus, pitkat valimatkat ja rajallinen infrastruktuuri. Tiever-
kosto ja palvelut on mitoitettu siviilikdyttoon, eivatka ne talla hetkella tayta sotilaallisen liikkuvuuden ja
huoltovarmuuden vaatimuksia.

Infrastruktuuri

U Tieverkosto: Itd—lansi-suuntaisia yhteyksia on parannettava joukkojen ja kaluston siirtoa varten. Teita
tulisi paallystaa ja leventaa kestamaan raskasta kalustoa. Siltojen kantavuus on tarkistettava ja tarvitta-
essa vahvistettava.

U Rautatieyhteydet: Olemassa olevia yhteyksia on parannettava ja uusia raideyhteyksia kehitettava
huoltovarmuuden ja matkailun tueksi. Investointitarpeet on tunnistettu Lapin liilkennestrategiassa.

U Logistiikka- ja varastointitilat: Tarvitaan varmuusvarastoja, huoltopisteitd ja kenttalogistiikan tuki-
kohtia. Paikallisten logistiikkapalvelujen hyodyntamisessa voi olla vield tunnistamattomia yhteistyo-
mahdollisuuksia.

U Viestintaverkot: Kattava, turvallinen ja nopea tiedonsiirto on varmistettava koko alueella, my0s syrja-
seuduilla.

U Polttoaineen jakeluverkosto: Joillakin alueilla polttoaineiden saatavuus on jo nyt heikkoa, mika muo-
dostaa riskin seka siviili- etta sotilastoiminnalle.

U Energia- ja sahkoverkot: Uusiutuvien energiaratkaisujen, kuten hajautettujen jarjestelmien, kehittami-
nen seka siirtokapasiteetin ja varastoinnin parantaminen ovat kriittisia. Lappi on merkittava uusiutuvan
energian tuotantoalue, erityisesti tuuli- ja aurinkovoiman osalta.

Palvelutaso

U Terveydenhuolto ja pelastuspalvelut: Riippuvat Lapin hyvinvointialueen paatoksista. Talla hetkella
huoltovarmuuden ja turvallisuuden edellyttamia tarpeita ei ole tdysin huomioitu. Yhteiskehittamisen
mahdollisuudet tulisi selvittaa tarkemmin.

U Majoitus ja ruokahuolto: Harjoitusten ja operaatioiden tueksi tarvitaan lisda majoituskapasiteettia ja
ruokahuoltoa. Ita-Lapissa on panostettu matkailuun ja elintarvikehankkeisiin, joissa on nahtavissa sel-
ked synergia puolustuksellisiin tarpeisiin.
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3.2.2 KEHITTAMISKOHTEIDEN VALINTA

Ita-Lapissa on tunnistetutta geotalouden murroksesta nousevat mahdollisuudet, jotka osittain linkittyvat
suoraan murrokseen tai ovat ratkaisuja, joilla padastaan murroksesta aiheutuneiden haasteiden yli. Tarkeim-
pana nakokulmana on kuitenkin tunnistaa laajemmin ns. kaksoiskehittamis- tai -kdyttopotentiaali, joka voi
olla muutakin kuin vain infrastruktuuriin liittyva kaksoiskdyttd. Seuraavien tunnistettujen kokonaisuuksien
tai mahdollisuuksien kautta on [ahdetty tarkastelemaan tilannetta. Nama kokonaisuudet luovat myds poh-
jan listatuille kehittamistoimille.

NATO & kansallinen puolustus — lyhyen tdhtdimen reagointia mahdollisuuksiin

U Toimintaan liittyvat hankinnat ja niihin liittyvan osaamisen kehittaminen, ennakointi — Ita-Lapin han-
kintakonttori (luo pohjaa my&s muulle tulevalle hankintatoiminnalle esim. vihrea siirtyma, energia, kai-
vokset ym.)

O Ekosysteemikehittaminen “houkuttelevana alueena” erikoistuneelle yritystoiminnalle

U Vahvistaa olemassa olevaa yrityskenttda ja tunnistaa mahdollisuudet

U Kaksoiskehittdaminen — linkitys huoltovarmuuteen, palvelutuotantoon, teolliseen tuotantoon ja teolli-
suuspalvelutuotantoon

Huoltovarmuus — lyhyen tahtaimen reagointia mahdollisuuksiin, edunvalvonta. Integroituu vahvasti elin-
keinojen kehittamiseen ja mahdollistaa osaltaan kaksoiskayton ja -kehittamisen mahdollisuudet
Elintarviketuotannon kehittaminen

Logistiikkapalvelut

Energiantuotannon monipuolistaminen — erilaiset ratkaisut

Koulutus, varautuminen ja valmiussuunnittelu

(I I Wy Wy

Viestinta- ja tietoliikenneyhteyksien turvaaminen

Uusiutuvan energian investoinnit vahvistamassa vihreaa siirtymaa - Kaynnissa olevaa valmistelua ja
suunnittelua, joista osa voi realisoitua lyhyella aikavalille.

U Uusiutuvan energiatuotannon vahvistaminen vaikuttaa suoraan tulevaisuuden investointeihin muilla
toimialaoilla

Huomioidaan paikalliset erityispiirteet

Tarkastellaan hybridiratkaisujen mahdollisuudet

Osaamisen kehittaminen liittyen investointeihin ja niiden ymparistovaikutuksiin

(I I Ry

Ratkaisut tukemaan energiaomavaraisuutta ja huoltovarmuutta

Kriittiset raaka-aineet — pitkan tahtaimen kehittamistoimet

U Varautuminen kaivostoiminnan kehittymiseen alueella

U Tulevaisuuden kaksoiskdyton tunnistaminen - teollisuuspalveluyritysten kehittaminen ja alueldhtoisten
palvelukonseptien kehittdminen

O Integroituminen Lapland Mining Hub -toimiin ja laajempaan Ita- ja Pohjois-Suomen yhteistyohon

Ita-Lapissa on monipuolinen yrityskenttd, joka linkittyy useisiin lilketoiminnan arvoketjuihin. Tahan raport-
tiin poimittiin seuraavat arvoketjut, joihin keskittymalla voidaan tuoda selkeaa arvonnousua ja siten kasvua
Ita-Lappiin tai vivuttua jo tunnistettua kasvukayraa:

U Matkailu ja siihen liittyvien palvelut — esim. NATO:n toiminta lisda kysyntda paikallisille palveluille,
kuten majoitukselle, ravintoloille ja kuljetuspalveluille. Tama voi johtaa matkailuinfrastruktuurin inves-
tointeihin ja parantaa palveluiden tarjontaa ml. erikoistunut matkailu kuten melonta ja pyoraily
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U Paikallinen elintarviketuotanto — Yhdistelma perinteistd elintarviketuotantoa ja luonnosta saatavien
raaka-aineiden hyddyntdmista ja jalostamista. Merkitys noussut osana huoltovarmuutta, mutta merkit-
tava rooli myos matkailussa. Luo tiettya taydentavaa aluetaloudellista vaikutusta. Alueella on jo erikois-
tunutta elintarvikkeiden jatkojalostusta.

U Metsaan ja puuhun perustuva biotalous — Itd-Lapissa on monipuolinen paikalliseen metsatalouteen ja
sen jatkojalostukseen liittyvaa yritystoimintaa. Metsatalouden teollisuuspalveluyritysten kehittaminen
ja paikallisen jalostamisen kehittdminen on tarkea kivijalka aluetaloudessa. Linkitysta huoltovarmuu-
teen on aihetta selvittdd tarkemmin. Puurakentamisen edistdminen on osa vihredn siirtyman tavoit-
teita.

U Huolinta- ja logistiikkapalvelut — perustuu yksityiseen palvelutarpeeseen. NATO ja puolustusvoimat
tdydentdvat omaa perustoimintaansa ulkoistamalla palveluja paikalliselle palveluntuottajille esim. har-
joitustoiminnan yhteydessa. Tahan saattavat linkittya varastointipalvelut. Naissa korostuu paikallistun-
temuksen merkitys.

U Erityispalvelut ja toiminta — Ita-Lapin kunnissa on pk-yrityksid, jotka ovat erikoistuneet esim. tietyn-
tyyppisiin rakenneratkaisuihin, moduuleihin, kylmalaitteistoihin, digitaalisiin ratkaisuihin ym. Lisaksi
I6ytyy "alueita”, jotka soveltuvat erilaiseen testikdyttoon esim. droonit, laitteiston kylméakestavyyden
testaukset. Nama ovat yksittaisia osaamisalueita, joiden merkitys voi nousta esiin taydentavana palve-
lutuotantona esim. puolustusvoimien ja NATO-hankinnoissa.

3.2.3 KEHITTAMISKOKONAISUUKSISTA TOIMENPITEISIIN

Mahdollisuuksien hyodyntaminen edellyttaa lapileikkaavia kehittdmistoimia, joiden avulla vahvistetaan Ita-
Lapin ekosysteemid, otetaan hyoty geotalouden mukanaan tuomasta muutoksesta ja samalla tuetaan tun-
nistettuja kasvualoja. Yhteinen panostus yritysten toimintaympariston kehittamiseen toimiin kasvun perus-
tana ja antaa pohjan ekosysteemin toimivuudelle. Yhteiset toimet voidaan jakaa kolmeen osa-alueeseen:
toimimallin tunnistaminen, kehittaminen ja aktivoiminen. Lisaksi tarvitaan verkostoitumista ja edunvalvon-
taa tukemaan toimintaympariston kehittamista

I3y o

Ita-Lappi
vahvuutena ja
houkuttelevana
investointikoh-
teena

TOIMINTAMALLI

Kehittdmisnosto |

Ita-Lapin pk-yri-
tysten innovaatio,
kasvu ja kansain-
valistymisen
kyvykkyyden

tukeminen

KEHITTAMINEN

Kehittdmisnosto 2

KUVA 2: Ita-Lapin Kehittdamisnostot

Uusista

litketoimintakon-

septeista kehit-
tyvaa jatyol-
listavaa
yritystoimintaa

AKTIVOINTI

Yhteistydavauk-

set ja strategiset
kumppanuudet

vahvistavat osaa-

mispohjaa ja
kasvua

VERKOSTOITU-
MINEN

Kehittimisnosto 4

YI1d olevassa kuvassa on koottu nelja tarkeinta kehittdmisnostoa. Jo selvitystyon aikana kdynnistyi toimen-
piteitd, joille on haettu tukea ja joita edistetdaan. Kokonaisvaltainen kehittaminen edellyttaa lisapanostuksia.

Seuraavassa kuvassa on koottu yhteen paatoimenpiteet kunkin kehittdamisnoston eteenpdin viemiseksi.
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Kehittamisnosto
1

Toimenpide 1.2

Luodaan Ita-Lapin yritysneu-
vonnan palvelu- ja toiminta-
malli: vahvistetaan kapasiteet-
tia ja sisdisid toimintatapoja,
hyédynnet&an parhaiten sovel-
tuvia digitaalisia ratkaisuja

Toimenpide 1.2

Ité-Lapin Invest-in teiminnan
kaynnistdminen: tunnistettu
kehittdmiskokonaisuudet ja -
toimenpiteet

Kootaan Itd-Lappi investointi-
kohteena portaali

.

Toimenpide1.3

Luodaan hyvat kaytannot Its-
Lappi investointikohteena -
vudenlainen Invest-In ajattelu
Panostetaan viestintd ja
n&kyvyyden kasvattamiseen
Opitaan hyvist kayténteistd

Toimenpide 2.1

Kehitet4an valmiuksia ja
osaamista toimia KV-yritysten/
toimijoiden kanssa,

Lucdaan houkuttelevaa tar-
jontaa, tunnistetaan kasvun ja
yhteistyon paikka

Toimenpide 2.2

Vahvistetaan yhteisid palvelu-
prosesseja tukemaan esim.
NATO hankintoihin, vihredn
siirtyman investointeihin ym.
alihankintaketjuihin p&&sys
Rakennetaan kontakti-

Toimenpide 2.3

Luodaan Its-Lapin malli, jolla
otetaan vastaan uudet yrit-
t&jat ja mahdolliset investoijat,
Tavoitellaan rahoituspohjan
monipuolistamista ja strate-
gista hyddyntdmista

verkostoja toiminnan tueksi

Kehittamisnosto

2

N S
s ™
Toimenpide 3.1 1 Toimenpide 3.2 1 Toimenpide 3.3
Edistetdsn jo tunnistettuja : R§&tsl6idyt neuvonta- ja : Aktivointiprosessin dokumen-
.. . - arvoketjuja, joissa | ohjauspalvelut —Lapissa jaltd- | tointija vakiinnuttaminen
Ke h Ittamisnosto kaksoiskaytsn kehittdmisells | Lapissa, esim. NATO-klinikka— | osaksi uudistunutta Ita-Lapin
tuodaan arvonnousua. - toimi- | toiminta. I toimintamallia.
3 ala on tunnistettu nousevaa | Tuetaan kasvuyrityksid luomaan ! Yllspidetaan rahoitusmallien
liiketoimintaa. : kasvustrategiat ja toiminta- : ja mahdollisuuksien tiekarttaa
L suunnitelmat )

KUVA 3 : Kehittamisnostot 1—3 tukemassa toimintaymparisto6a

Esimerkki kehittamisnostojen 1-3 kaynnistamisesta selvityshankkeen aikana

Selvitystyon aikana tunnistettiin mahdollisuus hyédyntaa EAKR-rahoitushakua 1.3 Pk-yritysten kasvun ja
kilpailukyvyn parantaminen, joka oli auki alkuvuodesta. Nahtiin tarkeaksi edistaa jo tunnistettuja kehitta-

mistavoitteita. Koska kehittdmispanostukset tarvitsevat toteutuakseen hankerahoitusta, on myds nouda-

tettava hakuaikoja. Helmikuussa 2025 jarjestettiin Geotalouden innovaatioleiri, jossa kasiteltiin tunnistet-
tuja kehittamisnostoja ja tarkennettiin tarvittavia toimenpiteitd. Ita-Lapin kuntayhtyma jatti EAKR-hake-
muksen, jonka tavoitteena on kaynnistaa toimet kehittdmisnostojen 1-3 osalta. Mikali rahoitus mydnne-

taan, on haettava myos kohdennettuja rahoituksia erillistoimien tueksi. N&ita ovat esim. suorat yrityshank-
keet ja toimintaymparistohankkeet. Toteutukseen kuuluvat esim. kohdennetut Interreg Aurora ja NPA-
hankkeet, joissa kehitetdaan ns. “b2b"- (yritysten valista yhteistyota) tai “match-making” -toimintaa edista-
maan arvoketjujen rakentamista, mutta myos olemassa oleviin padsemista.

p
Toimenpide 4.1

Panostetaan alueelliseen,
kansalliseen ja kansainvéliseen
verkostoitumiseen

Tuetaan arvoketjuihin passys,
TKlja koulutusrat-kaisujen
kehittdmiseen

Toimenpide 4.2 |
Kansainvalinen yhteistys vah- |
vistamaan Iti-Lapin asemaa :
EUn yhten3 raja-alueena |
Hyédynnet&an Interreg Aurora |
ja NPA ohjelmia, muita EU 1
toimia vihredss siirtyméssd ja |
elinkeinojen kehittdmisessa. U

-
Toimenpide 4.3
Vahvistaa edunvalvonta It&-
Lappi osana EU:nraja-aluetta,
ja strategisesti tarkedna
alueena
Varmistetaan tulevaisuuden
rahoituspehjaa, osallistuminen
keskeisiin tapahtumiin ym.

KUVA 4: Kehittdmisnosto 4 vahvistamassa verkostoitumista ja edunvalvontaa
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Esimerkki kehittamisnosto 4 toimista hankkeen aikana

Osana kehittamiskokonaisuutta on myds tunnistaa kansainvélisen yhteistyon tuoma lisdarvo kehittamistoi-

mille ja tunnistaa yhteistyon rahoituslahteet. Geotalous ndyttelee merkittavaa roolia alueellisessa kehityk-

sessa vaikuttaen suoraan Ita-Lapin taloudelliseen, sosiaaliseen ja ekologiseen kehitykseen. Samassa tilan-

teessa ovat myds muut vastaavat alueet niin Suomessa, Norjassa kuin Ruotsissa. Siksi yhdeksi Geotalous-

hankkeen kehittamisnostoksi nousi verkostoitumisen vahvistaminen Pohjois-Euroopan itarajalla hyodynta-

malla Interreg Aurora -rahoitusta. Lahtokohtana on vahvistaa paikallisviranomaisten ymmarrysta ja taitoja

ohjata paikallistaloutta hyddyntamaan kehittyvid toimintaymparist6ja. Tavoitteena on vahvistaa yhteis-

tyota ja kestavaa kehitysta Pohjois-Euroopan itarajalla:

U Varustaa alue- ja paikallisviranomaiset tyokaluilla ja osaamisella, jotka ovat tarpeen navigoitaessa geo-
taloudellisessa siirtymassa

U Vahvistaa alueen elinvoimaa ja luoda perusta yhteisille kehittdmistoimille,

U Parantaa paikallisten yritysten toimintaedellytyksia ja vahvistaa osaamista, integroitua laajempiin toi-
mitus- ja arvoketjuihin

U Edistaa viranomaisten ja sidosryhmien kokemusten vaihtoa, kasvattaa osaamista, jonka avulla tuetaan
kestavaa kehitysta alueellisella ja paikallisella tasolla.

3.3 TUNNISTETUTUT YHTEISTYOKUMPPANIT KEHITTAMISTOIMISSA

Hankkeen aikana kaytiin keskusteluja yhteistyokumppaneista kehittamistoimien toteuttamiseksi. Lahto-
kohtana oli tunnistaa jo olemassa olevat, toimivat yhteistydsuhteet ja pohtia niiden tehokkaampaa hyodyn-
tamistd. Taman liséksi esiin nousi tarve uudenlaisille kumppanuuksille, erityisesti sellaisissa yhteistyoaloit-
teissa, joissa halutaan hyodyntaa erilaisia rahoitusmahdollisuuksia.

Yhteistyon perustana tulee olla niin sanottu “win-win”-tilanne, jossa kaikki osapuolet hyotyvat ja yhteistyo
tuottaa lisdarvoa kaikille mukana oleville. On my0s tarkeda panostaa tarkoituksenmukaiseen maaraan yh-
teistydkumppaneita — sellaisiin, joille voidaan aidosti varata aikaa ja resursseja. Kun tarkastellaan erityisesti
geotalouden murrokseen liittyvia yhteistyokumppanuuksia, ne voidaan ryhmitella seuraavasti:

ITA-LAPPI JA LAPPI

Ita-Lapin kuntayhtyma on toiminut 30 vuotta, jonka aikana on muotoutunut tiivis yhteistyd seutukunnan
toimijoiden sisalla:
U Kunnat ja kuntien toimielimet ovat mukana kehittamistoimissa — kuntien paatos tarvitaan, kun kyse
on esim. hanketoimintaan sitoutumisesta
U Paikalliset yritykset ja yrittdjajarjestot ovat keskeisid kumppaneita elinkeinotiimin tydssa, erityisesti
kehittdmis- ja investointihankkeissa.
& Ovat aktiivisesti mukaan elinkeinojen kehittamistoimissa seka hankkeissa
U Yhteistyota tehdadan myos oppilaitosten ja tutkimuslaitosten kanssa, erityisesti osaamisen kehittami-
sessd ja hankkeissa —
= Lapin koulutuskeskus REDU — ns. NATO koulutukset, elintarvike ja matkailun kehittaminen,
» Lapinammattikorkeakoulu: uusituvan energian kehittamishankkeet, matkailun kehittaminen, elintarve
* Lapin yliopisto: palvelumuotoilu, oikeudenmukainen siirtyma ja muut yhteiset kdynnissa olevat kehit-
tamistoimet
& Seutukunnan tarpeet huomioivaa tdydentdvaa koulutustarjontaa tarvitaan ja sita tulisi systemaat-
tisemmin yhdistda jo kdynnissa oleviin yhteisiin kehittdmistoimiin. Myos kohdennetut uudet nostot
esim. JTF ESR tyyppista ym. rahoitusta hyodyntamalla.
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U Lapin liitto ja Lapin seutukunnnat — yhteisty0 vahvistaa yhteisten tarkeiden aloitteiden nostoa ja
eteenpain viemista
5 Laajemmat koko Lappia hyddyntavat kehittamistoimet maakunnan kehittamiselle tarkeiden aro-
ketjujen vahvistamiseksi ja kehittamiseksi
5 Yhteisten toimintamallien kehittdmisesta vahvistamaan kuntien vastuualueita
5 Yhteiset kansainvalistymisen tukitoimet
& Edunvalvontatoimet esim. Pohjoisen ohjelman rahoituksen kohdentamisessa
U Alueelliset rahoittajaviranomaiset: Lapin liitto ja ELY-keskus

POHJOIS-KALOTTI JA KOILLINEN EUROOPPA

Rajat ylittava yhteistyd on perinteisesti kuulunut osaksi Itd-Lapin toimia. Nykyisessa tilanteessa yhteistyon
pohja haetaan lantisesta yhteistydstd, johon kuuluvat niin Pohjoisen suomen yhteistydn vahvistamien kuin
yhteistyon tiivistaminen Norjaan ja Ruotsiin.

U Koillismaa ja Naturpolis yhteistyo on vahvistunut viime vuosien aikana.

5 Yhteiset kehittamistarpeet ja Idheisyys ovat luonteva pohja yhteistyon vahvistamiselle.
U Barentsroad yhteistyo vahvistuminen suomalaisten, ruotsalaisten ja norjalaisten kumppaneiden valilla.
5 Luo erinomaisen pohjan kuntien yhteistydaloitteiden ja -hankkeiden rakentamiselle,
U Ita-Finnmarkin alue ja yhteistydkumppanit: opintomatka Kirkkoniemeen vahvisti tarpeen yhteisty6-
malien rakentamiselle yli rajojen. Tarkeimmat yhteistyokumppanit Ita-Finnmarkin alue ja Norjan Ba-
rentsin sihteeristo
5 Yksi keskeinen yhteistyon osa-alue on vertaistuki: toisilta oppiminen, yhteisten kehittamistarpei-
den tunnistaminen ja niiden pohjalta rakentuva yhteinen tekeminen.

5 Yhteiset nostot elinkeinojen kehittamiseen kuten matkailu, vihrea siirtyma, uusiutuva energia ja
kaivostoiminnan kehittyminen

& Yhteiset veto- ja pitovoima-aloitteet isommalla teemalla

5 Interreg Aurora mahdollisuuksien hyddyntaminen ja myos yhteinen edunvalvonta esim. Koillinen
Eurooppa teemalla

KANSALLINEN JA EUROOPAN UNIONIN YHTEISTYO

Muuttuneessa tilanteessa on kdynnistetty toimia niin kansallisesti kuin EU tasolla itdisen rajan yhteistyora-
kenteiden kehittamiseksi. Yhteistydverkostojen rakentaminen molemmilla tasoilla on hyvin tarkeda. Tama
on myos edellytys toimien kautta tulevien kehittamisrahoituksien hyddyntamiselle.

U Kansallinen tasolla aktiivinen toiminta ja osallistuminen Suomen itdisen rajan maakuntien ja seutu-
kuntien kanssa, niin [dhiseutujen kuin eteldisempien maakuntien ja seutukuntien kanssa.

5 esimerkiksi palvelut NATO-harjoitus tai testialueiden vilillg, raja-alueiden tuntumassa olevat arvo-
ketjut ja niiden palvelukapasiteetin vahvistaminen, edunvalvonta itdisten alueiden erityispiirteiden
huomioimisessa

U Puolustusvoimat ovat paavastuussa toimintaan liittyvien investointien ja hankintojen hallinnoinnista
U Euroopan unionin itdisen rajan yhteistydaloitteet ja verkostoituminen muiden kuin suomalaisten alu-
eiden kanssa.

& Viro: Vorun maakunta ja Vorun maakunnan kehittdmiskeskus

5 Latvia: Latgalen ja Vidzemen alueet

5 Liettua: Jurbarkin, Tauragén ja Marijampolén alueet

5 Puola: Warminsko-Mazurskie Voivodeship ja Pomorskie Voivodeship alueet
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4 EHDOTUKSISTA KAYTANTOON

Kehittdmistoimien toimeenpano edellyttdd ulkopuolista rahoitusta. Perinteisesti kehittdmisessa on hyo-
dynnetty julkisia, maakunnallisesti haettavia tukirahoituksia, kuten Leader-, EAKR-, JTF- ja ESR+ -rahoituk-
sia. Taman lisaksi kuntayhtymalla on jo kokemusta Interreg Aurora- ja NPA-ohjelmista.

Verkostoituminen alueellisesti, kansallisesti ja kansainvdlisesti on entista oleellisempaa, kun halutaan linkit-
taa Ita-Lapin elinkeinot osaksi arvo- ja tuotantoketjuja, |6ytaa keinoja osaamisen parantamiseen ja tulla tun-
nistetuksi oman alueen ulkopuolella. Strategisten kumppaneiden tunnistaminen ja yhteisten tavoitteiden
maadrittdminen on tdrkeda Ita-Lapin kuntayhtyman vastuulla olevien yhteisten hankkeiden toimeenpa-
nossa. Merkitys tulee korostumaan tulevina vuosina, kun suoraan alueille ohjattu rahoitus nayttaisi dra-
maattisesti vahenevan, mutta alueiden valinen yhteisty6 nayttaisi pitdvan paikkansa rahoituksessa. Tunnis-
tetut kehittamisnostot ovat myds strategisia nostoja, joiden toimeenpanoon yhdessa on panostettava:
maksimoidaan alueellinen, Interreg Aurora- ja NPA-ohjelmien rahoitus. Alla olevassa infograafissa on ku-
vattu EU-rahoitusohjelmat ja niiden linkitys toisiinsa. Alun perin kuva on tuotettu Ita- ja Pohjois-Lapin alyk-
kaan erikoistumisen kasvuohjelma 20237 varten ja paivitetty tahan hetkeen.

EU JA MUU JULKISEN RAHOITUKSESTA HYODYN MAKSIMOINTI EAKR -TL 1 Innovatiivinen Suomi - Tutkimus- ja innovointivalmiuksien tai
> Yksittainen hankefinvestointi osana laajempaa kokonaisuutta kehittyneiden teknologioiden kaytt6noton parantaminen, Digitalisaation
> Kehittdmisinvestointien “tiekartta ja toteutussuunnitelma” etujen hyodyntaminen kansalaisten, yritysten ja julkishallinnon hyvaksi, Pk-
> Eri rahoitusten tarkoituksenmukainen ja strateginen hyddyntaminen yritysten kasvun ja klIpal'l'uvkyb\'wnbparant?rrflneq. esim. lf?l{purfk'e" ja kuntien
> EU rahoituksen tulee olla resurssi ja lisdpanostus kehittamiseen pilotointi- ja kc?.k.eﬂuymparlstot, |r\novat||Y|set ja kestava.t Julkl.set‘hankmnat,
EAKR - TL 2 Hiilineutraali Suomi - Energiatehokkuustoimenpiteiden
edistdminen ja kasvihuone-kaasupaéstéjen véhentdminen,
< lImastonmuutokseen sopeutuminen, riskien ehkéiseminen ja
GEOTALOUDEN MURROS - VIPUVOIMAA KEHITTAMISEEN JA katastrofivalmiuden ja -palautuvuuden edistdminen, Kiertotalouteen
KASVUUN siirtymisen edistaminen - Esim. demonstraatio-, pilotointi, , energiatehokkuus
» 2-3rakenne- tai maaseuturahastohanketta vahvistamaan ja siihen kytkeytyvéan uusiutuvan energian koskeva yhteistyg,
toimintaymparistod ja yhteistyotd— kehittdmisnostot tukevat energiatehokkuuteen liittyva korjausrakentaminen ym.
toimeenpanoa EAKR - uusi TL tukemaan puolustusinvestointeja ja infraratkaisuja
v' kunta/kuntayhtyméhankkeina ESR+TL 4: Ty6llistava, osaava ja osallistava Suomi - Polkuja toihin, Uutta
v yhteishankkeina maakunnan TKI organisaatioiden, osaamista, Yhdenvertainen osallisuus
koulutustoimijoiden ja muiden elinkeinokehittgjien kanssa JTF ESR tyyppinen: Tyéllisyyden ja osaamisen kasvattaminen
v' paikallisen innovaatioekosysteemin toimivuuden vahvistaminen JTF -TL 7: Oikeudenmukaisen siirtyman Suomi —elinkeinoeldmalahtdinen
osana maakunnallista ekosysteemid innovaatiotoiminta ja TKI-yhteisty®; yritysten ja tutkimuksen yhteishankkeet,
¥ toimivat vipuvartena laajempien strategisten kehittdmistoimien L uusiutuvan energian ja energiatehokkuuden vudet ratkaisut
toteuttamiselle | Kaikissa toimissa mukana mahdollisuus vahvistaa kansainvélista
» Kehittdmiskokonaisuuksien hankkeistaminen yhdessa TKI, koulutus ja verkostoitumista, parastamista, synergisen rahoituksen kehittamista
kunnat/kuntien elinkeinotoimijat Maaseuturahasto - yrittdjyys, elinveimaisuus, kiertotalous, koulutus, viestintd,
¥ Verkostoituminen ja aktivoituminen verkostoissa - osallistuminen laajakaista, ilmasto- ja ymparistd ym + LEADER toiminta
Pohjoinen ohjelma ja muu kansallinen panostus

KANNUSTETAAN HYODYNTAMAAN SYNERGISTA RAHOITUSTA N

» EAKR/ESR+/JTF - vahvistaa paikallista kapasiteettia, luodaan pohjaa
laajemmille kehittamiskokonaisuuksille

» Rahoitusta hankkeille haetaan tarvittaessa kahdesta tai useammasta
EU —ohjelmasta tai eri toimintalinjoista = jaettu rahoitusvastuu, jossa
korostuvat yhteensopivuus, toimien johdonmukaisuus ja taydentavyys

» Edellyttaa alueellisen ekosysteemin sisdista tyonjakoa

A 4
| >Horizon Europe - biotalous, alykds rakentaminen/rakennettu ymparisto,
kestava kehitys, luonnonvarojen jalostaminen , dlykas ja kestava
| maaseutuyhteis6 ym.
» Connect Europe —laajakaista, logistiikka ja séhkaiset ratkaisut
> Verkkojen Eurooppa - siviili- ja puolustuskéytén lilkenneverkoston

o . . - . kehittdminen
> H d EAKR/ESR+/JTF hankkeid ttel h - N P T "
» Huomioidaan Jo .’ . +/ anwieiden suunnitteluvaineessa > InvestEU — yksityiset investoinnit (vélittdjid mm. NORDEA, OP-ryhma,
onko mahdollisuutta ja/tai tarvetta synergiselle rahoitukselle Finnvera)

¥ rakennerahaston valilla ja maaseuturahaston toimien kanssa

S L » LIFE - erityisesti energiatehokkuus ja kiertotalous
¥ Interreg ohjelmista erityisesti Interreg Aurora, Interreg NPA, I— PErasmusd-y- osaamineﬁ wusi tyévoirfna ete.  livina lab mallit
v’ Suorarahoitteiset hankkeet (kuva oikealla) ' . g

> EAKRIESR+/JTF hankkeet voivat myds olla viline KV- » Interreg ohjelmat - lapileikkaavia koheesiopolitiikan toimia —
» Lisaksi on joukko muita ohjelmia ja rahoitusinstrumentteja, jotka ovat hyva
tunnistaa ja niiden tarjoamien mahdollisuuksien seuranta voi tarjota
yllattavia mahdollisuuksia.

yhteistyhankkeiden tuotosten jalkauttamiseen alueella.

KUVA 5: EU-rahoituksen mahdollisuudet Lapissa (tilanne huhtikuu 2025)

Lapissa rakennerahastoissa on vuonna 2025 tulossa hakuun noin 15-16 Mg, joista suurin osa on ELY-kes-
kuksen rahoitusta. Lisaksi syksylla aukeavat Lapin liiton rahoitukset, jossa mukana on myds Itd- ja Pohjois-

7 https://italappi.fi/wp-content/uploads/2024/10/EIP-kasvuohjelma-2023-VALMIS-1.pdf
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ITA-LAPPI OSANA GEOTALOUDEN MURROSTA- VIPUVOIMAA KEHITTAMISEEN JA KASVUUN

Suomen (IP-alue) dlykkaan erikoistumisen toimeenpanoa tukeva haku. Rakennerahastohakuja varten olisi
tarkeda tunnistaa erityisesti nostot, joilla vahvistetaan toimintaymparistoa ja lisdksi elintarvikepuolen yh-
teistyon vahvistaminen Lappi-tasolla. ESR-tyyppinen JTF-rahoitus on jatkuvassa haussa syyskuuhun 2025
saakka. Tassa voisi olla mahdollisuus hakea "Ita-Lapin osaamisen kehittaminen -ohjelmarahoitus”, joka olisi
radtaloity Ita-Lapin tarpeisiin.

Koheesiopolitiikan valiarvioinnin myota Suomessa paivitetaan nykyisten rakennerahastojen toimintalinjo-
jen painotuksia. Yhtena uutena painopistealueena on ilmeisesti nousemassa puolustukseen liittyva priori-
sointi, jonka perusteella rakennerahastojen kayttod ohjataan tietylta osin uudelleen vield kdynnissa olevan
ohjelmakauden aikana. Tama avaa mahdollisuuden lisarahoitukselle myds Lappiin. Ita-Lapin kannalta eri-
tyisen merkittdvia ovat infrastruktuurin kaksoiskadyttoon ja kehittdmiseen liittyvat toimet, jotka voivat
saada rahoitusta, mikali puolustusvoimat katsovat ne strategisesti tarkeiksi.

Syksylla aukeavat haut Interreg Aurora ja NPA-ohjelmissa seka ohjelmien vdlinen “cluster”-haku. Mainitut
rahoitukset edistavat esim. yritysten verkostoitumista, yhteistarjonnan kehittamista, yritysprofiilien kehit-
tamista ym. Interreg Aurora -ohjelmassa on hakuja vield vuonna 2026. NPA-ohjelmassa ei valttamatta ole
enaad hakuja kuluvalla ohjelmakaudella.

Muun EU-rahoituksen mahdollisuuksien hyodyntamista on myos pohdittava, vaikka kuntayhtymalla ei ole
tarvittavia resursseja systemaattisesti panostaa naihin ohjelmiin. Kannattaa harkita ns. pilottialueajattelua,
jolloin on mahdollista paasta strategisen kumppanin rinnalla esim. energiaratkaisuihin harvaanasutuilla alu-
eilla. Tiedossa on, ettd tavalla tai toisella rahoitusta ohjataan jo kuluvalla ohjelmakaudella Euroopan unionin
itdisen raja-alueen kehittamistoimiin. Miten tama toteutetaan, varmistuu vuoden 2025 aikana.

SUOSITUKSET ETENEMISELLE - YHTEENVETO

@,

« Tunnistetaan strategiset kehittamishankkeet - Itda-Lappi-tason toimet toimintaympariston vahvis-
tamiseksi ja valmiuksien kasvattamiseksi — hyddynnetaan maakunnallinen (mahdollinen kansallinen)
rahoitus. Rahoitusten hakuaikoja tulee seurata ennakoivasti ja valmistella hakemukset tukemaan stra-
tegisia linjauksia. Huomioitava hakemusten valmistelussa rahoittajien vaatimukset ja pyrkia siihen, etta
60 pisteen tukikelpoisuusvaatimukset taytetdaan. Hakujen ennakoiva seuranta Rakennerahastot sivus-
tolta®.

* EAKR -toiminta- ja palvelumallin kehittaminen, Invest-in-toiminta (uudenlaista ajattelua), naky-
vyyden kasvattaminen, integroituminen Lappi-tason yhteisty6hon. Varaudutaan uusiin priorisoin-
teihin. Ita- ja Pohjois-Suomen alykkaan erikoistumisen toimeenpanoon on tulossa erillishaku, joka
mahdollistaisi yhteishankkeen kehittamisen Lappi, Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu ja Pohjois-Karja-
lan itaisen rajan seutukunnille. Hankkeen on tuettava Ita- ja Pohjois-Suomen Alykk&an erikoistu-
misen® toimeenpanoa.

*  JTF- niilta osin kuin on viela haettavissa. On hyva seurata.

» JTF-tyyppinen ESR+ - tydllisyyden ja osaamisen kehittamiseen, aihetta kartoittaa mahdollisuus
aihiosta Ita-Lappiitdisend raja-alueena - yhteisen osaamisen kehittaminen — geotalouden murrok-
sesta vahvuudeksi
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ITA-LAPPI OSANA GEOTALOUDEN MURROSTA- VIPUVOIMAA KEHITTAMISEEN JA KASVUUN

=  Muu rahoitus kuten Leader, maaseudun kehittdminen, mahdolliset kansalliset kohdennetut
toimet syksylld 2025 tai alkuvuonna 2026, jotka linkittyvat Pohjoisen ohjelman toimeenpanoon.
Aihetta tulee seurata ja valmistautua. Rahoitus voi olla kansallisesti haettavaa, Lapin liiton tai ELY -
keskusten kautta jaettavaa.

* Interreg Aurora ja NPA-ohjelmat — hakuja vield tulossa (ainakin Interreg Aurora), aktivoituminen
kumppanina esim. tukemaan yritysten verkostoitumista, osaamisen kasvua, liikketoiminnan kehit-
tamistd. Kuntayhtyman ja kuntatoimijoiden osaamisen vahvistaminen

Verkostoituminen ja yhteistyon rakentaminen kansallisesti ja kansainvalisesti luo perustaa tulevai-
suudelle samalla kun panostetaan hetkessa oleviin kehittamistoimiin.

*  Nakyvyyden kehittaminen — Ita-Lappi osana Lappia, Pohjois-Kalottia ym. Tunnistetaan verkos-
toitumisesta syntyva lisdarvo, mutta osataan myds tuoda esille mitad tarjottavaa on yhteistydlle.

= Nahtava osana edunvalvontaa — yhdessa tekeminen tuo myos parempaa nakyvyytta. Esim. syys-
kuulle 2025 suunnitteilla oleva “The Eastern border transition workshop — financial investment
gap” -tyopajatuo alueelle seka kansallisia ministerion etta komission edustajia pohtimaan yhdessa
ratkaisuja siihen, miten investointeja saadaan syntymaan itaisella raja-alueella, esimerkkina
Ita-Lappi. Samalla on mahdollisuus esitelld, miten Ita-Lappi panostaa omaan kehittamiseensa.

=  Toimien integroiminen osaksi strategisia kehittamishankkeita niilta osin kuin se on mahdollista.

=  Osallistuminen relevantteihin tapahtumiin ja seminaareihin ja niista tiedon “vieminen” Ita-Lap-
piin ja “levittaminen” eteenpain.

Valmiudet kuntoon — panostetaan tiedon “l6ydettavyyteen” suomeksi ja englanniksi. Yhteisten peri-
aatteiden sopiminen ja niista kertominen sisdisesti on olennaista. Tiedon jakaminen kehittamistoimista
ja mahdollisuuksista on entista tarkeampaa. Hyodynnetaan hyvia esimerkkeja ja onnistumisia inspi-
raation lahteena.

Erityisesti geotalouden murroksessa on pysyttava ajan hermolla. NATO-toiminnan lisddntyminen
Lapissa tuo mukanaan uusia haasteita. On tarkeda huolehtia, etta perusvalmiudet ovat kunnossa en-
nen kalliiden asiantuntijapalveluiden hankintaa. NATO-toimintaan liittyvan hankintaosaamisen kasvat-
taminen on melko kallista, joten on tarkeaa tietad, mita pitaa tietad ennen paatosten tekemista. Yhteis-
tyon vahvistaminen esimerkiksi REDU:n kanssa on hyva panostus. Tama luo pohjaa yhteisten kehitta-
mishankkeiden rakentamiselle, kuten elintarvikehuoltoon liittyvien asioiden kehittamiselle.

Lapissa on muutamia vahvoja aluekehittdjia, jotka hakevat suurimman osan kehittamisrahoituksesta.
Haasteena on, ettd nama toimijat, muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta, eivat tunnista Ita-Lappia
houkuttelevana alueena kehittdmistoimille. Ita-Lapin seutukunnan tulee rohkeasti haastaa kehitta-
mistoimijat ja tarvittaessa hakea tukea muualta.

Edunvalvonta on yksi Ita-Lapin kuntayhtyman kantavista toimista, jota hoidetaan myds systemaatti-
sesti. Jatkossa olisi hyva kiinnittda huomiota laajemman pohjan rakentamiseen edunvalvonnassa ja
miettid, miten esimerkiksi elinkeinot ja teollisuus saadaan mukaan viemaan yhteista viestia eteenpain.
Olipa kyse koulutuksesta, energiasiirtymasta tai logistiikasta, on aiheellista miettid, kenen kanssa kan-
nattaa "lyottdytyd yhteen" ja siten kasvattaa viestin painoarvoa. On myds tarkedd panostaa entista
enemman oleellisen tiedon tuottamiseen perusteluineen. Nykyaan korostuu tarve kehittaa sisaista
edunvalvontaa. Osana geotalouden aikakautta keskustelukulttuuri on muuttunut hyvin karjisty-
neeksi, jossa polarisoituminen korostuu voimakkaasti. Toisaalta ihmisten aito huoli tulevaisuudesta
ja erilaisten investointien vaikutuksista on oikeutettua. Tasapainoilu kestavan kehittémisen tavoittei-
den valilla on haastavaa, eika tdydellista yhteistda ymmarrysta saavuteta koskaan. Kuitenkin koko It&-
Lapin tulevaisuuden kannalta on tarkeaa varmistaa paras mahdollinen tasapaino.



