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1 Johdanto

1.1 Asiantuntijatyon kohde ja tavoitteet

Geotaloudellisten muutosten tuomat mahdollisuudet Ita-
Lapissa esiselvitys —hanke tilasi Norrum Oy:lta
asiantuntijatyon liittyen:

TULOS I: Selvitys turvallisuusympariston ja erityisesti
Geotalouden muutosten vaikutuksista Ita-Lapin
elinkeinorakenteisiin ja olosuhteisiin.

Norrum Oy alihankkijanaan TK-Eval Ay toteutti
asiantuntijatyon 13.9.2024-31.1.2025. Tahan raporttiin on
koottu yhteenveto: tilannekuva, tulokset ja jatkotoimenpide-
ehdotukset.
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1.2 Menetelmat ja aineistot

Asiantuntijatyon aineistoanalyysi toteutettiin kaymalla lapi
Ilta-Lapin nakokulmasta alueellisia, kansallisia ja
kansainvalisia aineistoja liittyen geotaloudellisten muutosten
tuomiin mahdollisuuksiin ja haasteisiin.

Haastattelut, joita asiantuntijatyossa toteutettiin, keskittyivat
lta-Lapin kuntayhtyman ja kuntien, yrittajajarjestojen,
yrittajien seka Ita-Lapin hanketoiminnan edustajiin.

Asiatuntijatyon edistymisesta raportoitiin tyon aikana
hankkeen ohjausryhmaa. Norrum-asiantuntijatyon tulokset
esiteltiin lisdksi Geotaloudellisten muutosten tuomat
mahdollisuudet Ita-Lapissa -hankkeen innovaatioleirilla
6.2.2025 Kemijarvella.
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2 Tilannekuva: Geotaloudellisten muutosten vaikutukset Ita-Lappiin

Tassa luvussa tarkastellaan hankkeita, tutkimuksia ja selvityksia liittyen alueiden kehittdmiseen muuttuvassa geotaloudellisessa tilanteessa. Esiselvitykseen on koottu
katsaus peruskasitteistoon seka yhteenveto Ita-Lapin kehittamisen kannalta kiinnostavista kansainvalisistd, kansallisista ja alueellisista tutkimuksista ja selvityksista.

2.1 Kokonaisturvallisuus, geopolitiikka ja geotalous
Suomalaisen varautumisjarjestelman JA julkisten toimijoiden toi-
Suomen varautumisjarjestelma koostuu varautumisen, kokonaisturvallisuuden, minnan kuvaamiseen littyvat kasitteet

huoltovarmuuden ja vaestonsuojelun yhteistoiminnasta (kuva 1). Venajan vuonna 2022 aloittama

hyokkayssota Ukrainassa on kaynnistanyt kansallisesti ja alueellisesti mittavan prosessin
Kansalaisten ja jar- Sotilaallisen ja ei-so-
jestdjen toiminnan tilaallisen toiminnan

kuvaamiseen sopivat eron kuvaamiseen
kasitteet littyvat kasitteet

Geopolitiikalla tarkoitetaan sita, miten maantiede on yhteydessa maassa harjoitettavaan
politiikkaan ja erityisesti ulkopolitiikkaan seka valtioiden valisiin suhteisiin (Dijkink, 2009). Yhteistysn -’

varautumisjarjestelmien edelleen vahvistamiseksi.
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Geotalous-termi kasittaa taloudellisten keinojen kayton geopoliittisten tavoitteiden teet {

saavuttamiseksi (Scholvin & Wigell, 2018). Keinoihin kuuluvat muun muassa tullit ja muut kaupan varautuminen

esteet, suosituimmuuskohtelusdannot, vientituet, markkinoille pdasyn mydnnytykset,

kokonais-
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kauppasopimukset ja teollisuuspolitiikka seka infrastruktuurin omistaminen, turvallisuus

rippuvuussuhteiden luonti ja toisaalta myds riippuvuuksien vdhentaminen (Ali-Yrkko et al. 2024). S

Alueiden kehittdminen muuttuvassa geotaloudellisessa tilanteessa on yhteydessa /

kokonaisturvallisuuteen, alueiden muutoskykyyn (resilienssi) ja huoltovarmuuden kehittdmiseen.
Elinkeinoeldman toi-

Geotaloudellisten muutosten tuomat mahdollisuudet Ita-Lapissa esiselvitys -hankkeen ;";;R,‘ZT Eg‘;’i?f;i;i“e“

selkeat kasitteet

tavoitteena on tunnistaa muuttuneen geotaloudellisen tilanteen tuomia mahdollisuuksia Ita- t
vaesténsuojelu

Lapille ja selvittaa tarvittavia toimenpiteita kehittamiseen seka etsia yhteistydokumppaneita. Kansainvalisessa yh-
q o« a a ® q « q a x x teistyossa keskeiset
Tavoitteena on tukea It-Lapin kehitystéa ja varmistaa, ettd alue ja sen yritykset hyotyvat kasittest

muuttuneesta geotaloudellisesta tilanteesta, kytkeytyvat oleellisiin arvoketjuihin ja saavat

mahdollisuuden tarttua kansainvalisen yhteistyon tarjoamiin mahdollisuuksiin. Turvallisuuden Kasitteists. VNTEAS 2024 Niskanen - Laitinen Policy Brief
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2.2 Kansainvailiset selvitykset

Robust regional civil preparedness in the Nordic Region (Nordregio 2024):
Raportti esittelee 24 pohjoismaista case-tapausta liittyen siviilivalmiuteen ja
kriisinhallintaan alueellisella ja paikallisella tasolla. Suomesta on esitelty mm.
Korsnasin vanha kaivos, joka muutetaan energiavarastoksi. Toimilla parannetaan
vihrean, uusiutuvan energian kapasiteettia ja edistetdan paikallista
energiavarmuutta.
https://storymaps.arcgis.com/stories/abf7e46618e1455c8f1fefa383a73046

Strategi for nyindustrialisering Norrbotten & Vasterbotten 2024: Norrbottenin ja
Vasterbottenin teollistamisstrategian osana raportissa nostetaan esille (2024)
Pohjois-Ruotsin kehitys haastavassa geopoliittisessa kontekstissa, jossa
resilienssin tarve kasvaa. Raportin mukaan kestava raaka-aineiden louhinta ja
kriittisten raaka-aineiden turvattu saatavuus ja kierratys vahentavat EU:n riskialtista
riippuvuutta muista maista. Erityisena haasteena Norrbottenissa ja
Vasterbottenissa koetaan maankayttoon liittyvat eturistiriidat ja tavoitteet liittyen
mm. kriittisiin ja strategisiin raaka-aineisiin, poronhoitoon, energiantuotantoon,
puolustukseen, luonnonsuojeluun ja ulkoiluun.

Nord-Norge 2040 (Business Index North 2023): Pohjois-Norjan elinkeinoelaman
skenaarioita kuvataan lahtokohtana nykyiset kasvualat: kala/seafood, uusiutuva
energia, oljyteollisuus, muu teollisuus, huipputekniikka, matkailu, merenkulku.
Paaskenaarioiksi nostetaan: Pendeldintialue, Oljyteollisuuden jatko, Raaka-
ainetuottaja, Pohjoisen elinvoimainen kestavan kehityksen keskus. Selvitys nostaa
ns. mustina joutsenina sodan, sabotaasit ja ymparistokatastrofit seka tekoalyn ja
uusien energiaratkaisujen tuomat muutokset (ks. viereinen kuva).
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Kasvualoja: Skenaariot Pohjois-Norjalle: Mustat joutsenet (+-):
Kala/seafood, Pendeldintialue (ellei osaavaa Sota,
uusiutuva energia, tydvoimaa saatavilla) sabotaasit,
Oljyteollisuus, i ymparistokatastrofit,
muu teollisuus, Oljyteollisuuden jatko (ellei tekoaly,
high tech, uusiutuvaa energiaa saatavilla) uudet energiaratkaisut...
matkailu,
merenkulku Raaka-ainetuottaja (ellei korkeaa

jalostusastetta ja palveluja)

Pohjoisen elinkeinoelaman keskus,

jossa elinvoimainen
[ﬁ i _i : paikallisyhteiso ja kestava kehitys
e
£

Pohjois-Norjan skenaariot (muokattu: Nord-Norge 2040, Business Index North 2023)
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2.3 Kansalliset selvitykset

Suomi geotalouden ja teollisuuspolitiikan pyorteissa: Geotalous ja -politiikka ovat
muuttamassa merkittavasti talouden toimintaympéaristéa. Kansainvalisen tydnjaon
perusteet ovat murroksessa, kun investointien sijaintiin vaikuttavat enenevassa maarin
kansainvalisen kaupan esteet ja teollisuuspolitiikka. Selvityksessa jasennetdan muutoksen
tekijoita ja nostetaan asioita, joita Suomen tulisi ottaa huomioon teollisuuspolitiikassaan.
https://tietokayttoon.fi/julkaisu?pubid=47701

Markkinaselvitys suomalaisesta puolustusteollisuudesta ja kaksikayttotuotteista:
Selvityksessa on tunnistettu 368 puolustusalan yritysta, joista 144 on voimakkaasti kasvavia
yrityksia, jotka keskittyvat joko puolustusteknologiaan tai kaksikayttosovelluksiin. Noin
puolet alan yrityksista sijaitsee Uudellamaalla, loput ovat hajallaan ympari maata, myos
pienemmissa kaupungeissa ja kunnissa (ks. kuva). https://tesi.fi/wp-
content/uploads/2024/09/Tesi-puolustusteollisuusselvitys-2024-mediasetti.pdf
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Tuottavuuden kasvu uudessa ymparistossa: Miten vihrea siirtyma ja geopolitiikka
vaikuttavat tuottavuuteen? Tuottavuuskasvun hidastuminen on ollut yksi Suomen
keskeisimmista taloudellisista haasteista finanssikriisin jalkeen. Suomen talous kohtaa myos
nousevia globaaleja haasteita, jotka liittyvat ilmastonmuutokseen ja sen torjuntaan seka
muuttuvaan geopoliittiseen ymparistoon.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165837?show=full

Ulko- ja turvallisuuspoliittinen selonteko: Valtioneuvosto linjaa selonteossa, ettd Suomen
ulko- ja turvallisuuspolitiikan tarkeimpana paamaarana on turvata Suomen itsenaisyys ja
alueellinen koskemattomuus, estaa Suomen joutuminen sotilaalliseen konfliktiin ja taata
suomalaisten turvallisuus ja hyvinvointi.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165721

Kiertotalous ja resilienssi: Kiertotalouden potentiaali kansallisen kriisinsietokyvyn
vahvistamisessa. Analyysi teknologioiden kiertotalouden mahdollisuuksia osana Suomen
kokonaisturvallisuuden vahvistamista. Hankkeen painopisteena olivat kiertotalouteen liittyvat
huoltovarmuuden ja kansallisen kriisinkestavyyden parantamisen mahdollisuudet seka
kiertotalouden toteuttamiseen liittyvat haasteet.
https://tietokayttoon.fi/julkaisut/raportti?pubid=URN:ISBN:978-952-383-447-7

Yhteiskunnan turvallisuusstrategia: Yhteiskunnan turvallisuusstrategiassa (tarkoitus hyvaksya
valtioneuvoston periaatepaatoksena 1/2025) kuvataan kokonaisturvallisuuden toimintamalli,
jossa yhteiskunnan elintarkeista toiminnoista huolehditaan viranomaisten, elinkeinoeldman,
jarjestojen ja kansalaisten yhteistoimintana.
https://valtioneuvosto.fi/hanke?tunnus=PLM006:00/2024

TUOVI - sisaisen turvallisuuden portaali: Digitaalinen yhteistyoalusta turvallisuuden toimijoille
sisaltaen tiedot sisdisen turvallisuuden tilasta Suomessa, ajankohtaiset uutiset seka sisaisen
turvallisuuden toimintaan liittyvia kaytdnnon vinkkeja ja tietoa sisaisen turvallisuuden
hankkeista, kokeiluista ja tutkimuksesta. https://sisainenturvallisuus.fi/etusivu
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2.4 Ita- ja Pohjois-Suomi

Toimintaympariston muutos itdisen Suomen alueella (2024-2025): Euroopan komission
rahoittama yhteishanke uusien ratkaisujen loytamiseksi itaisen Suomen elinvoiman
vahvistamiseksi (koordinaatio: TEM valmisteluryhma, yhteistyossa alueiden kanssa).
Hankkeella haetaan ratkaisuja Venajan hydkkayssodan aiheuttamaan toimintaympariston
muutokseen. Hanke tuottaa ehdotuksen siirtymastrategiaksi ja toimenpidesuunnitelmaksi
raja-alueille ja kohdemaakunnille seka suositukset keskushallinnolle, aluetasolle seka
kunnille. https://tem.fi/-/yhteishankkeessa-etsitaan-uusia-ratkaisuja-itaisen-suomen-

elinvoiman-vahvistamiseksi

Kansainvalisen toimintaympariston muutoksen vaikutukset aluekehittamiseen Ita- ja
Pohjois-Suomessa: Analyysi Ukrainan sodan aiheuttaman kansainvalisen
toimintaympariston muutoksen vaikutuksista Ita- ja Pohjois-Suomen (IP-alue) maakuntien
aluekehittdmiseen, jdsennettyna valittdmiin ja pitkan aikavalin vaikutuksiin. Tarkastellut
paateemat: lilkkenne ja logistiikka, turvallisuus eri nakdokulmista, energiatalous ja
huoltovarmuus, kansalaisyhteiskunnan toiminta, tydvoima ja koulutus sekéa elinkeinot.
https://pohjois-karjala.fi/wp-content/uploads/2023/01/210-Kansainvalisen-
toimintaympariston-muutoksen-vaikutukset-aluekehittamiseen-Ita-ja-Pohjois-

Suomessa.pdf

Itaisen Suomen maakuntien esitykset toimenpiteista Itdisen Suomen ohjelmaan
(Maakuntaliitot 2024): Itaisen Suomen maakuntien valmistelemia toimenpiteitad kuudesta
teemasta: Kestava kasvu ja investoinnit, Puhdas energia ja digivihrea kasvu, Kestava
matkailu, Osaamisen kehittdminen ja osaavan tyévoiman saatavuus, Itdinen Suomi koko
Suomen turvallisuuden, huoltovarmuuden ja omavaraisuuden vahvistajana seka
Saavutettavuuden parantaminen. https://pohjois-karjala.fi/wp-
content/uploads/2024/08/ltaisen-Suomen-maakuntien-esitykset-toimenpiteista-Iltaisen-

Suomen-ohjelmaan-2024.pdf
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Itdinen Suomi - uusi suunta (2022): Valtiosihteerityoryhman selvitys toimenpiteista, joilla
itdisen Suomen elinvoimaa vahvistetaan. Raportti sisaltda Itdisen Suomen kehittdmisvision,
aihealueina elinkeinot ja osaaminen, koulutus ja TKIl, omavaraisuus ja turvallisuus seka
saavutettavuus, seka tydkaluja ja toimintamalleja toimeenpanoa varten.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/164621

Pohjoisen Suomen ohjelmaluonnos, lausuntoversio 11/2024: Venajan hyokkayssota, Nato-
jasenyys, energiakriisi, huoltovarmuuden korostuminen: geopoliittinen asetelma on muuttunut
ja elinvoimainen pohjoinen on Suomelle ja koko Pohjolalle entista tarkeampi. Ohjelman toteutus
kestaa koko hallituskauden, osa toimenpiteista tulee toteutettaviksi seuraavilla vaalikausilla.
https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalld=7a55¢c35c-de73-475a-
bf74-08e9f18c86d7

Itaisen Suomen ohjelma, Lausuntoversio 11/2024: Itaisen Suomen kilpailukyvyn rinnalle
nousee valtion alueellisen eheyden, huoltovarmuuden ja poikkeusolojen toimintakyvyn kaltaisia
kysymyksia, jotka tulevat huomioitaviksi ohjelmatydssa. Ohjelman toimenpiteita edistetaan
nykyisia aluekehittamisen foorumeja seka maararahoja hyodyntaen. Euroopan unionin ja NATOn
tarjoamat rahoitusmahdollisuudet hyodynnetaan.
https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalld=d73037c3-ba48-4057-
8107-18c882f4e006

Lounaistuuli-hanke (Lapin liitto, 3/2023-6/2025): Hanke vahvistaa Lapin muutosvalmiutta
uudessa geopoliittisessa tilanteessa tiivistamalla pohjoista yhteistydta seka selvittamalla
[tameriyhteistyon ja Nato-jasenyyden mahdollisuuksia alueen elinkeinoelamalle ja
kehittamiselle. https://www.lapinliitto.fi/hankkeet/kansalliset-hankkeet/lounaistuuli/

Elinvoimaohjelma Ita-Lappi: Elinvoimaohjelma ohjaa Ita-Lapin kuntayhtyman lyhyen ja pitkan
aikavalin toimintaa. Elinvoimaohjelman ja sen toimenpidesuunnitelman uudistaminen on
kaynnistetty v. 2024 ja tyo jatkuu. Elinvoimaohjelman implementoinnissa hyddynnetaan
kuntayhtyman henkildoston, yhtymahallituksen seka jasenkuntien osaamista ja verkostoja.
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Lapin liikennestrategia 2050: Lapin liiton v. 2024 kdynnistamalla liikennestrategiatyolla
vastataan muuttuneeseen geopoliittiseen tilanteeseen, joka vaikuttaa Lapin asemaan seka
valtakunnallisesti ettd pohjoisen turvallisuuden, huoltovarmuuden ja sotilaallisen
liikkuvuuden nakdkulmista. Tydssa laaditaan nakemys Lapin tulevaisuuden
liikennejarjestelmasta vuodelle 2050 sekda muodostetaan strategia liikennejarjestelman
kehittamisesta vuodelle 2036 ja liikennejarjestelman selvitys Lapin 2050
maakuntakaavoituksen tueksi.
https://www.lapinliitto.fi/aluesuunnittelu/liikennejarjestelma/lapin-liikkennestrategia-2050/

Ita-Lapin kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027: It4-Lapin
kuntayhtyman toiminnan ydin on alueen edunvalvonta ja alueellinen kehittamistyo seka
kansainvalinen yhteisty6. Venajan hyokattya Ukrainaan ja Suomen liityttyd Natoon
verkostoyhteistydbmahdollisuuksia haetaan nyt lannen suunnalta. Edunvalvonnan
painopisteita ovat saavutettavuus (lilkkenne ja digitaalinen saavutettavuus), matkailun,
metsa-, malmi- ja luonnonvara-alojen toimintaedellytysten kehittdminen seka uusiutuvan
energian tuotannon edistaminen.

Tulevaisuuden koillinen ulottuvuus: Koillisen ulottuvuuden kuntien (Kemijarvi, Kuusamo,
Pelkosenniemi, Posio, Salla, Savukoski ja Taivalkoski), yritysten ja kolmannen sektorin
toimijoiden visio- ja ohjelmatyon myota alueen vaikuttajien kanssa on kaynnistetty
yhteistyota yli kunta- ja sektorirajojen. Tavoitteena on luoda jaettu nakyma alueen
muutokseen 2040-luvulle asti. https://naturpolis.fi/ita-lapin-ja-koillismaan-kunnat-ottavat-
rohkeasti-yhteisen-askeleen-tulevaisuuteen/

Ita- ja Pohjois-Lapin alykkaan erikoistumisen kasvuohjelma (EIP) 2023: Painopisteet:
pohjoisten luonnonvarojen kestava hyddyntaminen, pohjoisten luonnonolosuhteiden
kestava hyodyntaminen, verkostoituminen, pohjoisen tutkimuksen ja osaamisen
hyodyntaminen seka turvallisuuden vahvistaminen. Huoltovarmuuden, omavaraisuuden ja
turvallisuuden vahvistaminen seka uusiutuvan ja hajautetun energiatuotannon turvaaminen
nahdaan elinkeinojen kehittdmista tukevina toimintoina. https://italappi.fi/wp-
content/uploads/2024/10/EIP-kasvuohjelma-2023-VALMIS-1.pdf
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Lapin aikuisvdaeston suhtautuminen alueen investointeihin -tutkimus (Lapin kauppakamari):
Kyselyyn vastasi yli tuhat Lapissa vakituisesti asuvaa ihmista. Yleiskuva suhtautumisesta uusiin
investointeihin on positiivinen. Nuorimmat vastaajat ovat kriittisimpia, vanhemmiten
suhtautuminen investointeihin muuttuu positiivisemmaksi. Lappilaiset toivovat kotiseudulleen
investointeja, mutta ymparistoon liittyvat huolenaiheet ovat merkittavassa asemassa ja
esimerkiksi kaivokset jakavat mielipiteita. Luontaiselinkeinojen ja julkisen hallinnon tarkeytta
korostetaan isojen kaupunkien (Rovaniemi, Kemi, Tornio) ulkopuolella. Pohdittaessa Lappia 10
vuoden paasta ko. alueella korostuu kaivostoiminnan merkitys. Matkailu on kuitenkin
karkitoimiala koko Lapissa, ja suurten kaupunkien ulkopuolella toivotaan omalle kotiseudulle
investointeja eniten juuri matkailualalle. https://lapland.chamber.fi/julkaisu/lapin-

aikuisvaeston-suhtautuminen-alueen-investointeihin-tutkimus/

Itaisen ja pohjoisen Suomen aluetaloudellinen kehitys, Datahuone-raportti 4/2024 (VATT).
Selvitys, joka tarkastelee itdisen ja pohjoisen Suomen aluetaloudellista kehitysta, tukee
valtioneuvoston asettamien Pohjoisen ja Itdisen Suomen ohjelmien valmisteluryhmien tyolle.
Selvitys keskittyy vuosille 2022-2024, mutta kasittelee myds Venajan hydkkaysta Ukrainaan
edeltaneita talouden shokkeja seka pitkan aikavalin trendeja. Selvityksen mukaan Ita- ja
Pohjois-Suomen taloudellisen toiminnan taso on ollut pitkaan muuta maata heikompi
(matalampi tyollisyysaste, korkeampi tyottomyysaste, matalammat keskimaaraiset tulot,
enemman tyokyvyttomyytta ja vahemman tydpaikkoja asukasta kohti), mutta ero muuhun
Suomeen ei ole suuri, kun vertailusta jatetaan pois Uusimaa. [ta-Lapin osalta selvityksessa
mainitaan mm. vaestomaaran voimakas vahentyminen, matkailualan kasvanut tyontekijamaara

seka julkisen sektorin tydpaikkojen korkea suhteellinen osuus. https://vattdatahuone.fi/wp-

content/uploads/2024/12/datahuone-raportti-4-2024-itaisen-ja-pohjoisen-suomen-
aluetaloudellinen-kehitys.pdf
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2.5 Alueellisia benchmark-tarkasteluja

Keski-Pohjanmaan tilanne- ja kehityskuva 2024: Nykytilan analyysi ja arvio muutoksen
suunnasta 1-5 vuoden pdahan 1. vaestokehityksen, 2. ympariston kestavan kehityksen, 3.
alue- ja yhdyskuntarakenteen seka liikenne- ja viestintayhteyksien, 4. elinkeinojen ja TKI-
toiminnan, 5. tydvoiman saatavuuden, osaamisen ja sivistyksen seka 6. osallisuuden ja
hyvinvoinnin osalta. https://www.keski-pohjanmaa.fi/dl/1756/c31a60/Keski-
Pohjanmaan%20tilanne-
%20ja%20kehityskuva%20tammikuu%202024%20%281D%2017023%29.pdf

Resilientti kaupunki: Oulun kaupunkikehittdjien ndkékulmia: Kaupunkien sopeutumis- ja
uudistumiskykya tutkitaan yleisella tasolla ja tapaustutkimuksen kautta (Oulun kaupunki).
https://oulurepo.oulu.fi/handle/10024/21387

Viisi vaihtoehtoista tulevaisuutta - Satakunnan skenaariot 2050: Maakuntasuunnitelman
laadintaa tuettiin skenaariotyolla, jonka tarkoituksena on ollut hahmottaa maakunnalle viisi
vaihtoehtoista tulevaisuutta. https://satakunta.fi/wp-
content/uploads/2020/11/skenaarioraportti-10082020-satakunta.pdf

Ukrainan sodan vaikutukset Kymenlaaksoon: Kymenlaaksossa tehtiin laaja
skenaariotydskentely vuosina 2018-2019 maakuntauudistuksen valmistelun yhteydessa.
Skenaariot paivitettiin v. 2020 huomioimaan myos koronapandemian vaikutukset
maakuntaan, ja uudelleen paivitettiin v. 2022 huomioimaan Venajan Ukrainassa aloittaman
hyokkayssodan myota radikaalisti muuttunut toimintaymparisto.

https://www.kymenlaakso.fi/images/Liitteet/ALUEKEHITYS/Ukrainan_sodan_vaikutukset Ky

menlaaksoon - Lopullinen_raporttix.pdf

Eteld-Savon skenaariot 2050: Etela-Savolle rakennettiin v. 2021 kaksi skenaariota
kuvaamaan ihanteellisinta ja vahiten ihanteellisinta Etela-Savon tulevaisuuden tilaa vuonna
2050. https://www.esavoennakoi.fi/etela-savon-skenaariot-2050
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Kainuun valmiusfoorumi: Vuonna 2019 kaynnistetty foorumi kokoaa yhteen Kainuussa toimivat
turvallisuusviranomaiset, kunnat, elinkeinoelaman ja vapaaehtoissektorin. Poikkihallinnollisen
foorumin toiminta mahdollistaa myos yhteisten varautumissuunnittelun prosessien
toteuttamisen tarvittaessa yli maakuntarajojen. https://kainuunliitto.fi/yhteistyo/kainuun-
valmiusfoorumi/

Pohjois-Savon kokonaisturvallisuuden klusteri: EU:n osarahoittama hanke vuosille 2023-
2026. Kokonaisturvallisuuden klusterityon tavoitteena on, etta itainen Suomi ja sen alueet
sailyvat elinvoimaisena ja uudistumiskykyisina kaikissa oloissa. Elinvoima syntyy yksiléiden,
yritysten, tutkimus- ja oppilaitosten, jarjestojen seka julkisen sektorin tiiviista ja innovatiivisesta
yhteistyosta. Kokonaisturvallisuuden klusterista muodostuu eri toimijat yhteen tuova, pysyva
ylimaakunnallisen yhteistyon pohja. https://www.pohjois-savo.fi/aluekehitys-ja-
ohjelmatyo/kokonaisturvallisuuden-klusteri.html

Yla-Savon skenaariot: Yla-Savon skenaariotydssa kuvataan Yla-Savon tulevaisuuskuvat:
Kolmessa skenaariossa on maaritelty niiden liikkeellepanevat voimat vuosina 2023-26 seka
kuvattu juonen vaiheet vuosille 2026-32 ja skenaarion lopputilanne vuosina 2032-35.
https://ysao.fi/wp-content/uploads/2023/11/Yla-Savon-skenaariot-2035-Loppuraportti-EMill-
ennakointimalli-Kestech-1.pdf
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2.6 Nostoja asiantuntijatyon aineistosta

Geopolitiikka muuttaa maailmantaloutta: Investointien sijaintiin vaikuttavat enenevassa maarin kansainvalisen kaupan esteet ja
teollisuuspolitiikka. Pienend maana Suomen tulee punnita tarkkaan omia teollisuuspoliittisia toimiaan ja uudistua.

Taustalla vaikuttavia trendeja: Kansainvalisen politilkkan murros, Maailmantalouden blokkiutuminen, Turvallisuus, Ilmastonmuutos,
Vihrea siirtyma, Talouden shokit (globaalit, kansalliset, alueelliset) , Huoltovarmuus, Logistiikan haasteet, Tekoalyn kayttéonotto

Alueiden roolina on myos turvallisuuden tuottaminen: Tarve vahvistaa alueellista turvallisuutta - uudistamalla rakenteita,
paatoksentekoa ja sisaltoa. Alueiden ja kuntien kehittamisessa korostuvat mahdollisimman ajankohtaisen tiedon tuottaminen,
laadukas ennakointi, priorisointi ja yhteinen harjoittelu.

Alueet hakevat merkittavia investointeja: Omille alueille halutaan investointeja, mutta ymparistoon liittyvat huolenaiheet ovat
merkittavassa asemassa ja esimerkiksi kaivokset jakavat mielipiteita. Geotaloudelliset muutokset vaikuttavat, mm.
energiaomavaraisuus, strategisten mineraalien saatavuus.

Itaisen ja Pohjoisen Suomen kehitykseen vaikuttaa entistd enemman muuttunut geopoliittinen tilanne: Geopoliittinen asetelma
on muuttunut (Venajan hyokkayssota, Nato-jasenyys, energiakriisi, huoltovarmuuden korostuminen). Alueiden kilpailukyvyn rinnalle
nousee valtion alueellisen eheyden, huoltovarmuuden ja poikkeusolojen toimintakyvyn kaltaisia kysymyksia. Euroopan unionin ja
NATOn tarjoamia rahoitusmahdollisuuksia halutaan hyodyntaa.

Ita-Lappi Geotalous
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Lapin ja Pohjoiskalotin liikenneinfra ja logistiikka muutoksessa
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Toimenpideohjelman 2036 tie- ja rataverkkoa, lentoasemia ja satamia koskevia toimenpiteita.

Lapin liikkennestrategia 2050 s.61

”"Norjalaisten kanssa on keskityttava maiden valisten
maantieyhteyksien vahvistamiseen seka Ruotsin halki
Narvikin satamaan asti menevan Malmbanan vélityskyvyn
parantamiseen. Tassa meilld on mittavan, kolmen maan
yhteisen infrahankkeen paikka.

Ruotsin kanssa on keskityttava paitsi Malmbanaan myds
Suomen ja Ruotsin véalisten siltojen vahvistamiseen seka
maanteiden kunnostamiseen 540 km pitkén rajan molemmin
puolin.”

Liikenne-, viestinta- ja sisaministeri Lulu Ranne
25.10.2024 www.lvm.fi
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»Suunnitteilla olevia pumppuvoimalaitoksia”
(Lapin Kansa 23.11.2024)
O

”Kemijarvelle suunnitellaan miljardin euron vetyjalostamoa”
”Vetyalfa oy suunnittelee Kemijarvelle suurta vihreén vedyn jalostamoa.

Hanke- KEMIJARVI
alue Halosenranta 4 Vetyjalostamo vaatii séhkéa ja vetta, ja suunnitelmissa on mahdollisesti kdyttaa
o & - Kemijérvesté otettua vetta sekd laheisten tuulivoimaloiden tuottamaa sdhkoa.

| Kemijoki oy Pohjolan Voima oy

Kemnijdrvi O Lehtola dRéffiiu Vetyalfa arvioi, ettd tehdas voisi kdynnistya vuonna 2030.” (YLE 27.11.2024)

- Suomen Voima oy /
~ Kemijidrven yhteismetsa SKM
©Mapcreatorio | OS L1

Luusua © o Itaranta

”Lapin liitto: Lappiin voisi nousta lahemmas 2 000 tuulivoimalaa” (LK 31.10.2024)

?Soklin esiintymasta loydettiin nyt harvinaisia ) ] ) o ) o B )
(Lapin aurinko- ja tuulivoimaselvitys 2024, sisaltaen Ita-Lapin hankkeet)

maametalleja - asialla valtionyhtio, jonka ideana on
maanalainen putki malmin kuljetukseen” (YLE 16.2.2023)

Sokli aluetalousvaikutukset, selvitys 2024 (www.sokli.fi)

Soklin kaivoshankkeen kokonaisinvestoinnit ovat noin miljardi euroa. Merkittava
osa hankinnoista muualta Suomesta ja ulkomailta (teknologia). Paikallista
osaamista hyodynnetadn mm. rakentamisessa ja logistiikkapalveluissa.
Rakentamisvaihe noin 3 vuotta.

Mikali luvitus ja kaavoitus etenevat suunnitellusti, kaivostoiminta kayntiin 2030-
luvun aikana. Operointivaiheessa: vuotuinen liikevaihtoarvio yli 500 M euroa.
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Miten Ita-Lapin yrityksia mukaan NATO-hankintoihin?

>

Nato-kilpailutuksissa etsitaan vaativien teknologiatoimittajien
lisaksi mm.: talvivaatteita, ilmanpuhdistimia, tietojarjestelmia,
monoja, moottorikelkkoja, pulkkia, palontorjuntakalustoa ja
suojapeitteita valmistavia yrityksia.

Yritys tarvitsee NATO-kilpailutuksiin osallistuakseen Naton
myontaman NCAGE-koodin, jota varten tarvitaan mm. yrityksen
yhteystiedot, maantieteellista sijaintia ja tarkentavia tietoja seka
soveltuvuustodistuksen Puolustusvoimien logistiikkalaitokselta.

Tietokanta, jossa meneillaan olevia NATO-kilpailutuksia:

https://eportal.nspa.nato.int/eProcurement5G/Opportunities/Oppo
rtunitiesList?PreFilter=RFP#

Puolustusvoimien hankinnat: Mercell, Hilma

Nato-hankintainfo: Kemijarvi 21.1.2025

>

”Lapissa on vahan perinteiseksi puolustusteollisuudeksi miellettédvaa
yritystoimintaa, mutta kansainvéaliset joukot tarvitsevat vaajaamatta
myaés logistiikan tukea. Tama tarkoittaa tilauksia muun muassa
kuljetusyrityksille ja konepajateollisuudelle, mutta myoés sita, etta
lappilaisilla yrityksilld on mahdollisuus péaasta osaksi
puolustusteollisuuden alihankintaketjuja. Kansainvéliset joukot
kayttavat myds tavallisia paikallisia palveluita, ravintolapalveluista
alkaen” yle.fi 20.9.2024

”Ruotsin puolustusvoimien materiaalilaitos (FMV) on allekirjoittanut
sopimuksen Naton logistiikka- ja hankintaviraston NSPA:n kanssa
viiden tuhannen suomalaisen suksiparin hankkimisesta Ruotsin
puolustusvoimille. Sukset valmistaa kiteeldinen KSF Sport (tj. Harri
Kirvesniemi)” hs.fi 29.10.2024
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3 Haastattelut

Tassa luvussa esitelld Ita-Lapin geotalous -esiselvitykseen sisaltyneiden toimija- ja
sidosryhmahaastattelujen keskeisia sisaltdja ja nostoja.

3.1 Elinkeinotiimi

X Ita-Lapin tilannetta haastavat ldhialueyhteistyon loppuminen Venajan
kanssa seka yritysten ja kotitalouksien vaikeudet liittyen rahoituksen
saatavuuteen ja vakuusarvoihin

X Mahdollisuuksia nahdaan NATO-hankinnoissa seké energia- ja kaivosalan
investoinneissa

X Ita-Lappi tarvitsee geotalouden muutosten kompensointiin uusia avauksia
sekd korvamerkittya uutta rahoitusta

Ita-Lapin Elinkeinotiimin tehtavana on edistaa Ita-Lapin alueen toimijoiden valista yhteistyota,
kehittaa alueen elinkeinoelamaa seka ideoida ja suunnitella koko aluetta palvelevia
kehittamis-, investointi- ja yritysryhmahankkeita. Norrum toteutti Ita-Lapin geotalous -
esiselvityksen osana ryhmahaastattelun elinkeinotiimin kanssa lokakuussa 2024 .

Nostoja elinkeinotiimin haastattelusta:

Ita-Lapin taloudelliset voimavarat ja haasteet/pullonkaulat:

Mahdollisuuksia nahdaan erityisesti tuulivoima- ja kaivoshankkeissa seka
energiainvestoinneissa (sdatdévoima/akkuvarannot sekd pumppuvoimalat ja aurinkovoimalat ,
investoinneilla vaikutus mm. Itd-Lapin kone-, maanrakennus- ja rakennusalalle.
”Vesienhallinta investointihankkeissa puhuttaa paljon Ita-Lapissa”

”Haasteena on meilla edullisen séhkdn saanti, saavutettavuus ja teiden kunto”
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Geotaloudellisten muutosten vaikutuksia ?

Haastattelussa nostettiin erityisesti esille Ita-Lapin yritysten ja kotitalouksien vaikeudet saada lainaa,
alhaisten vakuusarvojen, inflaation ja korkopolitiikan takia. Rahan kalleus on mm. selvasti jarruttanut
jo lahes toteutusvaiheessa olevia vihrean siirtyman investointeja.

Negatiivisin vaikutus Venajalta tulleen matkailijavirran tyrehtymisen osalta on jo tasaantunut. Itd-Lapin
kuntayhtyman yhteistydhankkeita venalaisten kanssa rahoituksineen on poissa. Toiveita ja odotuksia
kohdistetaan NATO-hankintoihin.

”Ukrainan sota vaikutuksineen on tydurani suurin yksittainen Itd-Lapin elinkeinoihin vaikuttava asia
(tehtaiden lopettamisen liséksi)”

”Kyselyja saamme yrittdjilta liittyen NATO-hankintoihin paésyyn.”

Kunnat edistamassa yritystoimintaa geotalouden muutoksissa

Ita-Lapin kuntien roolissa geotalouden muutoksissa nahtiin tarkeaksi etenkin yritysten
toimintaymparistdn kehittdminen mm. energiainvestoinnit ja sdhkén kantaverkon uudistaminen seka
osaavan tyévoiman varmistaminen. Uusien yritysten ja osaajien houkutteluun Ita-Lappiin halutaan
panostaa, myds kuntien yhteistyolla.

”Sitd kiinnostavampia olemme vihreén siirtymén investoinneille, mitd enemman meilla on aurinko-,
tuuli- tai muita uusiutuvia (ml. pumppuvoimalat) energialédhteita.”

”Tybvoimaa ja tasmakoulutuksia Ita-Lappiin: pitaé olla ketteryytta”

Odotuksia kansallisille ja alueellisille paattajille liittyen geotalouden muutoksiin:

Elinkeinotiimi nakee Ita-Lapin tilanteen heikentyneen geotaloudellisten muutosten takia. Aiemmin |ta-
Lapille tarkea lahialueyhteistyd Venajan kanssa tulee kompensoida uusilla avauksilla.

” Korvamerkittyé uutta rahoitusta tarvitaan kompensoimaan tilannetta - meillé on ldhialueyhteistyo,
yhteydet ja kaupankaynti Venéajalle loppunut. Taitaa itdisen Suomen ohjelmakin loppua Kajaaniin -
Koillismaata ja Lapin itdosia ei niin huomioida.”
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3.2 Kunnat

X Lahialueyhteistyon keskeytyminen Venajan kanssa on vaikuttanut
merkittavasti Ita-Lapin kuntiin ja niiden elinkeinotoimintaan.

X Ita-Lapin kuntien omalla toiminnalla ja kuntayhteistyollad seka
edunvalvonnalla voidaan vaikuttaa Ita-Lapin yritysten
toimintamahdollisuuksiin seka suurinvestointien osalta etta liittyen
NATO-hankintojen saamiseen lta-Lappiin

Norrum toteutti Itd-Lapin geotalous -esiselvityksen osana It4-Lapin kuntien haastattelut,
kunnanjohtajien nimeamalla kokoonpanolla.

Nostoja kuntahaastatteluista:

Ita-Lapin taloudelliset voimavarat ja haasteet/pullonkaulat:

Mahdollisuuksia ndhdaan etenkin suurten energiahankkeiden toteuttamisessa ja Sokli-hankkeen
edistamisessa sekd matkailusektorin vahvistamisessa. Haasteina ndhdaan ns. ankkuriyritysten
saaminen lta-Lappiin, infrastruktuurin kehittdminen (liikkenne- ja sahkoverkko) seka kiinteistojen
alhaiset vakuusarvot .

”Tyolla ja investoinneilla elinvoima ja vakuusarvot nousevat.”

”Isot ankkuriyritykset muuttaisivat kehityksen suuntaa Ita-Lapissa.”

”Sokli: kylla se meitékin kiinnostaa, mekin olisimme merkittava hyotyja Soklista.”
”Kaikissa muuttuvissa tilanteissa, seka itdan etté lanteen, on térkeaé vahvistaa Ita-Lapin
elinvoimaa.”
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Geotaloudellisten muutosten vaikutuksia?

Kuntahaastatteluissa nostettiin vahvasti esille Ita-Lapin menetetyt mahdollisuudet
lAhialueyhteistydn keskeydyttyd Venajan kanssa.

”Kylla meilla jai Itéd-Lapissa valtava Venéaja-potentiaali ja kasvu hybdyntamatta, teollisuus-
Jja matkailupuolella. Venéjé oli meille matkailun suhteen paljon isompi potentiaali kuin
Pohjois-Ruotsi, Pohjois-Norja.”

”Kolarctic-ohjelmassa oli mahdollisuus ison mittakaavan hankkeisiin, myés infrastruktuurin
kehittdmiseen, korkeilla tukiprosenteilla. Tama jéi nyt toteutumatta.”

Kunnat edistamassa yritystoimintaa geotalouden muutoksissa

Haastatteluissa tuotiin esille toimiva kuntayhteistyo Ita-Lapissa merkittdvana
mahdollisuutena seka yhteisty0 yritysten ja osaajien houkuttelussa Ita-Lappiin (Invest-In
toiminta). Itd-Lappi kiinnostaa kovasti. NATO-hankintojen lisdamiseen Ita-Lappiin
halutaan toimenpiteita.

”Elinkeinotiimi toimii tosi hyvin yhteen.”

”Kuntayhtymalle olisi hyvé saada Invest-In kattohanke — sen alahankkeina kuntien oma
Invest-In ty6. Samalla Ita-Lapin infraa kuntoon mahdollistamaan Invest-In toimintaa.”
”Geotalous AKKE-hankkeeseen sopii hyvin NATO-hankintojen edistdminen Ita-Lappiin.”
”Mista ja miten NATO-hankintatietoa, etukateen tietoa kilpailutuksista, myos
Puolustusvoimien hankinnat ja tiedonvaihto.”

Odotuksia kansallisille ja alueellisille paattijille liittyen geotalouden muutoksiin:

Odotuksia kohdistuu mm. suurinvestointeihin: Itd-Lapin isot teollisuus/energiahankkeet
pitaisi saada jaksotettua, toisivat pitkaksi aikaa leipaa.

”Esimerkiksi Sokli/pumppuvoimala: voisivatko hyotyaé toisistaan, voisiko valtio ohjata
aikataulutusta: Vaikutus myés liikenneinfran aikataulutukseen/liikennepaketit: kun ne (isot
hankkeet) tulee, tulisivat myés tieparannukset.”

Ita-Lappi Geotalous



3.3 Yrittajat ja yrittajajarjestot

X Alueen yritykset ovat paaosin pienia, eivatka viimeaikaiset geotalouden
muutokset ole juurikaan nakyneet niiden arjessa.

X Nato-hankintoja ja kansallisia puolustushankintoja ei tunneta, mutta
tietoa niista kaivataan. Kun on tietoa, voi tarvittaessa reagoida.
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3.4 Ita-Lapin kuntayhtyman hanketoimijat ja henkilosto

Norrum-asiantuntijatydssa haastateltiin [ta-Lapin yrittajajarjestojen seka yrittajien
edustajia liittyen geotalouden muutoksiin. Haastatteluja tehtiin kaikissa Ita-Lapin
kunnissa. Haastattelut painottuivat seuraaviin teemoihin: Venajan hyokkayssodan
Ukrainassa tuomat geotaloudelliset muutokset yritysten lilkketoimintaan, kiinnostus ja
mahdollisuudet NATO-hankintoihin, kunnan ja Ita-Lapin kuntayhtyman mahdollisuudet
edistaa yritystoimintaa geotaloudellisissa muutoksissa, sekd odotukset paattajille.

Geotalouden muutokset ovat vaikuttaneet alueen elinkeinoihin vain rajallisesti.

”Natoa ei yritysten keskuudessa koeta ainakaan viela sellaisena turvana, etta olisi
vaikuttanut investointeihin positiivisesti. ”

”Korona vaikutti matkailuun enemman, sota ei samalla tavalla. Suuri osa turisteista ollut
jo pitkdan muualta kuin Venéajalta. ”

”Matkailualalla venéldismatkailijoiden merkitys ei ole meilla ollut suurta.
Véhittdiskaupassa venéalaisten véhentyminen on kuitenkin ndkynyt.”

Tietoa ja konkreettista tukea kaivataan. Edunvalvonnan koetaan onnistuneen.
”NATO-hankinnoista saati Suomen puolustushankinnoista ei ole tietoa. Lisgtieto olisi
todella tarpeen ja sitd haluaisin.”

”NATO-hankintojen konkreettiselle edistémiselle vahvaa tukea, myds Puolustusvoimien
hankinnat. Sopisi hyvin kuntayhtymélle ”

”Liikenneyhteydet ovat tarkeita, kuten junayhteyden avaaminen uudelleen Kemijarvelté
Sallaan. Téllaisissa asioissa kunta ja kuntayhtyma ovat olleet hyvié déanitorvia. ”

X Geotalouden muutokset ndkyvat Ita-Lapin hankekehityksessa, mutta tarjoavat
myds mahdollisuuksia mm. liittyen aiempiin sotiin kohdistuvaan kiinnostukseen

X Omavaraisuuden ja huoltovarmuuden osalta on hankkeistusta ja potentiaalia.
Kaupallistamiseen Ita-Lappiin halutaan lisaa toimijoita, ideoita ja toimenpiteita.

Norrum-tydssa haastateltiin Ita-Lapin kuntayhtyman hanketoimijoita ja henkildstoa. Lisatietoa Ita-Lapin
kuntayhtyman hankkeista: https://italappi.fi/hankkeet. Nostoja hanketoimijoiden haastattelusta:

Geotalouden muutokset nakyvat Ita-Lapin matkailussa ja matkustajavirroissa — matkailutoimiala on jo joutunut
suuntaamaan mm. Keski-Eurooppaan. Vaikutus myos matkailun kehittamishankkeiden rahoitukseen. Mahdollisuuksia
avaa NATO-jasenyys ja kasvava kiinnostus sotaan liittyviin asioihin, menossa partisaani-iskujen uhrien muistohanke ja
valmistelussa mm. Itd-Lapin sotatie -hanke. Tarkedad on tunnistaa kannattavuuteen vaikuttavat tekijat vs. sotaan
liittyva matkailu. Sulan maan matkailu ei ole vield lahtenyt kunnolla kadyntiin. Reitistot ja pydramatkailu ovat jatkuvan
kehityksen kohteena, siella hyodyntamatonta potentiaalia, sotaan liittyvat asiat ja rajavyohyke sinallaan kiinnostaa
my0s matkailijoita — mutta myos perinteet mm. ruokaan liittyen. Rajavyohykkeelle tarvitaan aina erillinen lupa
liittyen reitistoihin.

Ita-Lapissa on varsin alhainen omavaraisuus liittyen ruokatuotteisiin ja kaupallistaminen hyddyntamatta mm.
perunan osalta. Haasteina ovat toiminnan kannattavuus ja yrittajien ikdantyminen. Kalastus on mahdollisuus mm.
ohjatut kalastusmatkat, mutta ammattikalastajia on vain vahan. Ita-Lapissa huomioitava myos sivuelinkeinot ja
vaihdanta liittyen omavaraisuuteen. Kalastajat kokevat suurinvestoinnit osin uhkana.

Kehittamishankkeet tuovat Itd-Lappiin osaamista ja innovaatioita, mutta tarve pitaa tulla kentalta —yrittajat oltava
valmistelussa ja toimenpiteissa mukana. Yrittajat osallistuvat, jos kokevat saavansa konkreettista hyotya. Hankkeet
lisddvat veto/pitovoimaa, esim. reittisuunnitteluprojektilla voi paljonkin vaikuttaa mm. palveluihin reittien varrelle:
palvelut vakinaisille asukkaille & matkailijoille, eri vuodenajoille.

Saavutettavuutta lisddvat mm. VR:n pdivavuorokokeilut, kestavalla tavalla. Logistiikka on haaste esim.
ruokatuotteiden osalta - 16ytyisikod yhteiskuljetuksia? Enta valitukku Ita-Lappiin? Huomiota myds sisdiseen
saavutettavuuteen esim. tunturikohteissa (pyorat, talvisin jopa potkurit).
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3.5 Yhteenveto haastatteluista

Esiselvityksessa toteutetuista haastatteluista voidaan yhteenvetona todeta:

» lta-Lapin kunnat seka Ita-Lapin kuntayhtyma tarkastelevat geotaloudellisia muutoksia monesta nakokulmasta ja pitkénkin aikavalin muutoksia
ennakoiden. Kehittamisen painopiste on siirtynyt viime vuosina varsin suuriin, pitkan aikavalin investointeihin mm. uusiutuvan energian
investointisuunnitelmat

» Ita-Lapin yritysten ndkokulmasta paapaino on konkreettisten liiketoimintamahdollisuuksien tunnistamisessa ja hyodyntamisessa, etenkin
lyhyella aikavalilla. NATO- hankinnat seka kansalliset puolustushankinnat kiinnostavat - halutaan konkreettista, yksiloitya tietoa: miten paasta
mukaan?

» Ita-Lapin koetaan jaavan laajemmissa kansallisissa kehittdmisohjelmissa jossain maarin “katveeseen”: Ulottuuko esim. Itdisien Suomen
kehittaminen Ita-Lappiin asti? Kohdentuuko Pohjois-Suomen ohjelma liikaakin Oulu-Kemi-Rovaniemi linjalle — paaseeko Ita-Lappi mukaan?
Onko ohjelmien kautta saatavissa Ita-Lappiin rahoitusta — ottaen huomioon valtiontalouden haasteet? Ita-Lapin omaa edunvalvontaa ja
“tdsmatoimia” pidetaan tarkeana

» Ita-Lapin kuntayhtyman yhteistyomalli seka kehittdmishankkeiden sisallot ja toteutus koetaan varsin hyvind, myos ottaen huomioon
geotaloudelliset muutokset. Yritysten tarpeiden huomioonotto hanketoiminnassa nousee esille.

» Kansainvalistymista pidetdaan edelleen valttamattomana, mutta suunta on lanteen. Ita-Lappiin halutaan uutta osaamista ja kontaktiverkostoa —
seka yrityksiin etta julkissektoritoimijoille - liittyen kansainvalisiin rahoitusohjelmin.

Ita-Lappi Geotalous
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4 Tulokset, johtopaatokset ja toimenpide-ehdotukset

Esiselvityksen pohjalta voidaan esittaa tuloksia ja johtopaatoksia seka kehittdmissuosituksia lta-Lapin geotaloushankkeessa valmisteltavan

toimenpideohjelman tueksi.

4.1 Tulokset ja johtopaatokset

» Geotalouden muutokset aiheuttavat Itd-Lappiin uudentyyppistad varautumis- ja reagointitarvetta liittyen etenkin maanpuolustuksen ja
huoltovarmuuden tarpeisiin seka mm. infrastruktuuriin kohdistuviin mahdollisiin hairiotilanteisiin

» Geotalouden muutokset muuttavat alueiden ja kuntien kehittdmisen tilannetta tuomalla uusia haasteita ja mahdollisuuksia. Muutokset
luovat myos uutta kilpailutilannetta mm. liittyen energiainvestointien sijoittumiseen. Ita-Lapin tulee osallistua meneillaan olevaan
murrosvaiheeseen aktiivisena toimijana

» \Valtiontalouden haastava tilanne tuo lahivuosille rahoituspainetta liittyen myos geotalouden muutoksiin ja niihin vastaamisen
toimenpiteisiin - edunvalvontaan kohdistuu lisapainetta, uusia rahoituslahteita on loydettava mm. kansainvalisista rahoitusohjelmista

» Geotalouden muutoksien ja akuuttien hairiotilanteisiin varautumisen rinnalla tulee Itd-Lapissa kiinnittaa jatkuvasti huomioita pidemman

aikavalin kehityksen paahaasteisiin mm. vaestokehitys, osaava tyovoima, alueen veto- ja pitovoima, yrittajyys. Ilmastonmuutos tuo Ita-
Lapin kehitykseen haasteita, mutta samalla muuttaa toimialojen kilpailutekijoita ja voi myos avata uusia lilketoimintamahdollisuuksia.
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4.2 Geotalouden muutokset ja Ita-Lapin kehitysskenaariot

Ita-Lapin kehitys riippuu seka ulkoisista tekijoista etta Ita-Lapin
omista paatoksista ja toimenpiteista. Geotaloudelliset muutokset
ovat tuoneet seka haasteita ettda mahdollisuuksia, ja Ita-Lapin
sijainti Venajan rajan laheisyydessa vaikuttaa tulevaisuuteen
varautumisen.

Vaikka tarkkaa tulevaisuuden kehitysta eivoida ennustaa, on
mahdollista varautua tulevaisuuteen ns. paaskenaarioiden
kautta : positiivinen skenaario, jatketaan nykyisella kehitysuralla,
ja negatiivinen skenaario. Ita-Lapin kannattaa varautua kaikkiin
paaskenaarioihin ja rakentaa omaa muutoskykya ja
muutosjoustavuutta (resilienssi) vastaamaan tuleviin muutoksiin.

2024
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Skenaariot 2040 Ita-Lappi ja geotalouden murros

Positiivinen skenaario

e

Jatkuu entiselldan

Negatiivinen skenaario
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4.3 Toimenpiteita: Teema-alueita ja evastyksia osaan |lI: Ehdotus laajemmasta kehittamiskokonaisuudesta

ELINKEINOT JA ELINVOIMA
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TEEMA-ALUE ESIMERKKEJA MAHDOLLISISTA TOIMENPITEISTA

NATO & kansallinen puolustus
o Hyoédynna mahdollisuudet paasta mukaan hankintoihin (myos
mm. sotaharjoitukset Lapissa)
o Ukrainan jalleenrakennus - mukaan ajoissa
o Kaksoiskehitystuotteet (dual use)
Huoltovarmuus
o lahiruoka
Strategiset raaka-aineet
o kaivostoiminta
Energiainvestoinnit
o uusiutuvan energian kestavat investoinnit arktiseen ymparistoon
o osaaminen liittyen investointeihin ja niiden ymparistovaikutuksiin
Matkailu
o Rovaniemi-buumin hyédyntaminen Ita-Lapissa kestavalla tavalla
o Ita-Lapin matkailubrandin teravoittaminen

Ita-Lapin aluemarkkinointi, osaajien houkuttelu ja Invest-in toiminta

Kv. verkostoituminen uudessa geotilanteessa: Pohjois-Ruotsi, Pohjois-Norja

Omannakoinen TKI-toiminta: kdaytannonlaheinen innovaatiotoiminta,
verkostoituminen, arktinen TKI-erityisosaaminen

Ita-Lapin NATO - hankintakonttori (tehostamaan Ita-Lapin yritysten paasya
mukaan NATON ja kansallisiin puolustushankintoihin ja seuraamaan Ukrainan
jalleenrakennuksen valmisteluprosessia ja hankintakanavia)

Logistiikan kokeilut esim. valitukkutoiminta Ita-Lappiin

Soklin tuomat mahdollisuudet Ita-Lapin kunnille ja niiden yrityksille,
lahtokohtana aluetalousselvitys 2024

Elinkeinojen yhteensovittaminen ja elinkeinojen vaatiman infrastruktuurin
tarkastelu yli kuntarajojen, osana Ita-Lapin pidemman aikavalin kehittamista
Yhteistyo ja tiedonvaihto: energiainvestointihankkeiden toimijat

Brandihanke ottaen huomioon muuttuneen geopoliittisen tilanteen ja Ita-Lapin
matkailun yrittajien ja kehittdmishankkeiden palautteen

Kuntayhtymatason kattohanke & kuntien omat toimenpiteet

Aktiivisuus mm. Interreg Aurora-hankkeissa

Kehittdmistoimet EIP-hankkeen (It&- ja Pohjois-Lapin alykas erikoistuminen,
2023) pohjalta liittyen turvallisuuteen, huoltovarmuuteen ja varautumiseen

SAAVUTETTAVUUS JA ASUINYMPARISTO tukemaan elinkeinojen ja elinvoiman kehittdmista: jatkuva edunvalvonta liittyen Pohjois-Suomen ja kansallisiin
liikenneratkaisuihin, aktiivisuus ja uudet asumisratkaisut liittyen tydvoiman saatavuuteen
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